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Mision de la organizacién:
Debe estar alineada con el documento de representacion legal o camara y comercio, que valide que el proyecto apunta al objeto misional de la organizacion.

Apoyar el bienestar y la inclusién social y econdmica de los miembros de las Fuerzas Armadas y de Policia heridos, con
discapacidad y los conyuges e hijos de los miembros de las Fuerzas Armadas y de Policia fallecidos en cumplimiento de su
deber, mediante el aprovechamiento, articulacidon, disefio y ejecucion de programas y proyectos en beneficio de la poblacion
objetivo.
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Contextualizacion del lugar donde se ejecutara el proyecto

El proyecto “Héroes emprendedores: Fortalecimiento a unidades productivas” se desarrollard en los siguientes

municipios:

Funza - Cundinamarca: ubicado en la provincia de sabana de Occidente a 15 Km de la ciudad de Bogota, limita
al norte con los municipios de Madrid y Tenjo, al Oriente con Cota y Bogotd, al Sur con Mosquera y al Occidente
con Madrid. Tiene una extension urbana de 4 kms2 y una extensién rural de 66 kms2, para un total de 70 kms2.
Fusagasuga - Cundinamarca: cuenta con una extension total de 204 km2, con 191 km2 en el area rural,
distribuidos en cinco (5) corregimientos y la zona urbana con una superficie de 13 km2 distribuidos en seis (6)
comunas. Es conocido como la "Ciudad Jardin de Colombia" y esta ubicada a 59 km al suroccidente de Bogota.
Limita al norte con los municipios de Silvania y Sibaté, al norte con los municipios de Arbelaez, Pandi e Icononzo;
al oriente con Pasca y Sibaté; y al occidente con Tibacuy y Silvania.

Cota - Cundinamarca: ubicado en la provincia de Sabana Centro, esta compuesto por el casco urbano y 8 veredas.
Se le conoce como la capital indigena colombiana, ya que la mayoria de los chibchas vivieron mas cerca a este
territorio que a la actual Bogota. El municipio de Cota limita al norte con el municipio de Chia, al sur con el municipio
de Funza, al oriente con Suba localidad de Bogota D.C y al occidente con el municipio de Tenjo. Su extension es de
55 Km2

Descripcion de la poblacion beneficiaria

Beneficiarios directos:
e Hombres de 19 a 40 afios de edad, con discapacidad adquirida en ejercicio de su deber como miembros de la Fuerzas
Armadas de Colombia. Se caracterizan por tener un bajo nivel de escolaridad, limitaciones en tecnologia y conectividad.
Alta vulnerabilidad econédmica y social. Responsables de garantizar el sostenimiento de su grupo familiar. Son personas
gue adquirieron una discapacidad de forma repentina y esto los obligd a iniciar un nuevo proyecto de vida y buscar
nuevas alternativas de generacién de ingresos.

e Codnyuges de militares y policias fallecidos: Mujeres cabezas de familia responsables de la generacion de ingresos para
su grupo familiar.
Beneficiarios indirectos:
e Familias de los militares y policias heridos y con discapacidad.

Descripcion del proyecto

Aunque en el pais existe un marco legal extenso para garantizar los derechos de las personas con discapacidad y promover su
inclusién social y productiva, aln existen barreras para que la participacion efectiva de esta poblacion.

De acuerdo con la informacion brindada por el Departamento Nacional de Estadistica, el 52% de las personas con discapacidad
estd en edad de trabajar, pero solo el 26.7% realiza alguna actividad remunerada, la cual no necesariamente representa
ingresos acordes a lo establecido por ley, debido principalmente al nivel educativo, la falta de experiencia en algun trabajo u
oficio especifico o el desconocimiento de la ruta de empleabilidad, entre otras.




Es por esta razon, que el emprendimiento ha sido una de las alternativas de la poblacién con discapacidad para superar la
pobreza monetaria y mejorar sus ingresos.

Por lo anterior, la Corporacion Matamoros se ha propuesto realizar un proyecto piloto de acompafiamiento y fortalecimiento
de competencias técnicas, comerciales o de marketing y habilidades empresariales en cuatro (4) emprendimientos del
departamento de Cundinamarca para que los beneficiarios puedan consolidar su emprendimiento y generar mayores ingresos
para sus familias y su entorno.

Los cuatro emprendimientos a los que se pretende fortalecer, son unidades de negocio que vienen funcionado desde hace mas
de dos afios. Las iniciativas productivas son las siguientes:

a) Chris Velas y Jabones: Funza (4 afios de funcionamiento) Elaboracion y venta de velas y jabones aromatizados de
glicerina vegetal. Liderado por soldado con discapacidad que actualmente hace su comercializacién a través de redes
sociales y ferias. Trabajan dos personas y tiene un promedio de ventas mensuales de $3 millones de pesos.

b) HISOL decorativos: Fusagasuga. (7 afos de funcionamiento) Elaboracion y venta de articulos de decoracion
personalizados en madera reciclada con el objetivo aprovechar en un 100% cada pieza de madera. Liderado por un
soldado herido. Hace su comercializacidon a través de la pagina web y el promedio de venta mensual es de $2.000.000
de pesos.

c) Modo saludable: Fusagasuga. (1 afo de funcionamiento) Tienda de alimentos naturales, organicos y ecoldgicos que
contribuye, promueve y apoya el estilo de vida consciente. Liderado por un soldado con discapacidad. Actualmente
realizan su comercializacién por WhatsApp y redes sociales y el promedio de venta mensual es de $1.000.000 de pesos.

d) Velas Vintage: Cota. (4 afios de funcionamiento) Elaboracion y venta de velas en gel y en palma de cera. Liderado por
la esposa de un héroe fallecido. Actualmente realizan su comercializacién por pagina web y voz a voz. el promedio de
venta mensual es de $1.000.000 de pesos.

Para llevar a cabo el proyecto se desarrollaran las siguientes fases:
1. Diagnéstico y caracterizacion

En esta primera etapa se construird la linea base con el fin de identificar el contexto en el que se desarrollan sus actividades
observando las condiciones sociales, familiares y de relaciones interpersonales. Asi mismo se evaluaran los temas financieros
y/o contables, productivos, comerciales y de relacién con otros agentes externos necesarios para su funcionamiento.

Dada las condiciones de vulnerabilidad especifica de esta poblacidon con discapacidad adquirida o con viudez producto de una
muerte repentina y violenta, se hard un acompafiamiento experto por parte del equipo técnico social de la Corporacién
Matamoros. Este proceso incluye un diagndstico socio familiar de los miembros de cada unidad productiva para identificar los
obstaculos actitudinales y barreras personales que les impidan desarrollar adecuadamente su negocio.




Asi mismo se evaluaran las estrategias de comunicacion y marketing digital (si existen) que utilizan para promover la
comercializacion de sus productos.

Esta caracterizacion permitird generar un plan de trabajo para acompafiar a cada uno de los emprendimientos en su plan de
mejora y fortalecimiento en temas de organizacién, aspectos comerciales, de marketing, financieros y contables.
Una vez construida la linea base de cada emprendimiento se procedera con la implementacién de la siguiente etapa.

2. Acompanamiento y fortalecimiento de competencias técnicas, comerciales, habilidades empresariales y
fortalecimientos de habilidades sociales.

En la segunda etapa, se implementara el plan de trabajo formulado para cada uno de los emprendimientos. Se hara el
acompafiamiento individual respetando las necesidades de cada una de las unidades de negocio y adecuando las soluciones.
Asi mismo y como producto del diagnédstico y del proceso de acompafiamiento se haran las inversiones mas eficientes que
permitan lograr los objetivos propuestos. La gestién del proceso se irda monitoreando y con ella se irdn haciendo los ajustes
necesarios que demande el acompafamiento.

Ademas de lo anterior, se realizara la sistematizacién del proyecto para identificar las lecciones aprendidas y buenas practicas,
gue serviran como insumo para la implementacion del proyecto a nivel nacional. Todo esto como un componente de gestion
del conocimiento que estara a disposicidn del publico en la pagina web de la Corporacién Matamoros.

Asi mismo se realizard una estrategia de comunicaciones donde se presentaran los resultados del proyecto y la alianza de la
Fundacién Bolivar Davivienda y la Corporacion Matamoros en los diferentes canales de comunicacion de la Corporacién y sera
una presentacién del mismo dirigida al publico en general.

TITULO DEL | Fortalecimiento y acompafiamiento a héroes y heroinas emprendedores

PROYECTO:

Légica de
intervencion:

Indicadores
objetivamente
verificables:

Meta del indicador:

Instrumento de
medicion:

Fuentes de
verificacion:

Variables
externas:




Objetivo
General:

Fortalecer cuatro (4)
emprendimientos
liderados por personas
heridas y con
discapacidad ex
miembros de la Fuerza
Publica y de |los
cényuges para mejorar
la calidad de vida de sus
familias.

I0.1 Numero de personas
beneficiarias del proyecto

10.2 Porcentaje de aumento de
ingresos  por unidad de
negocios.

10.3 Ndmero de
emprendimientos fortalecidos
en habilidades  técnicas,
comerciales y empresariales.

M1. Al finalizar la intervencion se
incrementara en un 40 % los
ingresos de los
emprendimientos.

M2. Al finalizar la
intervencion se habra
capacitado al 100 % de

emprendedores en
habilidades técnicas,
comerciales y
empresariales.

Informes de ingresos
del  emprendimiento
previo a la
implementacion del
proyecto.

Informe de ingresos
del  emprendimiento
posterior a la
implementacion del
proyecto.

Documento linea
base de cada
emprendimiento

Matriz de
seguimiento al
avance de cada

emprendimiento

Registro fotogréafico
de las actividades
de fortalecimiento

Desmotivacién  por la
dificultad para apropiar
nuevos conocimientos.

Desinterés de los
beneficiarios de avanzar
en el plan de accion

Resultado 1:

Cuatro 4)
emprendimientos

caracterizados y con
plan de mejoramiento
definido de los
miembros de las Fuerzas
Armadas y de Policia
heridos, con
discapacidad y de los
cényuges de los
miembros de las Fuerzas

IR.1.1 Numero de
emprendimientos diagnosticados y
caracterizados de acuerdo a sus
condiciones organizativas,
sociales, productivas, de gestion
con relacion a los actores externos,

y comerciales.

IR1.2 Numero de planes de trabajo
y/o de mejoramiento definidos

MR1. En el mes 3 del proyecto
se habra diagnosticado el 100%
de los emprendimientos.

MR1.2 En el mes 4 del proyecto
se habra definido el 100% de
planes de trabajo o de
mejoramiento para cada
emprendimiento.

Documento diagnostico de
cada emprendimiento de
acuerdo a sus condiciones
organizativas,  sociales,
productivas, de gestion
con relacion a los actores

externos, y comerciales.

Planes de trabajo de cada
emprendimiento

Soportes de visitas a
los emprendimientos
visitados

Instrumentos
valorativos para
estimar capacidad

o potencial de cada
emprendimiento.

Sistematizacion de

Desinterés de los
beneficiarios en participar
en el proceso de
diagnéstico

Disposicion al cambio en
los emprendimientos con
las recomendaciones que
se realicen.

Armadas y de Policia resultados de
fallecidos. visitas

Resultado 2: Cuatro 4) | IR2.1 NUmero de | MR2.1 En el mes 10 del
emprendimientos emprendimientos que fortalecieron | proyecto, el 100% de los | Talleres de formacion en | Soportes fotograficos | Aumento de oportunidades
acompafiados y | sus habilidades técnicas, | emprendimientos fueron | habilidades técnicas, | de los talleres | de ventas de cada
fortalecidos con plan de | comerciales y empresariales. capacitados en habilidades | comerciales y | implementados emprendimiento
mejoramiento  de los técnicas, comerciales y | empresariales.
miembros de las Fuerzas | IR2.2 Nimero de emprendimientos | empresariales y  recibieron Matriz de avance de la
Armadas y de Policia | que implementan el plan de | inversion directa implementacion del | Desercion a los talleres
heridos, con | mejoramiento Informe de seguimiento de | plan de mejoramiento impartidos en el marco del
discapacidad y de los MR2.2 Al finalizar el proyecto se | implementacion del plan proyecto
cényuges de los | IR2.3 Numero de emprendimientos | habran fortalecidos el 100% en | de mejoramiento Documento de | Los beneficiarios aplican
miembros de las Fuerzas | que aumentaron sus ingresos las condiciones organizativas, sistematizacion de la | los conocimientos
Armadas y de Policia productivas, de gestion con experiencia aprehendidos en la

fallecidos.

relacion a los actores externos, y
comerciales.

intervencion

Actividades

Resultado 1:

A1.R1 Elaboracion de los instrumentos valorativos para realizar el diagndstico
A2.R1 Visitas a los 4 emprendimientos para el levantamiento de informacién de caracterizacion y diagnéstico
A3.R1 Construccién de linea base de cada emprendimiento




(minimo 1y
maximo 5
por
resultado)

Resultado 2:
A1.R2 Implementacion de plan de mejoramiento y asignacion de inversiones en cada uno de los emprendimientos
A2.R2 Seguimiento a la implementacion de lo formulado con asignacion de inversiones
A3.R2 Evaluacion de los logros y oportunidades de mejora de cada emprendimiento
A4.R2 Sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas
A5.R2 Disefio e implementacion de estrategia de comunicaciones

A4.R1 Construccién de plan de mejoramiento con cada emprendedor de acuerdo con las necesidades identificadas.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

RESULTADO

ACTIVIDADES/ MES

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES 7

MES 8

MES 9

MES 10

1
Cuatro  (4)  emprendimientos
caracterizados y con plan de
mejoramiento  definido de los
miembros de las Fuerzas Amadas
y de Policia heridos, con
discapacidad y de los conyuges de
los miembros de las Fuerzas
Armadas yde Policia fallecidos

Elaboracién de los instrumentos valorativos para realizar el
diagndstico

Visitas a los 4 emprendimientos para el levantamiento de
informacion de caracterizacion ydiagndstico

Construccion de linea base de cada emprendimiento

Construccién de plan de mejoramiento con cada emprendedor de
acuerdo con las necesidades identificadas.

2 Cuatro
(4) emprendimientos
acompafados y fortalecidos con
plan de mejoramiento de los
miembros de las Fuerzas Armadas
y de Policia heridos, con
discapacidad y de los conyuges de
los miembros de las Fuerzas
Armadas y de Policia fallecidos.

Implementacién de plan de mejoramiento y asignaciéon de
inversiones en cada uno de los emprendimientos

Seguimiento a la implementacion de lo formulado con asignacion
de inversiones

Evaluacion de los logros y oportunidades de mejora de cada
emprendimiento

Sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas

Disefio e implementacion de estrategia de comunicaciones

Entrega de evidencias de los resultados finales del proyecto al
donante
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NOMBRE DEL PROYECTO:

Héroes emprendedores: Fortalecimiento a unidades productivas”

Resultado Acti

Descripcion Actividad

Descripcion del gasto

Valor Unitario

Unidades

Valor Total

Indique el valor
que solicita a la
FBD

Corporacion
Matamoros

Coordinacion, seguimiento y Profesional responsable del proyecto durante
Coordinador del proyecto ejecucidn técnica del proyecto 10 meses $ 1.500.000,00 (10 $ 15.000.000 $0 $15.000.000 $ 15.000.000,00
Elaboracién de los instrumentos Construccion y elaboracién de los Pago parcial de un profesional que disefiara
valorativos para realizar el diagnéstico instrumentos de recoleccion de los instrumentos, formatos de recoleccion de $ 300.000,00 |1 $300.000 $300.000 s$o
informacién informacién $ 300.000,00
Levantamiento de informacion para |Pago de profesional especializado en temas
la identificacion de las condiciones |organizacionales y de acompafiamiento $  1.500.000,00 |2 $3.000.000 $3.000.000 $o0 S 3.000.000,00
Visitas a los 4 emprendimientos para el organizativas, productivas, de microempresarial v de emprendimientos
iento de informacién de gestidn con relacion a los actores | Pago de profesional social que realizaran el $  2.000.000,00 |2 $4.000.000 $0 $4.000.000 $4.000.000
caracterizacién y diagnéstico externos, y comerciales. diagndstico en cada uno de los
Gastos de viaje a los cuatro Gasolina, peajes, viaticos para dos personas
emprendimientos en Funza, $  1.000.000,00 |1 $1.000.000 $1.000.000 $o0
Eucanacuni v_Cnota S 1.000.000,00
L . Documento de linea base de cuatro |Pago de profesional especializado en temas
Construccién de linea base de cada (4) emprendimientos con indicadores | organizacionales y de acompafiamiento $  1.500.000,00 |1 $1.500.000 $1.500.000 $0
emprendimiento de medicién microempresarial y de emprendimientos $ 1.500.000,00
Plan de mejoramiento de cuatro (4) [Pago de profesional especializado en temas
Construccién de plan de mejoramiento emprendimientos en aspectos organizacionales y de acompafiamiento
con cada emprendedor de acuerdo con organizativas, productivas, de microempresarial y de emprendimientos $ 1.500.000,00 (1 $1.500.000 $1.500.000 $0
las necesidades identificadas. gestion con relacion a los actores S 1.500.000,00
externos, y comerciales. Pago de profesional social $  2.000.000,00 |1 $ 2.000.000 $ 2.000.000 S 2.000.000,00
Pago de profesional especializado en temas
organizacionales y de acompafiamiento $ 1.500.000,00 (5 $7.500.000 $7.500.000 S0
microemnresarial v de emnrendimientos $ 7.500.000,00
Realizacion d . ! Pago de profesional de marketing digital para
ealizacion de acciones para e acompafiamiento y asesoria en el plan de $ 1.500.000,00 (4 $ 6.000.000 $ 6.000.000 S0
fortalecimiento en habilidades impl i
- - 3 plementacién $ 6.000.000
Implementaci6n de plan de comerciales y empresariales - - —
mejorami y asi i6n de Pago de profesional social que realizara $ 2.000.000.00 |5 $ 10,000,000 $0 $10.000.000
inversiones en cada uno de los seguimiento a las acciones de fortalecimiento SRR R S $10.000.000
emprendimientos Gasolina, peajes, viaticos para dos personas $ 2.000.000,00 |1 $2.000.000 $2.000.000 $0 s 2.000.000.00
Asignacién en dinero para cada Asignacion en dinero y especie a los
emprendimiento emprendimientos para fortalecimiento. (este
valor serd distribuido entre todos los $  15.000.000,00 |1 $ 15.000.000 $15.000.000 $0
emprendimientos de acuerdo al plan de
i eamiante c et $ 15.000.000
Matriz de seguimiento de la Pago de profesional especializado en temas
ala impl delo |implementacién del plan de organizacionales y de acompafiamiento s 1.500.000.00 |2 $3.000.000 $3.000.000 $0
formulado con asignacién de inversiones [mejoramiento y de la asignacién de |microempresarial y de emprendimientos e R s
inversiones, $ 3.000.000,00
Documento de evaluacién de Pago de profesional especializado en temas
Evaluacién de los logros y oportunidades |resultados con indicadores de organizacionales y de acompafiamiento $  2.000.000,00 |1 $2.000.000 $0 $2.000.000 s 2.000.000,00
de mejora de cada emprendimiento impacto microempresarial y de emprendimientos T B B T
ion de lecci aprendid Documento final de sistematizacién |Profesional sistematizador 1.200.000.00 $6.000.000 $3.000.000 $3.000.000
y buenas practicas del proyecto $ s 5 U T U S 6.000.000,00
L . L, . Estrategia de comunicaciones donde [Pago de estrategia de comunicaciones
Disefio e implementacién de estrategia |se presentaran los resultados del $ 500.000,00 |1 $500.000 $ 500.000 $0
de comunicaciones en los diferentes canales de s 500.000,00
Total Actividades $ 80.300.000 $ 44.300.000 $ 36.000.000 $ 80.300.000
Gastos Administrativos del
proyecto

GRAN TOTAL PROYECTO
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