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CONVENIO 288 DE 2021

Proyecto priorizado por la Comisién Regional de Competitividad e Innovacion para su gestién e
identificacion de fuentes de financiamiento

Departamento

TABLA RESUMEN

CAUCA

Nombre del asesor

DAVID GIRALDO

Nombre del proyecto

Desarrollo de estrategias de agregacion de valor a la produccion
lechera en
la subregion centro del departamento del Cauca

Municipios impactados por el
proyecto

Sotara, Totoro, Puracé, Silvia, Cajibio, Timbio Popayan y Piandamé

Entidad lider del proyecto

Comité de Ganaderos del Cauca

Nombre del lider del proyecto

Hernan Garcés Sandoval

Area a la que pertenece el lider del
proyecto en la entidad

Gerente

Correo electronico del lider del
proyecto

cgcauca@gmail.com

Numero telefonico del lider del
proyecto

3192614870

Entidades aliadas al proyecto

Alcaldia del Popayan

CRCI Cauca

Comité de Ganaderos del Cauca
Camara de Comercio del Cauca
Universidad del Cauca

Tipologia del proyecto

Transferencia tecnoldgica y agregacion de valor agroindustrial

Duracion en meses

2

Valor total del proyecto

$2.256.980.082 (Sujeto a Ultimo ajuste para postulacion)

Fuente(s) de financiacién
identificadas

e Fondo de Fomento Agropecuario

e 17. Convocatoria de la asignacion para la ctei del sgr para la
conformacion de un listado de propuestas de proyecto elegibles
para el fortalecimiento del sistema territorial de cienciatecnologia
e innovacién.

e 18. Convocatoria de la asignacion para la CTel-Ambiental del
SGR para la conformacién de un listado de propuestas de
proyecto elegibles de investigacidn, desarrollo e innovacién para
el ambiente y el desarrollo sostenible del pais.

e Ronda de subvenciones de COOLAR para 2021-2022

e Fundacion Interamericana

Fuente(s) de financiacion a la(s)
que ya se presento el proyecto

Fuente(s) de financiacion a la(s)
que se va a presentar el proyecto

Fondo de Fomento Agropecuario

INFORMACION DE LA FUENTE DE FINANCIACION
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Nombre de la fuente de Fondo de Fomento Agropecuario
financiacion

Nombre de instrumento de Cofinanciacion

financiacién

Objetivo del instrumento de Desarrollo cadenas productivas agricolas
financiacién

Fecha de radicacion del proyecto |15 diciembre de 2021 (compromiso de acuerdo a los ajustes
financieros para la primera fase de postulacion )

Fecha de cierre de la fuente 31 diciembre de 2021
Fecha de publicacion de Tiempos definidos por el comité técnico de evaluacion de propuestas
resultados

RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto tiene como objetivo central desarrollar estrategias de agregacion de valor a la produccion
lechera en la subregién centro del departamento del Cauca. Se abordara bajo los componentes de a)
fortalecimiento de confianza y articulacidn entre los productores de leche con unidades de transformacién; b)
Creacion y fortalecimiento de nuevos procesos agroindustriales de transformacién de leche en el departamento
y ¢) Implementacién de procesos de transferencia de conocimiento, tecnologia e innovacion para la agregacion
de valor en la cadena lactea. El proyecto tendré una duracion de 24 meses y se implementara en los municipios
de Sotara, Totor6, Puracé, Silvia, Cajibio, Timbio y Popayan. Los beneficiarios directos son productores de
leche afiliados al comité de ganaderos del Cauca, Mipymes CIIU 1040 que trabajan en torno a la transformacion
y comercializacion de los derivados lacteos y los actores institucionales claves del conglomerado productivo del
sector lacteo Se realizaron ajustes respecto al objeto de la fuente de financiaciéon del Fondo de Fomento
Agropecuario, revisando las resoluciones y formatos de la misma para articular y ajustar el proyecto a los
criterios de postulacion.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El analisis situacional de la cadena lactea elaborado por el Ministerio de Agricultura de Colombia (2020)
argumenta que Colombia no aprovecha sus diversas ventajas comparativas para generar valor agregado.
Ademas la desarticulacion institucional que ha propiciado un bajo impacto en la competitividad de la cadena.
En efecto, el problema identificado para este proyecto, es el bajo nivel de agregacién de valor a la produccién
lechera en la subregion centro del departamento del Cauca, cuyas causas negativas son: 1) Reducida
articulacién entre los productores de leche con unidades de transformacion; 2) Reducidas experiencias de
transformaciéon de leche en el departamento; 3) Bajo nivel de transferencia tecnolégica en procesos
agroindustriales. Los efectos negativos que implica la no solucion del problema son: 1) Excedentes de leche
cruda sin articulacién al mercado; 2) Baja capacidad de transformacion local de la leche; 3) Baja capacidad de
innovacion en los procesos.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General
Desarrollar estrategias de agregacion de valor a la produccion lechera en la subregidn centro del departamento
del Cauca.

Objetivos Especificos

1. Fortalecer la confianza y articulacién entre los productores de leche con unidades de transformacion.
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2. Crear procesos agroindustriales de transformacion de leche en el departamento.

3. Implementar procesos de transferencia de conocimiento, tecnologia e innovacién para la agregacion de
valor en la cadena lactea.

METODOLOGIA PROPUESTA
Se establecen como actividades metodologicas a desarrollar las siguientes:

COMPONENTE 1. Fortalecer articulacién entre los productores de leche con unidades de transformacion
A.1.1 Diagnéstico de la calidad sanitaria de la leche de los productores asociados al proyecto (células
somaticas, tuberculosis)

A.1.2 Diagnostico de la calidad higiénica (Unidades Formadores de Colonia)

A 1.3 Diagnostico de la calidad composicional (Medicién en grasa, Sélidos no grasos, densidad, proteina,
lactosa, agua afadida, temperatura, punto de congelacién, sales)

A 1.4 Apoyo en las practicas de ordefio -Capacitar en Buenas Practicas de Ordefio (BPO) (Pruebas de mastitis)
COMPONENTE 2. Generar nuevos procesos de transformacion en el departamento

A.2.1 Fortalecimiento empresarial para microempresarios

A.2.2. Implementacion de estrategias de mercadeo

A.2.3. Registro de marca

A.2.4 Diagnostico inicial de tecnologia y capacidades de los equipos

A.2.5. Analisis en mejora de procesos para el acceso a nuevos mercados

A2.6 Actualizacion y complementacion tecnoldgica

A.2.7 Estandarizacion de productos

A.2.8 Gestion de registros (INVIMA), permisos sanitarios, empaques y requerimientos técnicos de acuerdo a
las necesidades.

A 2.9 Desarrollo de pruebas de concepto de productos con el mercado

A.2.10 lIdentificacion de oportunidades de mercado

A.2.11 Identificacién e implementacion de una ruta para articulacién comercial (mercado corporativo)

A.2.12 Estrategia promocion de consumo local

COMPONENTE 3. Implementar procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia para la agregacién de
valor de los productos agroindustriales

A 3.1 Evaluacién y seleccién de organizaciones de productores

A 3.2 Caracterizacién y diagnéstico de la cadena productiva

A 3.3 Disefio participativo de una ruta

A 3.4 Procesos de capacitacion e implementacion normativa

A 3.5 Desarrollo de un proceso de innovacion para la agregacion de valor a productos y aprovechamiento de
subproductos

A.3.6 Dotacion de implementos para pruebas de plataforma y elementos a las unidades productivas

RIESGOS DEL PROYECTO

Los riesgos identificados estan relacionados con que no se pueda realizar la contratacién del talento humano
en los tiempos adecuados, para ello se coordinara una planeacion de perfiles y convocatorias con anticipacion
que permita realizar un adecuado proceso de seleccion.

Ejecucion de actividades en tiempos distintos a los inicialmente programados por circunstancias no imputables
a las partes, para lo cual, se realizara la planeacién técnica del cronograma de actividades y se daré un previo
aviso frente a cualquier novedad presentada.
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Participacion activa de los productores y de las mipymes beneficiarias, para lo cual en la socializacién,
articulacion y seguimiento periédico de parte de los técnicos y entidades involucradas en el proyecto.

Se solicitara el cumplimiento de los protocolos establecidos para mitigar el riesgo de propagacion de Covid —
19.

Posibles enfermedades del ganado o asociados a la produccién lactea, para lo cual se realiza un
acompafiamiento de técnicos con los productores.

IMPACTOS ESPERADOS

El proyecto espera impactar procesos de produccién y transformacion lactea en los municipios de Sotara,
Totord, Puracé, Silvia, Cajibio, Timbio Popayan y Piandamd, a 20 mipymes y 300 productores, mediante la
transferencia de conocimiento, capacitacién, evaluacién de calidad, dotacién de equipos y fortalecimiento de la
cadena productiva lactea en la subregion centro del departamento del Cauca. Orientado principalmente a la
agregacion de valor y transformacion tecnoldgica.

CRONOGRAMA

Tiempo de Ejecucion
Codigo | Descripcion de la

i M
Actividad Actividad Hito eses

Componente

1(23(4(5]|6[7|8[9[10(11(12[13 (141516 (17|18 [19]|20|21[22|23 |24

Legalizacion del
1 convenio o contrato
del proyecto

Seleccion del
equipo técnico y
financiero del
proyecto

Fase inicial

Reunién inicial de
3 equipo para

elaboracion de plan
de trabajo

Diagnéstico de la
calidad sanitaria de
la leche de los
productores
asociados al

11 proyecto (células
somaticas,
enfermedades de
control oficial:
brucelosis,
tuberculosis)

Diagnoéstico de la
calidad higiénica
1.2 (Unidades
Objetivo Formadores de
Especifico / Colonia)

Componente Diagnéstico de la

1 calidad
composicional
(Medicién en grasa,
Sélidos no grasos,
13 densidad, proteina,
lactosa, agua
afiadida,
temperatura, punto
de congelacion,
sales)

Apoyo en las
practicas de ordefio
14 -Capacitar en
Buenas Practicas
de Ordefio (BPO)
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(Pruebas de
mastitis)
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Objetivo
Especifico /
Componente
2

2.1

Fortalecimiento
empresarial para
mipymes y/o
unidades
transformadoras

22

Implementacion de
estrategias de
mercadeo

23

Registro de la
marca ante la
Superintendencia
de Industria y
comercio

24

Diagnéstico inicial
de tecnologia y
capacidades de los
equipos

25

Analisis en mejora
de procesos para el
acceso a nuevos
mercados

26

Actualizacion y
complementacion
tecnolégica

2.7

Estandarizacion de
productos

28

Gestion de registros
(INVIMA), permisos
sanitarios,
empaques y
requerimientos
técnicos de acuerdo
alas necesidades

29

Desarrollo de
pruebas de
concepto de
productos con el
mercado

2.10

Identificacion de
oportunidades de
mercado

Identificacion e
implementacion de
una ruta para
articulacion
comercial (mercado
corporativo)

212

Estrategia
promocion de
consumo local

Objetivo
Especifico /
Componente
3

3.1

#REF!

32

Caracterizaciony
diagndstico de la
cadena productiva

33

Disefio participativo
de una ruta para la
agregacion de
valor, diferenciacion
y la generacion de
productos de
calidad

34

Procesos de
capacitacion e
implementacion
normativa a las
rutas

35

Desarrollo de un
proceso de
innovacion para la
agregacion de valor
a productos y
aprovechamiento
de subproductos
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Dotacion de
implementos para
pruebas de

36 plataforma y
elementos a las

unidades
productivas
. Entrega final de
Cierre de 4 carpeta financiera y
proyecto

técnica del proyecto

RESULTADOS ESPERADOS
e Diagndstico periédico de la calidad sanitaria, higiénica, composicional de la leche de los productores
Transferencia de conocimiento en buenas practicas de ordefio (BPO) y diagnostico y manejo de la mastitis en productores
del sector lacteo
Maquinas, insumos y equipos tecnologicos para los productores lacteos.
Transferencia de conocimiento en fortalecimiento empresarial para microempresarios del sector lacteo
Diagnéstico de tecnologia y capacidades de los equipos, y analisis en mejora de procesos
Méquinas, insumos y equipos tecnologicos para la mipymes de transformacion lactea y para el comité de ganaderos del
Cauca
Ficha técnica de estandarizacion de procesos de produccion lactea
Registros (INVIMA), permisos sanitarios, empaques y requerimientos técnicos de acuerdo a las necesidades.
e Transferencia de conocimiento para el desarrollo de pruebas de concepto de productos lacteos en el mercado, agregacion de
valor, identificacion de oportunidades de mercado y rutas de comercializacion
e  Promoci6n de consumo local
e Procesos de capacitacion e implementacion normativa

PRESUPUESTO
$2.256.980.082 (Sujeto a ultimo ajuste para postulacion)

Nota: Se aclara que se tiene pendiente una Ultima reunién para ajustar rubros técnicos de insumos para
procesos de evaluacion de calidad lactea, en aspectos composicionales, sanitarios e higiénicos. Por lo tanto la
matriz presupuestal esta en ajuste para consolidar el valor total del proyecto a ser financiado por el fondo de
fomento agropecuario y la respectiva contrapartida.

RESULTADO DE LA GESTION

1. CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES HABILITANTES

El proyecto presento situaciones donde se requeria completar informacién, articulacion y consolidacién de la misa en un
solo documento técnico, caracterizacion de los beneficiarios y socializacion del proyecto con las unidades productivas.
Ademas se identificaron la carencia de claridad en su anélisis de informacion y validacidn de coherencia y pertinencia las
actividades y objetivos planteados. Sin embargo finalmente se pudo subsanar los faltantes cumpliendo al limite de tiempo
con los requerimientos minimos para continuar con el proceder con el proceso de postulacién a fuentes de financiacion.
Sin embargo se resalta que parte de la prolongacion en el tiempo para finiquitar la informacién en la primera pase del
Fondo de Fomento agropecuario, como fuente seleccionada; se debe principalmente a terminar de ajustar actividades,
productos a entregar y presupuesto, lo cual se ha venido desarrollando en conjuntico el equipo de entidades involucradas
y con el acompafiamiento del asesor.

2. RESUMEN DEL ACOMPANAMIENTO A LA PRESENTACION ANTE LAS FUENTES DE
FINANCIACION.
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Lectura y revision de la informacion del proyecto.
Identificacion y perfilar las posibles fuentes de financiacion segun el objeto del proyecto.
Se perfilaron las fuentes de financiacion, segun el alcance del proyecto y el objeto de las convocatorias
disponibles, para luego elaborar la matriz preliminar de evaluacion de fuentes, y presentarla frente el
equipo de entidades involucradas. Explicando en detalle las caracteristicas de cada una y la posible
articulacion del proyecto. Las fuentes abordadas fueron
> Fondo de Fomento Agropecuario
> 17. Convocatoria de la asignacion para la ctei del sgr para la conformacién de un listado de
propuestas de proyecto elegibles para el fortalecimiento del sistema territorial de ciencia
tecnologia e innovacion.
> 18. Convocatoria de la asignacién para la CTel-Ambiental del SGR para la conformacion de un
listado de propuestas de proyecto elegibles de investigacion, desarrollo e innovacién para el
ambiente y el desarrollo sostenible del pais.
> Ronda de subvenciones de COOLAR para 2021-2022

> Fundacion Interamericana
Finalmente después del andlisis en conjunto, se determind que la fuente méas indicada es el Fondo de
Fomento Agropecuario, segun su objeto articulado al del proyecto, y después de la respectiva evaluacién
en la matriz asignada.
Se procedid a analizar y revisar los requisitos de postulacién de la fuente de financiacion seleccionada, los
criterios y formatos a diligenciar, y abordando la informacién oficial en la pagina, respecto a las resoluciones
que la regulan.
Se establece en conjunto que estratégicamente la entidad a postular es el Comité de Ganaderos del Cauca.
Se empieza a consolidar la informacion y a diligenciar el formato para la primera fase de postulacién en la
que consiste el proceso frente al Fondo de Fomento Agropecuario.
Se articula y desarrolla de acuerdo a lo estructurado en el proyecto y a orientaciones del asesor, la
informacién a presentar en la ficha de postulacién para la primera fase.
Se depuran los productos a presentar en la convocatoria de acuerdo a lo establecido en la fuente de
financiacion.
Se analizan criterios respecto a la cantidad de beneficiarios y el alcance del proyecto. Reduciendo su
numero de mipymes y productores.
Se analizaron y abordaron elementos respecto a los rubros de cada una de las actividades propuestas, en
articulaciéon a productos a postular dentro del Fondo de Fomento Agropecuario. Por lo tanto involucrd
ajustes al presupuesto.
Se indicaron, por parte del asesor, lineamientos finales para la postulacién en la primera fase del
proyecto al Fondo de Fomento Agropecuario, donde se requiere realizar ajustes finales del presupuesto
para completar la Ficha de Postulacion para ser enviado por el Gerente del Comité de Ganaderos del
Cauca, teniendo como fecha estimada el 19 de noviembre. Ademas, se estuvo acompafiando y
orientando paralelamente en los documentos referentes a la segunda fase del proceso, donde debido al
trabajo de campo de que se debe realizar para recopilar informacion y firmas de los beneficiarios
(300 productores y 20 mipymes), en zonas rurales de 8 municipios, se requiere por lo tanto de mas
tiempo para realizar estos acercamientos. Ademas de la gestién con la Gobernacion, Alcaldias y
secretarias de planeacion involucradas. Se dejo establecido un plan de trabajo, con los respectivos
formatos, descripcion, responsables y fechas tentativas.

3. FINANCIACION
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(Responda si luego de presentado a la fuente de financiacién ya obtuvo respuesta de los resultados... Si el

proyecto se presentara en el periodo 2022, no debe diligenciar este componente v si lo resultados aun no han
sido publicados, tampoco debe ser diligenciado)

PROYECTO FINANCIADO:SI__ NO___

De ser positiva la respuesta, diligencie este cuadro:

ENTIDAD VALOR ($)
FINANCIACION (Entidad Financiadora)
) (Entidad que aporta contrapartida 1)
COFINANCIACION (Entidad que aporta contrapartida 2)

(Entidad que aporta contrapartida n)
VALOR TOTAL DEL PROYECTO ($)



