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|. DESCRIPCION GENERAL

1.1.PROPOSITO

El Plan de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje de Actividades (AMELP) es una
herramienta estratégica, cuyo principal proposito es facilitar a USAID y a Fundacion Luker
como socio implementador, el seguimiento y manejo de la informacion sobre el
desempeno de la actividad, para el aprendizaje y el manejo administrativo en el
cumplimiento de los resultados propuestos. Con este fin se presentan la teoria del cambio,
el marco de resultados, y los supuestos criticos, que nacen de un detallado analisis de los
riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los resultados; adicionalmente, ilustra
como “El Efecto Cacao” de ahora en adelante TCE (por sus siglas en inglés) contribuye a
los objetivos descritos en la Estrategia de Cooperacion para el Desarrollo del Pais de
USAID / Colombia (CDCS).

Este AMELP también proporciona una vision general sobre los sistemas que TCE utiliza
para administrar la informacion de la actividad, en sus fases de recoleccion, validacion de
calidad, tratamiento y analisis; datos que seran utilizados para monitorear el progreso de
los resultados y la toma de decisiones, por lo que es un documento ajustable segun los
resultados de la actividad.

Finalmente se pretende integrar las lecciones aprendidas y casos de éxitos de otras
actividades productivos relacionados, para fortalecer la operacion y contribuir a la
construccion de la experiencia de USAID, que permite mantener informados y
conectados a sus aliados.

1.2. ACTIVIDAD Y CONTEXTO

La alianza “El Efecto Cacao” (TCE) nace de “El Sueno Chocolate”, una vision de largo
plazo que busca transformar los territorios productores de cacao fino de aroma, inspirada
desde la empresa Luker Chocolate.

El Efecto Cacao es apoyado por USAID, y participan en alianza Luker Chocolate,
Fundacion Luker, Enel -Emgesa, Fundacion Saldarriaga Concha y la Universidad EAFIT. La
actividad se implementara durante 5 afos, iniciando el | de febrero de 2019 y finalizando
el 3| de enero de 2024.

Las actividades de TCE apuntan a “fortalecer la cadena productiva del cacao,
contribuyendo a unas mejores condiciones de vida de los productores y sus comunidades,
en municipios de 4 subregiones: Uraba, Bajo Cauca, Huila y Tumaco como base para la
construccion de una paz duradera”. La cadena productiva de cacao se fortalecera



mediante: (a) Establecimiento de dos cultivos ancla! e intervencién de fincas de pequenos
productores de cacao, a través de nuevas siembras o rehabilitacion de cultivos para
aumentar su productividad; (b) Mejoramiento de las habilidades técnicas, comerciales y
administrativas de las asociaciones de productores de cacao; (c) Mejoramiento de las
competencias en la poblacion en los Cluster de cacao de Necocli & Tumaco.

Las regiones objeto del Acuerdo se caracterizan por una alta pobreza multidimensional,
violencia y baja productividad de los cultivos actual e historica, situaciones que en
ocasiones ha hecho que su poblacion se vuelque a la siembra de cultivos ilicitos; en este
contexto TCE se centrara en 18 municipios que forman parte de las zonas objetivo de
USAID y de los cuales once de ellos han sido priorizados por el GOC a través del
Ministerio del Posconflicto, Derechos Humanos y Seguridad, en su PDET (Apartado,
Necocli, San Pedro de Uraba, Turbo, Montelibano, Puerto Libertador, Caceres, Caucasia,
Zaragoza, Tumaco y Algeciras) TCE se apalancara en el conocimiento y experiencia de las
entidades gubernamentales (gobernaciones y alcaldias), asociaciones de productores de
cacao y aliados, coordinando esfuerzos para brindar oportunidades legales a los
productores y sus familias para que sean parte del desarrollo econdmico y social en cada

una de las zonas. » )
Grafico I. Zona de Influencia El Efecto Cacao
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! Cultivo Ancla: Cultivo de cacao tecnificado, operado por Luker Agricola, en el cual se desarrollan y
ejecutan las mejores tecnologias relacionadas al cacao, logrando altos estandares de calidad y productividad;
este, se utiliza como cultivo demostrativo de buenas practicas agricolas y para la formacion tedrico-practica.



1.3. Teoria del cambio

Los bajos e irregulares ingresos de los productores de cacao y las dificiles condiciones del
sector agricola son algunas causas para la existencia de los cultivos ilicitos; TCE busca que
a través del mejoramiento productivo, la capacitacion y la transferencia de conocimiento,
el apoyo de las asociaciones de cacaoteros y la formacion de la poblacion cercana, se
fortalezca la cadena productiva de cacao logrando incrementar las ventas, asociaciones
competitivas y nuevas iniciativas de emprendimiento; situaciones que incrementaran los
ingresos y las capacidades sociales de la poblacion beneficiada. Con lo anterior se espera
contribuir a unas mejores condiciones de vida de los productores y sus comunidades, en
un marco de economias licitas.

En Colombia una familia tiene en promedio 2,9 hectareas de cacao, en las zonas a
intervenir los productores tienen aproximadamente 2,0 hectareas, producen 350
kilogramos por hectarea y el kilo de cacao se vende aproximadamente en 6.155 pesos
(promedio 2018), con estos datos, el ingreso de una familia productora de cacao es de
aproximadamente $359.041 mensuales, mientras el salario minimo legal vigente es de
$828.000 mensuales; por lo tanto el ingreso del productor de cacao promedio, se
encuentra por debajo del salario minimo legal, en muchos casos debido a las condiciones
técnicas como se administra su cultivo.

Para lograr estos resultados TCE se basa en las siguientes hipotesis:

. Aumento de la productividad en cultivos de cacao: mediante la
implementacion de un modelo innovador de desarrollo agricola, a través de un
“Cultivo Ancla”, que motiva a los pequenos productores pequefos a sembrar y/o
rehabilitar sus cultivos de cacao, apoyandolos con tecnologias y recursos de
intervencion y con formacion y extensionismo de primera calidad, para que
obtengan cultivos sostenibles con el medio ambiente y con una productividad
mayor; dando como resultado un aumento en los ingresos del productor y su
familia.

2. Asociaciones de productores de cacao fortalecidas: al brindar formacion y
acompanamiento a las asociaciones de productores de cacao, se fortalecen las
capacidades técnicas, comerciales y administrativas para apalancar el desarrollo
productivo de sus asociados; formando a los productores y familiares en
emprendimiento con enfoque de género, para que generen nuevas iniciativas que
les permitan diversificar sus ingresos; y poniendo en marcha mecanismos que
garanticen la compra de cacao bajo condiciones justas.



3.

Mejores competencias en la poblacion de los Claster de cacao en
Necocli & Tumaco: Formando nifos, ninas, jovenes y adultos para que mejoren
sus competencias académicas, socioemocionales y de incursion al mercado laboral;
y fortaleciendo habilidades de resiliencia en nifos, maestros, cuidadores, lideres
sociales y comunidad en general.

Transversales: Atendiendo a la poblacion vulnerable mediante la estrategia de
género y jovenes, para que se encuentren incluidos en todas las intervenciones de
la actividad.


about:blank
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INSUMOS

Grafico 2. Teoria del Cambio TCE

ACTIVIDADES

RESULTADOS

IMPACTO

e Financiacién
mediante fondos
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apalancamiento

e Aliados
implementadores

Informacion
relacionada con
el sector
cacaotero

e Comunidad

Siembra y rehabilitacion de cultivos de
cacao.

Formacion y extensionismo a los
productores.

Implementaciéon de un cultivo ancla en
el Huila y operacion del cultivo ancla de
Necocli.

Implementacion de practicas agricolas
sostenibles con el medio ambiente.

Fortalecimiento de habilidades
técnicas, administrativas y comerciales
de las asociaciones de cacaoteros.
Formacién a productores y familiares
en habilidades de emprendimiento con
enfoque de género.

Constitucion y operacion del Fondo
rotatorio para la compra de cacao a
cada asociacion.

Formacion a estudiantes en habilidades
académicas y socioemocionales.
Formacion a maestros, cuidadores y
comunidad en general en habilidades de
resiliencia.

Formacion de jovenes para la inclusion
al mercado laboral

Formacion de adultos mayores en
educacion formal

3 TRANSVERSALES
Establecimiento del plan de aprendizaje
Establecimiento del plan de
comunicaciones
Establecimiento de la estrategia de
inclusion social que contemple jovenes
y género.

Productividad Incrementada
en cultivos de cacao

Asociaciones de
productores de cacao
fortalecidas

Poblacion de los Claster de
cacao en Necocli &
Tumaco con competencias
mejoradas

Inclusion de jovenes y
mujeres

Condiciones de vida de
los productores y sus
comunidades mejoradas a

través del fortalecimiento
de la cadena productiva
del cacao




Gestion del Riesgo

TCE incorpora a la gestion del Riesgo, una vision general de la metodologia COSO,
donde se pretende realizar un acercamiento a la aplicacion de estandares detallados de
control interno, administracion y gestion de los riesgos, de tal forma que se amplié el
panorama de riesgos buscando reducir las probabilidades de materializacion.

TCE ha definido los siguientes pilares para identificar los riesgos:

Administrativo Financiero Economico

Comunicaciones Politico YelaF:\
Técnico Ambiental Legal
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1.4. Riesgos y Supuestos

Administrativo

Riesgo: Incumplimiento y/o retrasos en contratos, bajo
desempefio del equipo, documentacién desactualizada,
informacién  errénea en sistema de informacion,
incumplimiento y/o errores en informes.

TCE realizard seguimiento para que contratos,
documentacion, e informacién tenga los mayores estandares de

~alidad nacihla

Comunicaciones

Riesgo: Rumores que generen desinformacion sobre la
Alianza, comunicaciones sin autorizaciones, canales de
comunicacion inadecuados.

Financiero

Riesgo: Incumplimiento de presupuesto, inadecuada
presentacién de soportes contables para legalizacion de los
gastos.

TCE realiza seguimiento a los aliados sobre el
presupuesto ejecutado, para cumplir con las fechas establecidas,
asi como los debidos soportes contables que brinden informacién
complementaria.

Politico

esgo: Politicas Gubernamentales que afecten el cronograma del

Acuerdo

Econémico

esgo: Macroeconomia (Volatilidad en tasa de cambio)
croeconomia (Volatilidad precio Cacao, insuficiente capital de
establecimiento)

TCE pretende mejorar la productividad de los productores
de cacao en siembra nueva y rehabilitacion, mediante formacion, y
extensionismo; actividades que contribuirdn a mitigar el impacto
negativo de una posible fluctuacion en la tasa de cambio y/o el precio
del cacao.
través de la implementacién de los fondos rotatorios, se fortalecera el

acniiama da rnmarrializariAn aficianta an lac acnriarinnac

Social

Riesgo: Problemas de orden y salud publica; receptividad por
parte de la comunidad.

Para TCE la seguridad es una prioridad, para ello se
contara con una plataforma de seguridad, en la cual se generan

TCE Procura establecer alianzas diplomaticas con la
institucionalidad de cada una de las zonas del Acuerdo; para ellos se

e iy ey et e o vinculan gobernaciones, alcaldias y miembros de la comunidad para y alarmas. Cumplimiento de protocolos de bioseguridad para
VL) LWEINY (5 IDIUSE N RIS I NS [ EEMEEIE) Bs que conozcan los beneficios de la alianza y sean promotores del proteger el equipo de trabajo y los socios productores.

comunicacion definidos se enviara la informacion oficial de la el La alianza contempla el fortalecimiento del tejido social a través
Alianza. del trabajo con los productores y asociaciones, reduciendo la
incertidumbre v convirtiéndose en una propuesta atractiva.

TCE seguira los niveles de aprobacion definidos para
todo lo referente a las comunicaciones, de tal forma que tengan el

reportes de seguridad, georreferenciacion del personal en campo

Técnico

Legal

Ambiental

esgo: Préacticas agricolas inadecuadas que afecten la
productividad del cultivo, Afectacion de cultivos por plagas y
enfermedades, Falta de datos para medir con precisiéon los
ingresos del productor

TCE utilizara las cartillas llamadas “Soy Cacaocultor” que
permiten realizar una transferencia de conocimiento al productor, de
una manera precisa y clara en aspectos relacionados al cultivo de
cacao, buenas préacticas y manejo de enfermedades y plagas.
1S productores de cacao seran monitoreados a través de los
extensionistas, los cuales registraran las visitas a través del software
definido para ello, récord de visitas fisicas y los formatos de asistencia
para las actividades de formacion grupal. Todo esto soportado por el

2 Al 1 adlee (Al el

esgo: Cambios y/o inestabilidad normativa, Incumplimiento de

esgo: Condiciones climaticas adversas afectan la productividad :
aliados en los contratos.

de cacao (sequias, lluvias, inundaciones, avalanchas)

TCE Pretende formar a los productores de cacao en
sistemas agroforestales y buenas practicas (riego, drenaje y disefio
del cultivo) para que se identifiguen a tiempo las medidas de
mitigacion a seguir si se presentan condiciones climaticas adversas.
Asi mismo, la experiencia de Luker Chocolate tomard un papel
sobresaliente en la seleccion de los tipos de clones a utilizar,
seleccionando especies con mejores condiciones de adaptacion
segun las zonas de intervencion.

TCE es una alianza publico privada, en la cual todos los
aliados seleccionados, tienen una amplia trayectoria en sus objetos
sociales; por lo tanto, existe certeza sobre la transparencia, el
compromiso y el cumplimiento con las leyes aplicables en el pais.
> igual manera las sinergias que TCE logre generar, permitiran el
apoyo de los entes locales y gubernamentales.




1.6 SUPUESTOS

Una vez identificados los riesgos y definidas las estrategias de mitigacion para cada uno de los mismos, se han seleccionado un conjunto
de supuestos realistas en una base de experiencia ganada, los cuales sirven para encadenar légica y secuencialmente las partes principales
que componen el marco de resultados y la teoria de cambio propuestos. Estos supuestos completan el ambito del modelo sobre el
cual se espera se produzcan resultados exitosos.

Tabla I. Valoracion de riesgos.

soportes contables
para legalizacién de
los gastos.

respalden la informacion.

SUB-
CRITICI | PROBAB | ACTI -
PILAR RIESGOS SUPUESTO DAD ILIDAD = VIDA MEDIDA DE MITIGACION
DES
- Incumplimiento y/o
retrasos en - TCE es riguroso en los procesos
contratos. de seleccion para buscar personas
- documentacion - TCE trabaja por presentar la responsables y comprometidas,
ADMINISTRATIVO .desactual.i'zada. informac?ién qentro d.e, los plazos . . R 1,2 que valorgn c?l trabajo, y por lo
- informacion establecidos, informacion confiable Bajo Bajo 3 tanto realizaran las labores de en
errénea en sistema vy valida que permita la toma de Y altos estandares de calidad.
de informacion decisiones. - Seguimiento a contratos,
- incumplimiento y/o informacion y sistemas de apoyo.
errores en
informes.
- Incumplimiento de - TCE cumplira con el presupuesto o o
presupuesto. establecido en los tiempos -Segunml'e,nto periddico a la
- inadecuada estipulados,  presentando  los ejecucion  presupuestal de los
FINANCIERO presentacién de Soportes contables necesarios que Medio Bajo IR1, ' aliados.

2y3
- Verificacion de soportes contables
y consistencia con la informacion
reportada.
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PILAR RIESGOS SUPUESTO
- TCE espera que la TRM se
ECONOMICO - Volatilida.d de tas?a mantenga por enc.ima de los $2,700,
de cambio y precio | valor de referencia para el Acuerdo,
del cacao asi mismo que el precio del cacao se
mantenga por encima de $6,155.
- Rumores que
generen
desinformacion
COMUNICACION sobre I_a Alianza, T TCE tr.aba.jaré por emitir una linea
- comunicaciones sin = comunicativa concreta y clara,
autorizaciones siguiendo los niveles de aprobacion
- canales de establecidos.
comunicacion
inadecuados.
- TCE supone que se mantenga la
politica rural definida por el
Gobierno Colombiano de cara a
. los retos que trae consigo los
- Politicas
acuerdos de paz y en general su
gubernamentales litica d idad
drian retrasar el = PoLtCo g€ seguridad
POLITICO po g - TCE supone estabilidad en las
cronograma e decisiones del orden politico de
Acuerdo

los Estados Unidos de América, y
que estas decisiones no afecten a
USAID como agencia del gobierno
y que puedan llegar a impactar el
desarrollo operativo de la alianza.

CRITICI
DAD

Alto

Media

Baja

PROBAB
ILIDAD

Media

Baja

Baja

SUB-

ACTI

VIDA
DES

IR |

IR
1,2,3

IR I,
2y3

MEDIDA DE MITIGACION

- Mejora de productividad de los
cultivos de cacao mediante
formacion y extensionismo.
- Mejora administrativa, técnica y
comerciales de asociaciones

TCE seguira los niveles de
aprobacion definidos para todo lo
referente a las comunicaciones, de
tal forma que tengan el visto
bueno del Director y valide la
claridad de mensaje a comunicar.
Utilizacion de  canales de
comunicaciones segin el publico
objetivo (productores,
comunidad, publico nacional,
internacional, etc.

- Establecimiento de alianzas
(gobernaciones, alcaldias, y otras
entidades)
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PILAR

- Problemas de

orden y salud

SOCIAL publica.

- Receptividad por

parte de la
comunidad.

-Practicas agricolas

inadecuadas

-Afectacion por

TECNICO plagas y

enfermedades

RIESGOS

SUPUESTO

- La alianza iniciara operaciones en
zonas donde los grupos armados
han operado tradicionalmente; por
lo que TCE supone condiciones de
seguridad manejables con las
recomendaciones de los
productores de cacao y las
comunidades.

TCE supone buena receptividad y
compromiso de la poblacion por
su cultura y tradicion trabajadora,
supone aportes de contrapartida y
realizacion de las labores de la
finca, aunque se tengan bajos
ingresos.

TCE supone que Luker Chocolate
proveera material vegetal de alta
calidad, compatibilidad y
resistencia, acompafiado  de
formacion y extensionismo de
primer nivel, para lograr Ia
adopcion de las tecnologias del
cacao (conocimiento, técnicas,
métodos) en los productores.

La eliminacion de cultivos de cacao
por parte de productores sera
muy baja.

TCE supone que no habra una
epidemia importante en los
cultivos de cacao.

SUB-

PROBA ACTI
CER'II)CI BILIDA VID
D ADE
S
. IR 1,
Media Media 2y3
Media Baja IR

MEDIDA DE MITIGACION

-Operacién de alianzas con

asociaciones

-Fortalecimiento del tejido social
mediante formacion en
competencias

- Cumplimiento de protocolos de
bioseguridad para proteger el
equipo de trabajo y los socios
productores.

-Formacion y Extensionismo de
primera calidad

14



PILAR

AMBIENTAL

LEGAL

RIESGOS

-Condiciones
climaticas adversas

- Cambios y/o
inestabilidad
normativa.

- Incumplimiento de
aliados en los
contratos.

SUPUESTO

- TCE supone que en la duracion de

la alianza se daran condiciones

climaticas optimas (sol y lluvia)
para que los cultivos de cacao
alcancen su mejor productividad.

- TCE supone estabilidad en los
lineamientos medio ambientales
de la Ley Colombiana y de los
Estados Unidos de América.

- TCE supone que, en la duracion
del acuerdo, en Colombia y Estados
Unidos haya condiciones legales
estables que permitan el normal
desarrollo del Acuerdo.

TCE es una alianza publico privada,
en la cual todos los aliados
seleccionados, tienen una amplia
trayectoria en sus objetos sociales;
por lo tanto, existe certeza sobre la
transparencia, el compromiso y el
cumplimiento con las leyes
aplicables en el pais

CRITICID | PROBAB

AD

Alta

Media

ILIDAD

Media

Baja

SUB-
ACTI
VID
ADE
S

IR I

1,2,3

MEDIDA DE MITIGACION

-Implementacion de tecnologias
sostenibles de cacao (riego,
drenaje, diseno)

- TCE realizara seguimiento a las
condiciones legales que puedan
afectar el normal desarrollo de la
alianza.

- TCE realizara seguimiento al

cumplimiento  contractual por
parte de todos los aliados.
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1.7 Marco de resultados

La actividad de TCE ha definido un marco de resultados para el logro de sus objetivos; él
cudl se soporta en la teoria del cambio como eje fundamental para lograr las
transformaciones esperadas en la duracion de la actividad.

Grafico 4. Marco de resultados TCE

RESULTADO GENERAL

Condiciones de vida de los productores y sus comunidades
mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena productiva del
cacao.

RESULTADO INTERMEDIO 3:
Poblaciéon de los Cluster de
cacao en Necocli &Tumaco con
competencias mejoradas.

RESULTADO INTERMEDIO 2:

RESULTADO INTERMEDIO 1:
Productividad incrementada
en cultivos de cacao.

Asociaciones de productores de
cacao fortalecidas.

Habilidades académicas y
socioemocionales
mejoradas en nifios, jovenes
y adultos en Necocli.

Nuevos cultivos de “Cacao
Fino de Aroma” Sembrados.

Cultivos de cacao

rehabilitados. Habilidades de resiliencia

mejoradas en nifos, jévenes
y mujeres lideres.

Productores formados y
asistidos en tecnologias del
cacao.

Jovenes certificados en
programas vocacionales.

Productividad monitoreada
en Cultivos Ancla.

Cultivos de cacao
monitoreados
ambientalmente.

ALIADOS
UNIVERSIDAD

LUKER, 4% ~A|
L) DVR05 le] D X aldarriaga
SUsAID oilide GilkER CNCl AR EAFT

DAL PUEIKO D LOS ISTADOS
— une A
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1.8. Relacion con la Estrategia de USAID Colombia (CDCS)

TCE apoya el tercer objetivo de la Estrategia de Cooperacion de Desarrollo del Pais de

USAID/Colombia de “Mejorar las condiciones para el crecimiento economico rural
incluyente” (DO3).

Grafico 5. Relacion Objetivos TCE - USAID

EL EFECTO CACAO

TCE USAID

ESTRATEGIA DE USAID

COLOMBIA

-

PROPOSITO

Fortalecer la cadena productiva del
cacao, contribuyendo a unas mejores

condiciones de vida de

productores y sus comunidades, en 3
regiones de Colombia, como base

\para la construccion de una pazj

\

—

los

OBJETIVO

Una Colombia mas estable, pacifica,
y prospera por medio de una
gobernabilidad
crecimiento equitativo.

inclusiva y el

OBJETIVO DE
DESARROLLO 3 (DO3)

Promover el crecimiento
econdémico equitativo y
ambientalmente sostenible

) 4

OBJETIVO DE
DESARROLLO | (DOI)
Una sociedad mas
cohesionada e inclusiva,
resiliente ante el conflicto

a

-

Resultado Intermedio 1:

Productividad incrementada
en cultivos de cacao

v

IR 3.1: Oportunidades
ampliadas de medios
de subsistencia licitos.

IR 3.2: Economias
licitas mas
competitivas

_—

~

Resultado Intermedio 2:

Asociaciones de productores
de cacao fortalecidas

y

IR 3.1: Oportunidades
ampliadas de medios
de subsistencia licitos.

4 '
IR 3.2: Economias
licitas mas

competitivas

\ J

|Poblaciéon de los clusteres de|

Resultado Intermedio 3:

cacao de Necocli y Tumaco, con|
competencias mejoradas

(1R 1.1: Personas)
empoderadas para
recuperarse de la

violencia
\ J

p
IR 1.2: Capacidad
comunitaria mejorada
para prevenir la

violencia
\

2
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2. PLAN DE MONITOREO

2.1. Enfoque de monitoreo

Los datos de la propuesta de monitoreo estan disenados para proporcionar informacion
oportuna y pertinente en la toma de decisiones; de tal forma que, de presentarse cambios
durante la actividad, TCE pueda solventar y adaptarse de la mejor forma a una posible
materializacion de alguno de los riesgos identificados o cambios en los supuestos criticos
del Acuerdo. El MEL plan se actualiza periédicamente en funcion de los resultados y las
lecciones aprendidas, y constituye una herramienta de gestion conjunta con USAID.

2.2. Monitoreo del Desempeiio

La recoleccidon continua y sistematica de los datos de los indicadores de desempeno
permiten revelar el seguimiento a la implementacion y determinar si los objetivos se estan
cumpliendo.

Los indicadores de desempeno seleccionados contribuyen, en una linea de tiempo, a
describir la historia con datos objetivos, retadores, realistas y confiables; orientan hacia
los resultados definidos en el marco de resultado; aseguran la medicién del progreso de
la actividad, el logro de objetivos y de ser necesario orientar la toma de decisiones.

La Tabla 2 resume los indicadores de desempeno con sus caracteristicas mas relevantes
y la Tabla 3 relaciona las metas para cada uno de los anos de la intervencion, las cuales
seran revisadas anualmente, basados en resultados anteriores, cambios en supuestos
criticos y cualquier modificacion a la estrategia de implementacion.

Para el levantamiento de la informacion que servira como insumo para el calculo de
algunos indicadores, se utilizaran los siguientes sistemas de informacién:

En primera instancia, para la seleccion de los beneficiarios, TCE ha incorporado un sistema
de informacion llamado Almera Encuesta, suministrado por la empresa Almera
Information Management, una compania con amplia experiencia en modelos de gestion y
otras soluciones empresariales, proveedor de Fundacion Luker desde hace mas de 5 anos.
En segunda instancia se diseno y puso en marcha otra aplicacion de Almera llamada “Alfi
- Almera Ficha”, la cual permite recolectar y almacenar informacién del productor, de
forma individual y mostrando la evolucion del socio en los indicadores definidos. El sistema
permite realizar la recoleccion de informaciéon por medio de dispositivos moviles
(tabletas) y una plataforma web para la visualizacion de resultados. Este sistema le permite
a TCE a través de visitas de los técnicos de campo, levantar informacion cualitativa y
cuantitativa sobre los productores de cacao directamente en sus fincas sin conexion a
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internet, posteriormente la informacion es sincronizada diariamente segun el avance de
visitas por extensionista. Los datos capturados por el extensionista son analizados en
primer lugar por el Jefe Regional de cada una de las zonas, por el Profesional de Monitoreo
y Evaluacion de TCE y finalmente disponibles para la visualizacion por los usuarios a quien
se les asigna el perfil.

De esta manera TCE cuenta con un sistema que le permite tomar decisiones segun la
evolucion individual o general, medir los indicadores asociados a los productores, hacer
seguimiento a la implementacion de recomendaciones y medir evolucion en aspectos
complementarios y/o fuente de los indicadores planteados en este AMELP.
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2.3 RESUMEN DE INDICADORES

Tabla 2 — Resumen descriptivo de indicadores de desempefio

# Coédigo

Nombre del
Indicador

Clase

Tipo

Unidad de
Medida

Desagregacion

Fuente del
Dato

Frecuencia
de Reporte

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena productiva del cacao

Valor de las ventas
anuales de fincas y

5 TCE-01-04

Productividad agricola de
cultivos de cacao
apoyada por la asistencia
de USG.

Personalizado

Resultado

Resultado Intermedio |: Productividad incrementada en cultivos de cacao

Kilogramo/H
ectdrea

Geografico: municipio
Tipo de cultivo: productor, cultivo Ancla

Luker
Chocolate

Tipo Producto: Caca
| TCE-00-01 empresas que reciben Estandar Resultado | COP pe ,o veto . .o :roductores Trimestral
asistencia de USG - Geografico: municipio e cacao
EG.3.2-26
Naturaleza: efectivo, en especie. | Organizacione
2 | TCE-00-02 Valor de los fondos Esténdar Resultado | COP Fuentef publica, privada (empresa privada, |s Publlcas, Trimestral
apalancados TPF - (Y1) comunidad). privadas,
Geografico: municipio productores
Valor de los Fondos Naturaleza: efectivo, especie. Organizacione
3 TCE-00-03 " Estandar Resultado | COP Fuente: Publica, privada. s Publicas 6 Anual
movilizados TPF - (Ym) . L .
Geografico: municipio Privadas
;/alfjrs:claDlas.invelrziones Naturaleza:  efectivo, en  especie. | Organizacione
e vinculadas a . Fuente: publica, privada (empresa privada, |s publicas, )
4 | TCE-00-04 Fondos Apalancados Estandar Resultado | USD comunidad). privadas, Trimestral
USGF - (XI) Geografico: municipio. productores

Anual
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1.1 - 1.2 Cultivos de cacao sembrados y/o rehabilitados

Nudmero de hectareas
bajo practicas o

Tipo de cultivo: Cacao

6 TCE-01-05 tecnologias de manejo Estandar Resultado | Hectarea Tiiobqf inFtarvincion: sie'mb.ra, I(-:uhl;ecrolate Trimestral
mejoradas con asistencia ESe a |!?aC|.on, u.e.na.s practicas.
de USG - EG.3.2-25 eografico: municipio
1.3 Productores formados y asistidos en tecnologias del cacao
Numero de personas
que han recibido
capacitacion del sector Tipo de individuo: Productor
7 | TCE-01-06 agricola a corto plazo Estandar Resultado | Nimero Sexo: . . hqmbre, Mujer | Fundacion Trimestral
apoyada por el USG o Geogriafico: municipio Luker
capacitacion en Duracién: trimestral, mayor a 16 horas.
seguridad alimentaria -
EG.3.2-1.
2.1. Competencias técnicas, administrativas y comerciales desarrolladas en las asociaciones de cacao
Numero de empresas
del sect.or privado que Tipo de empresa: empresas formales
han mejorado las (asociacién, cooperativa)
8 TCE-02-07 practicas o tecnologias Estandar Resultado | Ndmero AP pera EAFIT Trimestral
Iy Geografico: municipio
de gestion como : - .
. . Clasificacion: Apoyadas, mejoradas
resultado de la asistencia
del USG - EG.5.2-2
2.2. Habilidades de emprendimiento mejoradas en mujeres, lideres y jovenes
Numero de personas
que reciben capacitacion Sexo: hombre, mujer | EAFIT,
9 TCE-02-08 en emprendimiento con | Personalizado | Producto Ndmero Geogriafico: municipio Fundacién Trimestral
enfoque de género. Tipo: trimestral, mayor a 3 sesiones. Luker
2.3. Iniciativas de emprendimiento asociativo y comunitario con enfoque de género apoyadas
Nimero de Tipo ] de empresa: Imclla.tl\./a
microempresas apoyadas Geogrifico: municipio | EAFIT,
10 | TCE-02-09 . . Estandar Producto | Nimero Sexo: hombre, mujer Fundacion Trimestral
por la asistencia de USG ) o . .
Tipo: Identificadas, activas, fortalecidas. Luker

-EG.5-3
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3.1. Habilidades académicas y socioemocionales mejoradas en nifios, jovenes y adultos en Necocli y Tumaco

Geogrifico: municipio (Necocli)
indice de mejoramiento Fundacion

Il | TCE-03-10 de las competencias de | Personalizado | Resultado | Porcentaje Saldarriaga Anual
resiliencia en adultos Geogrifico: municipio (Tumaco) Concha
Porcentaje de
estudiantes que mejoran . . . —_ Fundacion Anual

12 | TCE-03-11 . Personalizado | Resultado | Porcentaje Geogriafico: municipio .
sus competencias en Luker Vencido
lectura

Sexo: hombre, mujer
Edad:
Menos de 10: Nifos.
10-14 afios Adolescente temprano
I5-19 afos. Adolescente
20-24 Anos. Adulto emergente.
25-29. Transicion a adulto.
30-64 : Adultos
Numero de personas >_=65: AdUIt?,S mayores
que reciben capacitacion T'R? formacu;m: L,
13 | TCE-03-12 en programas Personalizado | Producto Numero -N|n<,)s Fapacnados €én programas Fundacion Anual
académicos y académicos . Luker,
socioemocionales. - Adl,lltOS capacitados en programas
académicos
- Nifos y joévenes capacitados en programas
de competencias socioemocionales
- Docentes capacitados en metodologias
para el desarrollo de competencias
académicas y socioemocionales
- personas que participan en los programas
de formacion en resiliencia
Geogriafico: municipio.
3.2. Jovenes certificados en programas vocacionales.

Sexo: hombre, mujer

Numero de individuos Edad:

que completan los Menos de 10: Ninos.

programas de desarrollo , , 10-14 afos Adolescente temprano Fundacién

14 | TCE-03-13 Estandar Resultado | Ndmero - Anual
de la fuerza laboral 15-19 afos. Adolescente Luker

asistidos por el USG -
EG.6-3

20-24 Anos. Adulto emergente.
25-29. Transicion a adulto.
30-64 : Adultos
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Transversal (Género)

Porcentaje de mujeres
que participan de las
15 | TCE-04-14 formaciones de
emprendimiento con
enfoque de genero

Personalizado

Resultado

Porcentaje

>=65: Adultos mayoresGeografico:
Geografico: municipio (Necocli, Tumaco

Geografico: municipio

EAFIT,
Fundacién Trimestral
Luker

Tabla 3- Indicadores de desempeno: referencia y metas

Cada uno de los indicadores de desempeno, tiene una hoja de referencia (PIRS) donde se detallan

especificas. Ver seccion 7.1 (PIRS).

sus caracteristicas
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Nombre del
Indicador

Clase

Tipo

Unid

ad de

Medi
da

Desagregacion

Valor
Refere
ncia/Li

nea
Base

Perio
Fuente do
del Dato | Refer

encia

Aiio
Fiscal?
2019

Aiio
Fiscal
2020

Aiio
Fiscal
2021

Ao
Fiscal
2022

Ao
Fiscal
2023

Ao
Fiscal

2024
Hasta
31/01/

2024

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena productiva del cacao

Valor de las
ventas anuales de

Tipo Producto: Cacao

Productor

Meta de
la
Actividad

Frecuenc
ia de
Reporte

TCE- | fincas y empresas Estan | Resultad COP 'sl'lpo ‘dhe prgductorf Beneficiario es de Na 0 $ $ Na Trimestral
00-01 | que reciben dar o €xo: ,om re, mujer cacao 98.369.909 1.979.202.569 | 2.915.684.102 | 3.662.733.297 | 4.799.889.444 13.455.879.321
asistencia de Geogriafico: municipio
USG - EG.3.2-26
Organizaci CcoP CcopP Ccop cop cop cop CcoP Trimestral
Naturaleza: efectivo, en especie. ones 28.640.506. | 17.279.111. | 10.395.118 | 10.335.759 | 10.306.005 | 2.511.00 | 79.467.507.
TCE- Valor de los Estan | Resultad Fuente: publica, privada (empresa publicas, 613 700 -800 -300 300 5.287 000
fondos corp . . ) Na Na
00-02 apalancados dar o privada, comunidad). privadas,
P Geografico: municipio productor
es
. . L 0 Cuando $ Cuando Cuando Na $ Anual
Valor de los Naturaleza: efectivo, especie. Organizaci ocurra 1.677.460. | ocurra ocurra 1.677.460.5
TCE- Estan | Resultad Fuente: Publica, privada. ones 500 00
Fondos COoP . L o Na Na
00-03 i~ dar o Geografico: municipio publicas o
movilizados -
privadas
Valor de las Organizaci
B\Sl:;s[i)ones de ) Naturaleza:, .efectiVCT, en especie. ones usD usD usD usD usD usD usD T |
TCE- i Estan | Resultad USD Fuente: publica, privada (empresa | publicas, Na Na 916.569 1.794.892 | 1.604.838 | 1.154.550 | 1.252.585 | 197.747 | 6.921.18]1 | "™
00-04 | Vinculadasa dar o privada, comunidad). privadas,
Fondos Geogréfico: municipio productor
Apalancados es
USGF - (XI

TCE-
01-04

Productividad
agricola de
cultivos de cacao
apoyada por la
asistencia de
USG.

Perso
naliza
do

Resultad
o

Kilogr

amo/

Hecta
rea

Resultado Intermedio I:

Geogriafico: Municipio
Tipo de cultivo: Productor

Geogriafico: Municipio
Tipo de cultivo: Cultivo ancla

Productividad incrementada en cultivos de cacao

350 350

Luker

346

329

443

637

637

Chocolate 2019

356 356

561

844

1082

1305

Na

1305

Anual

2 El afio fiscal de los Estados Unidos inicia el 01 de octubre y finaliza el 30 de septiembre del afio siguiente.
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Unid Perio VELET?
Codi Nombre del ad de Fuente do Refere Aiio Aiio Aiio Metade Frecuenc

Medi Desagregacion ncia/Li Fiscal Fiscal Fiscal la ia de

delDato | Refer =, .." 2019 2020 2021 Actividad Reporte
da encia Base

& go Indicador S e

I.1 - 1.2 Cultivos de cacao sembrados y/o rehabilitados

Tipo de cultivo: Cacao

Nﬂm,ero de . Geogriafico: Municipio Na 0 0 282 188 Na Na Na 470
hectireas bajo Siembra nueva
practicas o
6 TCE- | tecnologias de Estan | Resultad | Hectd | Rehabilitacion Luker Na 0 50 522 298 Na Na Na 870 Trimestral
01-05 | manejo dar o rea Chocolate

mejoradas con
asistencia de

Buenas practicas Na Na Na Na 300 Na Na Na 300
USG - EG.3.2-25

1.3 Productores formados y asistidos en tecnologias del cacao

Ndmero de
personas que han
recibido
capacitacion del
sector agricola a
TCE- | corto plazo Estan | Resultad | Nime
01-06 | apoyada por el dar o ro
USG o
capacitacion en
seguridad
alimentaria -
EG.3.2-1

Tipo de individuo: Productor
Sexo: hombre, Mujer Fundacion
Geografico: municipio Luker Na 0 400 250 540 630 650 Na 2470 Trimestral
Duracién: trimestral, mayor a 16

horas.

Resultado Intermedio 2: Asociaciones de productores de cacao fortalecidas

2.1. Competencias técnicas, administrativas y comerciales desarrolladas en las asociaciones de cacao

Nimero de
empresas del
sector privado

que han
mr?cc;:';d;olas Tipo de empresa: empresas formales
Tce- |P . Estan | Resultad | NUme | (asociacion, cooperativa) .
8 tecnologias de . L EAFIT Na 0 Na 8 3 4 2 Na 17 Trimestral
02-07 dar o ro Geografico: municipio

gestion como
resultado de la
asistencia del
USG - EG.5.2-2

Clasificacion: Apoyadas, mejoradas
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Codi Nombre del

go Indicador

2.2. Habilidades de emprendimiento mejoradas en mujeres, lideres y jovenes

Fuente
del Dato

Aiio
Fiscal

Aiio
Fiscal

Afio
Fiscal

Ao
Fiscal

2024
Hasta
31/01/

Metade Frecuenc
la ia de
Actividad Reporte

Numero de Sexo: hombre, mujer
personas que Geografico: Municipio EAFIT Na 0 150 250 100 - - Na 500
TCE. | reciben ; Perso | b quct | Name | Tipo: trimestral, mayor a 3 sesiones.
9 | o208 | CaPacitaciénen | naliza . - Trimestral
emprendimiento | do ° ° Sexo: hombre, mujer Fundacién
con enfoque de Geografico: Tumaco Luker Na 0 Na Na Na 100 Na Na 100
género Tipo: trimestral, mayor a 3 sesiones
2.4. Iniciativas de emprendimiento asociativo y comunitario con enfoque de género apoyadas
Tipo: Identificadas
Geogrifico: Uraba, Bajo Cauca, Huila Eafic Na Na Na Na 100 Na Na Na 100
Tipo: Activas
Geogriafico: Uraba, Bajo Cauca, Huila Eafit Na Na Na Na 80 70 6 Na 6
Numero de Tipo: Mejoradas.
TCE- microempresas Estan | Produc | Nam HGglogréﬁco: Uraba, Bajo Cauca, Eafit Na Na Na 20 20 20 20 Na 20
10 apoyadas por uila
02-09 . . dar |to ero ) " .,
la asistencia de Tipo: Identificadas Fundacién |\, Na Na Na | 100 Na Na Na 100
USG - EG.5-3 Geografico: Tumaco Luker Trimestral
Tipo: Activas Fundacion Na Na Na Na 80 30 20 Na 20
Geografico: Tumaco Luker
Tipo: Mejoradas Fundacion Na Na Na Na Na 30 20 Na 20
Geografico: Tumaco Luker

Resultado Intermedio 3: Pob

lacion de los Cluster de Cacao en Necocli & Tumaco con competencia:

s mejoradas

3.1. Habilidades académicas y socioemocionales mejoradas en nifios, jovenes y adultos en Necocli y

Tumaco

Ind!ce de. Geografico: municipio (Necocli) y 2020 | 65.0% Na Na 83.0% Na Na Na 83,0%
mejoramiento de | Perso Fundacion
TCE- . R Resultad | Porce .
I las competencias | naliza . Saldarriaga Anual
03-10 I o ntaje ] . Linea
de resiliencia en | do Geografico: municipio (Tumaco) Concha Por Por
dul 2020 ) Na Na Na Na Base + Na -
adultos Definir o Definir
7,5%
Porcentaje de
estudiantes que
TCE- mejoran sus Perso Resultad | Porce | Geografico: municipio Fundacion | may- Cambio vAennuczi‘Ido
12 competencias en | naliza . J : P 7 o 80% periodicid | 80% 80% 80% Na 80%
03-11 lectura do o ntaje Luker 19 ad
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#

Codi
go

TCE-
03-12

Nombre del
Indicador

Numero de
personas que
reciben
capacitacion en
programas
académicos y
socioemocionale
s.

Clase | Tipo

Perso
naliza
do

Product
o

Nume
ro

Desagregacion

Sexo: hombre, Mujer

Edad

geogrifico,

Tipo: Nifos capacitados en
programas académicos

Fuente
del Dato

Fundacion
Luker

Valor
Refere
ncia/Li
nea
Base

154

278

278

Ao
Fiscal
2022

278

Ao
Fiscal
2023

278

Metade Frecuenc
la ia de
Actividad Reporte

1266

Sexo: hombre, Mujer

Edad, geografico.

Tipo: Adultos capacitados en
programas académicos

Fundacion
Luker

Na

60

60

Na

Na

Na

Na

120

Edad, geogrifico,

Tipo: Nifos y jovenes capacitados
en programas de competencias
socioemocionales

Fundacién
Luker

600

600

600

600

600

3000

Edad, geogrifico,

Tipo: Docentes capacitados en
metodologias para el desarrollo de
competencias académicas y
socioemocionales

Fundacién
Luker

Na

25

25

25

25

Na

Anual
102

Geografia: municipio (Necocli)

Sexo: hombre, mujer

Tipo: personas que participan en los
programas de formacion en
resiliencia

Geografia: municipio (Tumaco)
Sexo: hombre, mujer

Tipo: personas que participan en los
programas de formacion en
resiliencia

Fundacion
Saldarriaga
Concha

Na

NA

430

430

126

270

130

526

3.2. Jovenes

certificados en programas vocacio|

nales

TCE-
03-13

Numero de
individuos que
completan los
programas de
desarrollo de la
fuerza laboral
asistidos por el
USG - EG.6-3

Estan
dar

Resultad
o

Nume
ro

Sexo: hombre, mujer

Edad:

Menos de 10: Nifos.

10-14 afios Adolescente temprano
15-19 anos. Adolescente

20-24 Afos. Adulto emergente.
25-29. Transicién a adulto.

30-64 : Adultos

>=65: Adultos mayores
Geografico: municipio (Necocli)

Fundacion
Luker

Na

Na

6l

63

63

63

Na

250

Anual

Sexo: hombre, mujer

Edad: 10-14 afnos Adolescente
temprano

15-19 anhos. Adolescente

Fundacion
Luker

Na

Na

Na

Na

50

50

Na

100
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TCE-
04-14

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
mujeres que
participan de las
formaciones de
emprendimiento
con enfoque de
género

Perso
naliza
do

Resultad
o

Porce
ntaje

20-24 Anos. Adulto emergente.
25-29. Transicién a adulto.
Mayores de 30

Geografico: municipio (Tumaco

Desagregacion

Fuente
del Dato

Perio
do

Refer
encia

Valor
Refere
ncia/Li
nea
Base

Transversal (Género)

Aiio
Fiscal
2019

Aiio
Fiscal
2020

Aiio
Fiscal
2021

Afio
Fiscal
2022

Meta de

la

Frecuenc
ia de

Actividad Reporte

Geografico: municipio (Necocli) EAFIT, Na Na 50% 50% 50% Na Na Na 50% Trimestral
Geogriafico: municipio (Tumaco) Eﬂz:ic'on Na Na Na Na Na 50% 50% Na 50% Trimestral
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2.4 Monitoreo del Contexto

TCE monitorea el contexto con tres variables: la primera es el precio de compra del
cacao, la segunda el area cultivada de cacao a nivel nacional y la tercera corresponde al
volumen de produccion de cacao en Colombia. Si bien estas variables se encuentran fuera
de la atribucion directa de TCE, son importantes para realizar seguimiento a los supuestos
y riesgos identificados en el marco de resultados.

El precio de compra influye en las ventas del productor y en la motivacion de siembras
nuevas. Las hectareas cultivadas demuestran el interés existente en ampliar o recortar el
area de cultivo, situacion nacional que genera un sentimiento en el sector. El volumen de
produccion sirve para calcular la productividad promedio, la cual se puede afectar por
plagas, clima, practicas y precios de los fertilizantes. Actualmente el drea cultivada ha
crecido y se nota que los productores tienen un interés en crecer las areas de cacao, pero
la productividad no ha aumentado, principalmente por la falta de habitos de fertilizacion y
por la falta de riego.

Tabla 4. Indicadores de Contexto

Nombre Unidad Valor Valor Valor Valor
. 4 Fuente Base Base Base Base
Codigo del ([
Indicador Medid del Dato Fedecacao Fedecacao Fedecacao Fedecacao
cado edica 2017 2018 2019 2020
Contexto
TCE- Precio de
16 05.16 | compra del | Personalizado | COP Fedecacao $5.439 $6.155 $7.0I10 $8419
cacao
TCE Area
17 05_|-7 cultivada Personalizado | Hectareas | Fedecacao 175.000 176.050 175.000 189.000
de cacao
Volumen
TCE- de .
18 ., | Personalizado | Toneladas | Fedecacao 60.535 56.867 59.740 63.416
05-18 produccion
de cacao

Cada uno de los indicadores de contexto, tiene una hoja de referencia (CIRS) donde se
detallan sus caracteristicas especificas. Ver Seccién 7.2 (CIRS).

2.5 Enfoque Complementario de Monitoreo
Los indicadores relacionados con las habilidades socioemocionales y de resiliencia tienen

un enfoque de monitoreo complementario, aqui TCE tendra informacion cualitativa con
relacion a las personas de la comunidad, sus relaciones familiares y las exigencias del
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mercado laboral que pueden ir evolucionando con el tiempo y los resultados parciales del
Acuerdo.

Levantamiento de linea de base

La informacion de la linea base del resultado intermedio | se realizara de manera individual
por beneficiario y sera recolectada durante el mes de julio de 2019, en el sistema de
informacion antes mencionado, con inspeccion y control en la finca por parte del
extensionista, el informe comprende: datos basicos del beneficiario, ingresos por ventas
de cacao y productividad del cultivo.

La informacion de la linea base del resultado intermedio 2 relacionado con el
mejoramiento de las asociaciones de productores de cacao se realiza por el aliado EAFIT,
y contempla la identificacion del estado inicial de cada una de las asociaciones y/o
cooperativas a través de la aplicacion del indice ICO con las variables agregadas por EAFIT
y la valoracion de este.

La informacion de la linea base del resultado intermedio 3 relacionado con el
mejoramiento de competencias académicas y de resiliencia en la poblacion, se realizara
por cada aliado asi:

e Cada ano la Fundacion Luker realiza la medicion de linea base en el mes de mayo
para determinar el numero de estudiantes que mejoran las competencias de
lectura.

e Al principio de la intervencion de la Fundacion Saldarriaga Concha, se elaborara
una linea base para determinar el estado inicial del indice de Resiliencia en
Adultos.

La informacion de linea base se entregara a USAID en los informes trimestrales
correspondientes.

PLAN DE EVALUACION

Para TCE las evaluaciones de resultados y de impacto contribuyen a la rendicion de
cuentas a las partes interesadas, asi como el manejo adaptativo y de aprendizaje.

TCE hace parte de la estrategia GDA que posiblemente tendra planes de evaluacién
especificos, por esta razén no se contemplan evaluaciones de impacto intermedias o
finales, sin embargo, en el momento que USAID lo considere pertinente, TCE estara
dispuesto a recibir y colaborar en el desarrollo de estas.
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PLAN DE APRENDIZAJE

TCE pretende incrementar la conciencia colaborativa orientada a casos de éxito y

lecciones aprendidas, que puedan ser documentadas en el desarrollo del Acuerdo, y que

puedan

aplicarse entre las zonas de intervencion o con otros proyectos productivos. TCE

abordara las siguientes preguntas relacionadas con las brechas a solucionar en la teoria de

cambio

, Y las cuales evolucionaran con el aprendizaje de la actividad en su implementacion:

{Cual es el impacto en la productividad de las intervenciones en finca, practicas
agricolas, inversiones y tecnologias mejoradas?

{Qué metodologias propician en los productores de cacao y en las asociaciones la
adopcion de las buenas practicas?

{Cuales son los motivadores del desempeno de los productores para que
participen activamente en el cumplimiento de los resultados de TCE?

{Qué casos de éxito se identifican en los productores y asociaciones de cacao que
puedan ser replicados?

i{Como evoluciona el empoderamiento femenino con las iniciativas de
emprendimiento que generan ingresos adicionales para la familia?

i{Qué lecciones de aprendizaje va ensehando el Acuerdo que puedan ser
compartidas con otros proyectos relacionados?

Adicionalmente el plan incluye:

Generacion de informacion por parte de beneficiarios y aliados de la actividad.
Recoleccién de informacion mediante dispositivos moviles, récords de visita’ e
informes periddicos, los cuales disponen de secciones especificas para registrar
historias de éxito o lecciones aprendidas.

Participacion en reuniones mensuales con beneficiarios, asociaciones, aliados, y
comunidad en general, para afianzar la buena comunicacién; documentando en los
formatos de asistencia establecidos para tal fin.

Intercambio de experiencias entre las diferentes asociaciones, casos de éxito y
lecciones aprendidas.

Colaboracion con otras actividades para generar sinergias que beneficien a la
comunidad.

Participacion del equipo de TCE en los Comités del Acuerdo (Estratégico,
Comunicaciones y Operativo); de manera mensual, para socializar avances,
problematicas, propuestas, entre otras.

3 Record de Visita: Formato de seguimiento de extensionismo a los productores de cacao seleccionados

por TCE
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e Analisis de la informacién, y consolidacion en los reportes trimestrales para envio
a USAID.

GESTION DE LOS DATOS

5.1 Recoleccion de datos

TCE consolidara la informacion de cada uno de los aliados por medio de reportes
trimestrales, los cuales se consolidan en Excel para el calculo de indicadores.

Adicionalmente para el resultado intermedio |, relacionado con la productividad, se
utilizara un sistema de informacién enfocado a los datos de los productores y sus fincas,
asi: Previa autorizacion escrita por parte del beneficiario de la actividad, los datos de
campo se recolectan a través de una aplicacion cargada en dispositivos moviles (tabletas),
las preguntas las precarga y parametriza el Profesional de Monitoreo y Evaluacion, después
de la revision del Equipo de TCE y los aliados interesados. Esta metodologia, permite la
recoleccion de informacion fuera de linea (dadas las dificiles condiciones de conectividad
en las zonas), posteriormente mediante conexion a internet, se sincroniza diariamente la
informacion recopilada por los extensionistas. Finalmente se realizan filtros y validaciones
de informacion, para que esta pueda ser utilizada para presentar datos cuantitativos y
cualitativos del avance de la actividad.

Este sistema de recoleccion permite a TCE tener informacion de:

Datos demograficos

Datos de georreferenciacion

Informacion socioeconémica

Datos productivos del cultivo

Cumplimiento de requisitos técnicos y operativos
Lecciones aprendidas y casos de éxito

Entre otros

Grafico 6. Flujo de datos Sistema Almera - TCE

USAID

Andlisis

g :
Recoleccién Informacién

Reporte

Extensionista Jefe Regional Equipo TCE Partes Interesadas




5.2 Almacenamiento y seguridad de datos

Como se explicé anteriormente, mediante el moédulo de Ficha del sistema Almera, TCE
recopilara los datos para la construccion de indicadores, y recopilara informacion
complementaria cualitativa y cuantitativa, el director de TCE mediante la opcién de
asignacion de roles y perfiles autoriza el acceso a la plataforma (incluyendo a Luker
Chocolate para la supervision de datos técnicos) asegurando la seguridad de la
informacion.

Todos los registros fisicos firmados de las actividades implementadas reposaran en las
oficinas regionales. El almacenamiento digital se realizara en la plataforma web y en los
computadores del equipo ejecutor del Acuerdo.

Almera tiene trayectoria en proyectos de recoleccion de datos con la Fundacion Luker
en sus proyectos de educacion, cumpliendo con los requerimientos de confidencialidad,
seguridad y custodia solicitados por Casa Luker, por lo tanto, brinda confianza a TCE.
Almera utiliza servidores de Amazon alojados en los Estados Unidos, comunicaciones con
protocolos HTTPS, copias de respaldo diarias, bitacoras detalladas de las operaciones,
entre otras.

Los equipos de cémputo del equipo ejecutor se encuentran en espacios de trabajo
seguros, cuentan con revisiones periddicas, solicitud de uso y cambio periddico de
contrasenas, actualizaciones de antivirus y software en general, no utilizacion de unidades
moviles, y demas protocolos de seguridad establecidos bajo las condiciones técnicas de
Casa Luker.

5.3 Calidad de los datos

Los datos recopilados por la actividad son validados y revisados segin el esquema del
grafico 6 mostrado previamente en la seccion 5.1; para garantizar el cumplimiento de los
estandares de calidad de los datos a los que hace referencia el ADS 201 de USAID (seccién
201.3.5.8), y que permitan a TCE disponer de datos validos, integros, precisos, confiables
y oportunos; se plantean las siguientes medidas:

® Los responsables de la recoleccién de la informacion son formados rigurosamente
mediante capacitaciones tedricas — practicas y ejercicios de prueba e interaccion
con la(s) plataforma(s).

® Aprovechar las variables de parametrizacion de las preguntas, para incluir con
condicionamientos y controles a las respuestas, que reduzcan el riesgo potencial
humano de ingresar datos no confiables durante el registro de la informacion.

e Evaluar periodicamente la calidad de los datos, mediante visitas a campo de los
Jefes Regionales, reuniones y visitas de control a las fincas, las asociaciones y las
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escuelas, por parte del Director del Acuerdo y/o del Profesional de Monitoreo y
Evaluacion.

® Los Jefes Regionales son responsables por la informacion que ingresan los
extensionistas, por tal motivo, han sido formados para que apliquen filtros y
validaciones a la informacion.
Comparacién de bases de datos con otras fuentes de informacion.
Revision de los datos en comités y reuniones para validar la logica y pertinencia
de los datos.

5.4. Analisis de los Datos

El Profesional de Monitoreo y Evaluacion realiza los respectivos analisis de la informacion,
para el reporte de los indicadores de este AMELP y para las presentaciones en los comités
del Acuerdo (operativo, comunicaciones y estratégico) segln la necesidad especifica que
se requiera. Esta informacion sera vital para monitorear los indicadores, avances del
Acuerdo y toma de decisiones.

Los datos se manipulan lo minimo posible, el unico responsable de los cambios en los
datos es el Profesional de Monitoreo y Evaluacion, la informacion almacenada en el sistema
de Almera ofrece una seccion de tabulacion, en la cual es posible visualizar el avance de
resultados cargados a la fecha y aplicar filtros si se desean refinar las graficas de resultados.
Los tipos de datos que TCE tratara son cuantitativos, cualitativos y de georreferenciacion.

Disponer de esa combinacién de datos le permite a TCE elaborar informes completos,
que aborden perspectivas de medicion, descripcion y de necesitarse la ubicacion de
algunos datos.

El analisis de los datos de los indicadores del AMELP sera presentado al Comité
Estratégico del Acuerdo donde se valida a nivel directivo la informacion y ademas se
toman las decisiones.

5.5. Reporte de Datos

Posterior a la aprobacion del AMELP por parte de USAID, el responsable ambiental
procedera a parametrizar el MONITOR; registrando las subactividades que contempla la
actividad, asignando los indicadores en el sistema e iniciara el reporte de datos para el
seguimiento con las respectivas periodicidades. TCE generara reportes trimestrales y
anuales donde incluira el progreso de los indicadores de desempeno, que al mismo tiempo
sirven de alertas tempranas ante dificultades que se puedan llegar a presentar.
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Una vez USAID apruebe las versiones finales de los reportes trimestrales y anuales u
otros informes, estos seran enviados al centro de intercambio de informacion para el
desarrollo de USAID (DEC), dando cumplimiento al ADS 579.

Las fechas para presentacion de informes de desempeno trimestral y anual, se incluyen en
el anexo I.

FUNCIONESY RESPONSABILIDADES

El equipo de Monitoreo y Evaluacion de TCE, se integra de tres (3) personas, el Director
del Acuerdo, apoyado por un Profesional de Monitoreo y Evaluacion, y un Asistente
Administrativo; los cuales tienen sede en la ciudad de Manizales. Este equipo de M&E se
encarga de realizar todas las actividades relacionadas en este AMELP: Plan de Monitoreo,
Plan de Evaluacion, Plan de Aprendizaje y Gestion de Datos.

El equipo de M&E se apoya asi:

I. Para la captura de los datos en los 3 Jefes Regionales (Uraba, Bajo Cauca y Huila)
y |7 extensionistas el equipo ejecutor de EAFIT, el equipo ejecutor de Fundacion
Luker y el equipo ejecutor de la Fundacion Saldarriaga Concha.

2. Para la revision de los datos, en los equipos técnicos de Luker Chocolate, Enel-
Emgesa, EAFIT, la Fundacion Saldarriaga Concha y la Fundacion Luker-.

3. Para el almacenamiento y seguridad de los datos en el equipo de Almera.

4. Para la revision de la calidad y el andlisis de los datos en los equipos de los aliados,
directivos, operativos y de comunicaciones.

Si bien el Director del Acuerdo es el responsable de la supervision del éxito de las
actividades de Monitoreo y Evaluacion, todos los miembros que contribuyen directa o
indirectamente en esta actividad son fundamentales para el logro de los objetivos.

Tabla 5. Roles y Responsabilidades personal TCE

PERSONAL EL EFECTO CACAO ‘

Posicion Funciones y Responsabilidades

Director del Acuerdo Dirigir y administrar el Acuerdo con los procedimientos y
politicas establecidos, asegurando el cumplimiento de los
objetivos, presupuestos y plazos.

Profesional de Monitoreo y | Ejecutar y monitorear las actividades de planificacion,

Evaluacion consolidaciéon y monitoreo de indicadores e informes de gestion,
que permiten una vision completa de los avances, plazos,
presupuestos y objetivos del Acuerdo.
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Jefe Regional Huila, Bajo Cauca | Coordinar y gestionar las actividades y recursos del Acuerdo

y Uraba asociados a la region asignada, garantizando su ejecucion dentro
de los plazos definidos y las politicas de presupuesto y calidad
establecidas.

Extensionistas Llevar a cabo las actividades técnicas establecidas, asi como otras
acciones relacionadas con el cumplimiento de los planes
operativos y técnicos.

Asistente administrativo Llevar a cabo y apoyar las actividades administrativas
relacionadas con la gestion de documentos, logistica de viajes y
otros.

PIRSY CIRS DE LAS ACTIVIDADES

7.1 PIRS

Las fichas de referencia de indicadores de rendimiento (PIRS) proporcionaran definiciones claras
de los indicadores, justificaciones de su utilidad, medios de verificacion, fuentes de datos y
metodologias de recoleccion.

Para los indicadores F de Asistencia Extranjera de USAID y el Gobierno de los Estados Unidos,
TCE se ha basado en las definiciones provistas por USAID.

I. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE-00-01

Nombre del indicador: TCE-00-01 Valor de las ventas anuales de fincas y empresas que reciben asistencia de USG - EG.3.2-26

Nombre del Objetivo de Desarrollo: DO3 Promover el crecimiento econdémico equitativo y ambientalmente sostenible.

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadenal
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: Na

Resultado Sub-Intermedio: Na

Indicador: Clase: Estandar Tipo: Resultado

DESCRIPCION

Definicion: Este indicador mide el valor en pesos colombianos de la cantidad total de ventas de cacao por parte de los pequefios
productores que reciben asistencia del USG durante el afo del informe dentro de la cadena productiva de cacao respaldados por
el USG.

Este indicador recopila datos adicionales sobre el nimero de productores y el volumen de ventas por productor en kilogramos.
Las ventas se refieren al valor y la cantidad de cacao que venden los productores, independientemente de donde se realicen las
ventas. En los casos en los que no sea posible obtener la informacion de ventas de cacao del productor, TCE se apoya en los datos
de compra de cacao proporcionados por la asociacion a la cual pertenezca el productor.

TCE reportara el valor de las ventas de cacao en pesos colombianos.

Unidad de medida: Pesos Colombianos (COP)

Tipo de datos: Moneda

Desagregado por:
Tipo de producto: Cacao
Geografia: municipio.

Utilidad del indicador: Este indicador medira a través del tiempo, el mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de los
pequenos productores de cacao, dado que, si incrementan las ventas del productor, este percibira un mejor ingreso.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Asociaciones de productores de cacao y productores de cacao.
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Método de recoleccion de datos y construccion: Los extensionistas recopilan y registran en el sistema Almera la fecha de la
venta, el valor de las ventas, el tipo de cacao (seco, mojado) y la cantidad.

Frecuencia de recopilacion: Trimestral

Frecuencia de reporte: Trimestral

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

META Y LINEA BASE

Valor de referencia: cero (0)
Plazo de referencia: Na
Meta de la actividad (LOP): $ 13.455.879.321

AF2019: $ 98.369.909

AF2020: $ 1.979.202.569
Metas del afio fiscal AF2021: $2.915.684.102
AF2022: $ 3.662.733.297
AF2023: $4.799.889.444

Justificacion de las metas: Las metas fueron establecidas teniendo en cuenta el nimero de hectareas intervenidas, la productividad
esperada, el precio de cacao (referencia del valor del kilogramo de cacao seco para el afio 2018 — Fedecacao)

Notas sobre la linea de base y las metas: Se construira la linea base por productor una vez se acuerde su intervencion. La
meta de la actividad corresponderi a la sumatoria de los resultados por ano de la intervencion.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Los productores de cacao en ocasiones brindan informaciéon inexacta. Por sus condiciones
econdmicas los productores tienden a revelar un menor valor de sus ingresos, dado que algunos de ellos pertenecen a programas de
subsidios del Gobierno Nacional y revelar la realidad les genera temor de ser excluidos de ayudas gubernamentales. Para mitigar la
limitacion, los extensionistas recopilan los datos segun las evidencias del productor, para las cuales TCE proporcionara un medio de]
archivo.

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Fecha de la evaluacién de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID.

Ultima actualizaci6n:25/05/2020- Felipe Alberto Pineda Duque - Profesional de Monitoreo y Evaluacién

2. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) - TCE-00-02

Nombre del indicador: TCE-00-02 Valor de los fondos de apalancamiento (Yi)

Nombre del Objetivo de Desarrollo: DO3 Promover el crecimiento econdémico equitativo y ambientalmente sostenible.

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
productiva del cacao

|Resu|tado Intermedio: Na

Resultado Sub-Intermedio: Na

Indicador: Clase: Estandar Tipo: Resultado
DESCRIPCION

Definicion: los fondos apalancados son todos los recursos de terceros (no de USAID) ejecutados por entidades publicas o privadas
para cofinanciar intervenciones de desarrollo comunes, y contribuyen directamente a los objetivos de USAID. La cofinanciacién o
la inversion conjunta no significa que cada parte proporcione recursos en cantidades iguales. Los fondos apalancados son recursos
elegibles que deben cumplir con los siguientes criterios de USAID: () inversion alineada a los objetivos; (2) dentro del plazo de la
cofinanciacion (3) beneficiarios comunes; y (4) zona geografica comun.

Para contar como fondos apalancados, los recursos de terceros deben usarse directamente para objetivos comunes.

Los objetivos deben ser establecidos previamente a la obligacion por el tercero. Los fondos deben ser ejecutados por el tercero o
lentidad que actde en su nombre transfiriéndolos al aliado en la implementacion, o mediante ejecucion compartida de intervenciones
lentre el tercero y USAID o el Socio Implementador. Solo cuenta como apalancamiento las inversiones de terceros en intervenciones
conjuntas con USAID (incluidas las PPP y los DCAs); no cuenta los flujos econémicos generados en parte o en su totalidad como
resultado de estas intervenciones, ni los bienes o servicios adquiridos por las Agencias u Oficinas del Gobierno de los Estados
Unidos.

Unidad de medida: Peso Colombiano (COP)

Tipo de datos: Valor moneda (entero) sin decimales
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Desagregado por:

Naturaleza: efectivo, especie

Fuente: publica, privada (entidades privadas, comunidad).
Geografico: municipio (estimacion porcentual por municipio no
real)

Utilidad del indicador: Este indicador contribuye a medir el efecto motivador de USAID / Colombia para gestionar los recursos
de otros actores del desarrollo; recursos que permiten mejorar las condiciones de vida de los productores y la comunidad.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS, ANALISIS Y REPORTE

Fuente de datos: Organizaciones publicas o privadas que realicen acuerdos con el socio implementador que obliguen recursos de
contrapartida.

Método de recoleccion de datos y construcciéon: TCE recopila y mantiene los registros de la informacion que permitan
contabilizar los recursos de contrapartida. Los recursos en especie son valorados en pesos colombianos segun el precio de mercado|
y convertidos a dolares segiin la TRM. A pesar de que las desagregaciones se registran, se reporta una suma global de efectivo y valor
en especie, publico y privado.

Frecuencia de recopilacion: Mensual

Frecuencia de reporte: Trimestral

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

META Y LINEA BASE

Linea Base: Cero (0)

Meta: COP 79.467.507.000
Notas sobre la linea de base y las metas: La meta de la actividad puede aumentar en la medida en que otras fuentes de financiacion|
se interesen en apalancar recursos. La meta de la actividad correspondera a la sumatoria de los resultados por afo de la intervencion,

CALIDAD DE LOS DATOS

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Limitaciones conocidas de los datos y acciones para abordarlas: Para el reporte por municipio a partir de 2022 se realizar3)
una distribucion porcentual por municipio, la cual no corresponde a la ejecucion real por la complejidad de calculo del dato.

Fecha de la evaluacién de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID.
VALORES DEL INDICADOR

Ao fiscal Metas
2019 (COP 28.640.506.613
2020 (COP 17.279.111.700
2021 [COP 10.395.118.800
2022 [COP 10.335.759.300
2023 [COP 10.306.005.300
2024 COP 2.511.005.287

CAMBIOS EN EL INDICADOR
Cambios en el indicador: 19/10/2021 — Se Cambia valor de USD a COP por solicitud de USAID en reunion de M&E.

Otras notas (fecha y nota): Na

Ultima actualizacién: 19/10/2021- Felipe Alberto Pineda Duque — Profesional de Monitoreo y Evaluaci6n

3. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE

Nombre del indicador: TCE-00-03 Valor de los fondos de movilizados (Ym)

Nombre del Objetivo de Desarrollo: DO3 Promover el crecimiento econdmico equitativo y ambientalmente sostenible

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la
cadena productiva del cacao

Resultado Intermedio: Na

Resultado Sub-Intermedio: Na

Indicador: Clase: Estandar Tipo: Resultado

DESCRIPCION
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Definicion: Los Fondos movilizados por terceros (Ym) son todos los recursos habilitados en consecuencia de las intervenciones
directas de USAID, que estan obligados por entidades externas o privadas no pertenecientes a USAID para lograr objetivos de
desarrollo, pero que no estan directamente invertidos en las intervenciones de USAID.

Debe existir una relacion causa-efecto clara y explicita entre las intervenciones directas de USAID y los Fondos Movilizados. Los
fondos movilizados no incluyen recursos causados indirectamente por las actividades de USAID. Los fondos movilizados excluyen
los recursos generados por efectos secundarios y las externalidades que son indirectamente causados por las intervenciones de
USAID. Los fondos movilizados son mutuamente excluyentes de los fondos de apalancamiento y costos compartidos.

Para que se incluyan en el indicador deben estar obligados. Los fondos movilizados no pueden ser contados ni informados cuando
son asignados o comprometidos por un tercero.

Obligado: es un compromiso definido que crea una responsabilidad legal por parte del donante para el pago o la entrega de bienes
y / o servicios solicitados o recibidos. [Definicion basada en la Oficina de Responsabilidad del Gobierno de EE. UU. -GAO- Glosario
(GAO-05-734SP), que coincide con las definiciones de USAID en el Sistema de Directivas Automatizadas —~ADS- Glosario.
Comprometido: es una reserva administrativa de fondos o recursos, en anticipacién de su obligacion. Definicion basada en la Oficina
de Responsabilidad del Gobierno de EE. UU. -GAO- Glosario (GAO-05-734SP), que coincide totalmente con las definiciones de
USAID en el Sistema de Directivas Automatizadas —ADS- Glosario.

Unidad de medida: Peso Colombiano

Tipo de datos: Valor moneda (entero) sin decimales

Desagregado por:

Naturaleza: efectivo

Fuente: publica, privada.

Geografico: municipio (estimacion porcentual por municipio no
real)

Utilidad del indicador: Este indicador contribuye a medir el efecto motivador de USAID / Colombia para gestionar los recursos
de otros actores del desarrollo; recursos que permiten mejorar las condiciones de vida de los productores y la comunidad.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS, ANALISIS Y REPORTE

Fuente de datos: Organizaciones publicas o privadas que realicen acuerdos con el socio implementador que obliguen recursos
movilizados.

Método de recoleccion de datos y construccion: TCE recopila y mantiene los registros de la informacion que permitan
contabilizar los recursos movilizados. Los recursos en especie son valorados en pesos colombianos segun el precio de mercado. A
pesar de que las desagregaciones se registran, se reporta una suma global de efectivo y valor en especie, publico y privado.

Frecuencia de recopilacion: Mensual

Frecuencia de reporte: Anual

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

META Y LINEA BASE

Linea Base: Cero (0)

Meta: COP $ 1.677.460.500

Notas sobre la linea de base y las metas: La meta de la actividad se determina en medida que fuentes de financiacion se interesen
en movilizar recursos derivados de la intervencion de USAID. La meta de la actividad correspondera a la sumatoria de los resultados
por aiio de la intervencion. Para el registro por municipio se utilizara una distribucién porcentual por municipio, no real.

CALIDAD DE LOS DATOS

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Limitaciones conocidas de los datos y acciones para abordarlas: Para el reporte por municipio en 2021 se realizara unal
distribucion porcentual por municipio, la cual no corresponde a la ejecucion real por la complejidad de cdlculo del dato.

Fecha de la evaluacion de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID.

VALORES DEL INDICADOR

Ao fiscal Metas
2019 Na
2020 Cuando ocurra
2021 COP 1.677.460.500
2022 Cuando ocurra
2023 Cuando ocurra
2024 Cuando ocurra

CAMBIOS EN EL INDICADOR

Cambios en el indicador: Durante 2021 se registra un nuevo aliado que aporta recursos, los cuales no se tenian contemplados en|
2019.
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Otras notas (fecha y nota): Na

Ultima actualizacién: 19/10/2021- Felipe Alberto Pineda Duque - Profesional de Monitoreo y Evaluacién

4. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE

Nombre del indicador: TCE-00-04 Valor de las inversiones de USAID vinculadas a Fondos Apalancados USGF - (XI)

Nombre del Objetivo de Desarrollo: DO3 Promover el crecimiento econdémico equitativo y ambientalmente sostenible

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la
cadena productiva del cacao

Resultado Intermedio: Na

Resultado Sub-Intermedio: Na

Indicador: Clase: Estandar Tipo: Resultado

DESCRIPCION

Definicion: inversiones de USAID vinculadas a Fondos apalancados: Estos son los fondos de USAID obligados con las intervenciones
conjuntas que tienen fondos apalancados. Estos fondos se refieren exclusivamente a los recursos especificos utilizados para el nivel
de intervencion en el que se apalancan los fondos de Terceros, en lugar de la cuenta completa que financia la intervencion en un
nivel de intervencion superior. Si el nivel de intervencion de los recursos apalancados es a nivel de subactividad, entonces los fondos
de USAID vinculados a ellos seran los recursos invertidos en la subactividad en lugar de toda la cuenta que financia el Resultado
Intermedio o la Meta de la Actividad.

Si el apalancamiento de fondos fue causado por un grupo de subactividades, cada una apoyando el mismo esfuerzo en diferentes
niveles, entonces los fondos apalancados deben corresponder a la suma de los costos de las subactividades de USAID o al costo de
los componentes de nivel mas directamente atribuible a la creacion de apalancamiento de recursos. También hay casos en los que
los fondos apalancados dan cuenta de toda una Actividad, algo que suele ocurrir en los acuerdos cooperativos.

Unidad de medida: Délar (USD)

Tipo de datos: Valor de moneda entero (sin decimales).

Desagregado por:
Tipo: efectivo, especie
Origen: publica
Geografico: municipio

Razoén de ser del indicador: Este indicador contribuye a medir el efecto catalizador de USAID/Colombia para desbloquear los
recursos de otros actores del desarrollo. Permite a USAID, los socios implementadores, los gobiernos y la comunidad de desarrollo
rastrear mas concretamente el efecto maximizado de la asistencia de USAID.

PLAN DE RECOPILACION, ANALISIS Y REPORTE DE DATOS

Fuente de datos: socios implementadores

Método de recopilacion y construccion de datos: Identificar y clasificar las subactividades, Componentes u Objetivos de
inversion en intervenciones con el propésito de Apalancar Fondos de Terceros. Totalizacion de las inversiones de USAID (XI).

Anilisis de datos adicionales: No es obligatorio, a menos que lo solicite una evaluacion de la calidad de los datos (DQA).

Frecuencia de informe: Trimestral. Solo los fondos obligados en el marco de tiempo del informe cuentan para el indicador.

Persona responsable en socio implementador: Director del Acuerdo TCE

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Ubicacién del almacenamiento de datos: Base de datos USAID MONITOR o equivalente y sistema de monitoreo interno del
socio implementador.
OBJETIVOS Y LINEA DE BASE

Linea Base: Cero (0)
Objetivo: USD 6.921.181
Notas sobre lineas de base: Na

Notas sobre los objetivos: Na
CALIDAD DE LOS DATOS

Fecha de la evaluacion inicial/Gltima de la calidad de los datos: Na

Importancia y limitaciones de datos conocidos: Compensacion de tiempo entre la emision o recopilacion de documentacion
de respaldo y la obligacion de los fondos informados, Para el reporte por municipio a partir de 2022 se realizara una distribucion
porcentual por municipio, la cual no corresponde a la ejecucion real por la complejidad de célculo del dato.

Acciones emprendidas o planificadas para abordar las limitaciones de datos: Mantener una comunicacion estrecha entre
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el personal responsable del socio implementador y el punto de contacto en la organizacion de Terceros.

Fecha de futuras evaluaciones de la calidad de los datos: Por solicitud de USAID.

Procedimientos para futuras evaluaciones de la calidad de los datos: Por determinar

VALORES DEL INDICADOR DE RENDIMIENTO

Ao fiscal Metas (no acumulativas) ACTUAL NOTAS
2019 USD 916.569
2020 USD 1.794.892
2021 USD 1.604.838
2022 USD 1.154.550
2023 USD 1.252.585
2024 USD 197.747

CAMBIOS EN EL INDICADOR

Cambios en el indicador: Na

OTRAS NOTAS: NA

Fecha: 01/06/2021 Nota: Na
ESTA HOJA SE ACTUALIZO POR ULTIMA VEZ: 01/06/202 |- Profesional de Monitoreo y Evaluacién TCE

5. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) - TCE-01-04

Nombre del indicador: TCE-01-04 Productividad agricola de cultivos de cacao apoyada por la asistencia de USG.

Nombre del Objetivo de Desarrollo: DO3 Promover el crecimiento econdmico equitativo y ambientalmente sostenible

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: |. Productividad incrementada en cultivos de cacao

Resultado Sub-Intermedio: Na

Indicador: Clase: Personalizado Tipo: Resultado
DESCRIPCION

Definicion: La productividad comprende el célculo de la produccion de los cultivos de cacao en relacion con la dimension de las
hectdreas intervenidas. TCE busca medir la productividad en dos tipos de cultivo:

o  Cultivo de cacao: Cultivo intervenido en siembra y/o rehabilitacion del cultivo de cacao.
e  Cultivo Ancla: Cultivo de cacao “fino y de aroma” propiedad de Luker Agricola.

Unidad de medida: Kilogramo / hectarea productiva (kg/ha)

Tipo de datos: Proporcion

Numerador: Kilogramos de cacao producido

Denominador: Hectdreas de cacao en produccién segln el tipo de intervencion
Desagregado por:

Geografico: municipio

Tipo de Cultivo: Productor, cultivo ancla

Utilidad del indicador: Realizar el seguimiento al mejoramiento de la productividad de los cultivos de cacao, permite relacionar
directamente el mejoramiento de los ingresos del productor y las condiciones socioeconémicas de él, su familia y la comunidad.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Productores de cacao y Luker Agricola para la informacion de cultivos ancla.

Método de recoleccion de datos y construccion:

Los extensionistas recopilan y registran en el sistema Almera la produccion por finca, la cantidad total de hectareas en cacao y el tipo|
de intervencion. Posteriormente TCE clasifica por tipo de intervencion y realiza el calculo de productividad para el reporte a USAID)

Frecuencia de recopilacion: Mensual

Frecuencia de reporte: Anual

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

META Y LINEA BASE
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Valor de referencia: Siembra nueva: cero (0), rehabilitacion: 350 kg/ha, siembra nueva y rehabilitacién: 350 kg/ha, cultivo ancla:
356 kg/ha

Plazo de referencia: Los valores de referencia fueron establecidos para toda la duraciéon de la actividad.

Meta de la actividad (LOP):
Cultivo Productor: 637 kilogramos por hectarea
Cultivo ancla: 1305 kilogramos por hectarea

AF2019: Cultivos productores: 350 kg/ha
Cultivo ancla: 356 kg/ha

AF2020: Cultivos productores: 346 kg/ha
Cultivo ancla: 561 kg/ha

AF2021: Cultivos productores: 329 kg/ha
Cultivo ancla: 844 kg/ha

AF2022: Cultivos Productores: 443 kg/ha
Cultivo ancla: 1082 kg/ha

AF2023: Cultivos productores: 637 kg/ha
Cultivo ancla: 1305 kg/ha

Justificacion de las metas: Las metas son establecidas de acuerdo con la experiencia técnica de Luker Chocolate

Metas del aiio fiscal

Notas sobre la linea de base y las metas: La linea base ejecutada en el mes de julio del 2019, permite fijar metas por productor;
Las metas anuales no son acumulables con las del afo inmediatamente anterior. Para la contabilizacion productividad del cultivo ancla|
se tendra como referencia las hectareas productivas del cultivo, las cuales se encuentran conformadas por arboles con edades mayores
a 3 afios. Resultados del indicador de dltimo valor.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Los productores de cacao no cuentan con los conceptos técnicos ni los habitos para medir]
la productividad de sus cultivos, por lo tanto, el roll del extensionismo es clave para acompaiiar a los productores en la recopilacion|
de los datos.

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Fecha de la evaluacién de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID.

Ultima Actualizacién: 18/07/2020- Felipe Alberto Pineda Duque — Profesional de Monitoreo Evaluacién

6. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE-01-05

Nombre del indicador: TCE-01-05 Numero de hectareas bajo practicas o tecnologias de manejo mejoradas con asistencia de USG
- EG.3.2-25

Nombre del Objetivo de Desarrollo: IR 3.2: Economias licitas mas competitivas

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
productiva del cacao

|Resu|tado Intermedio: |: Productividad incrementada en cultivos de cacao

Resultado sub-intermedio: |.I Nuevos cultivos de “Cacao Fino de Aroma” Sembrados; 1.2 Cultivos de cacao rehabilitados.
Indicador: Clase: Estandar Tipo: Resultado
DESCRIPCION
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DEFINICION: Este indicador mide el area en hectireas de las practicas de manejo o tecnologias mejoradas promovidas por el
USG, aplicadas durante el afo del informe a las areas cultivadas por los productores que participan de la actividad financiada por el
USG. Las buenas practicas son aquellas promovidas por TCE como una forma de aumentar la productividad del productor a través
del manejo integrado del cultivo respetando el medio ambiente.
Este indicador registra los resultados cuando son logrados sin importar cuando fue llevada a cabo la intervencién.
TCE ha segregado el indicador en 3 tipos de intervencion:
e  Siembra nueva: intervencion de un terreno disponible con la siembra de plantulas de cacao injertadas. Las siembras nuevas
tardan 2 afos en iniciar produccion.
° Rehabilitacion: proceso mediante el cual se aumenta la productividad de plantaciones con avanzado estado de deterioro,
a través cambios de copa, reduccion de altura y mejora de la arquitectura del arbol. Las rehabilitaciones afectan
negativamente la produccién del cultivo durante un ano después de la intervencién,
. Buenas practicas: se da cuando un productor seleccionado por TCE dispone de cultivos adicionales de cacao, que no
hacen parte de los dos tipos de intervenciones anteriores, sin embargo, al recibir formacion y extensionismo, puede aplicar
los conocimientos en la totalidad de sus cultivos y mejorar su productividad.
TCE aplica los siguientes tipos de tecnologia:

o  Genética de cultivos: para la siembra nueva selecciéon de semillas mejoradas y certificadas utilizadas como patrén en las
plantulas e injertadas con material vegetal “fino y de aroma”, que aporta mayores indices de productividad, compatibilidad
y resistencia a plagas y enfermedades. Para la rehabilitacion seleccion de varetas de genética probada.
. Fertilizacion y conservacion de los suelos: utilizacion de fertilizantes con bajos niveles de cadmio aprobados por USAID,
practicas para incrementar los niveles de materia organica en el suelo, encalado para neutralizar la acidez de los suelos y
uso de fertilizantes mejorados.
®  Manejo de plagas y enfermedades: control fitosanitario, fungicidas y plaguicidas mejorados y practicas de manejo ambiental.
. Riego: implementacion de sistemas de riego por goteo, de inundacién o con ayudas mecanicas.
ITCE promueve mas de una practica de gestion en una misma hectarea, motivo por el cual el indicador permite realizar el seguimiento|
del nimero de hectdreas independientemente del nimero de practicas. Dado lo anterior el area contabilizada puede tener una o mas|
practicas de gestion. Solo se contabilizara el drea una vez en las desagregaciones de sexo, edad y tipo de intervencion.

Unidad de medida: Hectareas

Tipo de datos: Entero

Desagregado por:

Tipo de cultivo: Cacao

Tipo de intervencion: Siembra nueva, rehabilitacién, buenas practicas.
Geografico: Municipio

Utilidad del indicador: TCE contabiliza las hectareas de intervencion como mecanismo de seguimiento que aporta las futuras ventas
de los productores, para mejorar sus ingresos.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Productor

Método de recoleccion de datos y construccién: Encuestas y visitas de extensionismo al productor para monitoreo y avance
del tipo de intervencion.

Frecuencia de recopilacién: Trimestral

Frecuencia de reporte: Trimestral

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

METAS Y LINEA BASE

Valor de Referencia: Cero (0)

Plazo de referencia: El valor de referencia es cero dado que es el punto de partida para la actividad.

Meta de la actividad (LOP): 1.760 hectareas

Metas del afio fiscal AF2019: Siembra nueva: 0
Rehabilitacion: 50 Hectareas

AF2020: Siembra nueva: 282 hectareas
Rehabilitacion: 522 hectareas

AF2021: Siembra nueva: 188 hectareas
Rehabilitacion: 298 hectareas

Buenas practicas: 300 hectdreas
AF2022: rehabilitacion: 120 hectareas.

AF2023: Na

Justificacion de las metas: Las metas son establecidas de acuerdo con la experiencia técnica de Luker Chocolate en intervenciones|
de siembra, rehabilitacion y mantenimiento de cultivos de cacao. La meta de la actividad para siembra y rehabilitacion corresponderd
a la sumatoria de los resultados por afio de la intervencion.
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Notas sobre la linea de base y las metas: Na.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Ninguno

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos: Na

Fecha de la evaluacion de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID

Ultima Actualizacién: 19/10/2021 - Felipe Alberto Pineda Duque - Profesional de Monitoreo Evaluacién

7. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS)

Nombre del indicador: TCE-01-06 Numero de personas que han recibido capacitacion del sector agricola a corto plazo apoyadal
por el USG o capacitacion en seguridad alimentaria - EG.3.2-1
Nombre del Objetivo de Desarrollo: IR 3.1: Oportunidades ampliadas de medios de subsistencia licitos

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: |: Productividad incrementada en cultivos de cacao

Resultado sub-intermedio: 1.3 Productores formados y asistidos en tecnologias del cacao.

Indicador: Clase: Estandar Tipo: Resultado

DESCRIPCION

DEFINICION: Este indicador cuenta el niimero de personas a las que se han brindado conocimientos o habilidades importantes
a través de interacciones que son intencionales y estructuradas. El indicador incluye productores de cacao que reciben capacitacion
en una variedad de mejores practicas en productividad, gestion postcosecha, vinculacion con mercados, etc.

No hay un periodo de tiempo minimo o maximo predefinido para la capacitacion; sin embargo, la capacitacion refleja un plan de
estudios estructurado, planificado y disefiado para fortalecer las capacidades, con una expectativa razonable de que el receptor de
la capacitacion adquiera nuevos conocimientos o habilidades que pueda traducir en accion. TCE contabilizara como capacitacion en
tecnologias del cacao, toda formacion realizada durante el trimestre, y las mayores a 2 dias de clase o el equivalente a 16 horas.

Se cuenta el individuo cada trimestre dado que las formaciones son diferentes; posteriormente se contabiliza cuando el socio
completa un ciclo de 16 horas.

TCE tiene definido el plan de capacitacion a todos los productores beneficiados, que se apoyara en las guias de estudio llamadas
“Soy Cacaocultor”, las cuales contienen todos los aspectos relacionados con el cultivo de cacao ilustradas mediante excelentes
metodologias pedagédgicas y practicas.

Unidad de medida: Numero

Tipo de datos: Entero

Desagregado por:

Tipo de persona: Productor

Sexo: Hombre, mujer

Geografica: Municipio

Duracidn: trimestral, mayor a 16 horas.

Utilidad del indicador: Formar a los productores en tecnologias del cacao, sin duda se orienta al mejoramiento de las condiciones
técnicas del cultivo, por lo tanto, se espera mejore la productividad y se fortalezca la cadena productiva del cacao en las zonas de
intervencion.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Productores

Método de recoleccion de datos y construccion: TCE realizara consolidacion de las listas de asistencia.

Frecuencia de recopilacion: Mensual

Frecuencia de reporte: Trimestral

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE
OBJETIVOS Y LINEA BASE

Valor de referencia: 0 (cero) personas formadas

Plazo de referencia: Na

Meta de la actividad (LOP): 2470

AF2019: 400
AF2020: 250
AF2021: 540
AF2022: 630

Metas del aiio fiscal
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AF2023: 630
Justificacion de las metas: se considera capacitar la totalidad de los productores.

Notas sobre la linea de base y las metas: No aplica linea base dado que el valor de referencia del indicador es cero. Las metas|
anuales son acumulables dado el socio productor recibe formaciones diferentes en cada ano, TCE tendra formaciones mixtas: grupales,
personalizas y virtuales; por lo tanto, cada una segun el médulo tendra un equivalente en horas de formacion. Para el calculo de Ia
meta, se deben contabilizar solo la desagregacién mayor a |6 horas, las trimestrales son una variable para mostrar el seguimientol
trimestral.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Ninguno

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos: Na

Procedimientos para futuras evaluaciones de calidad de datos: Por solicitud de USAID

Ultima Actualizacién: 19/10/2021 - Felipe Alberto Pineda Duque - Profesional de Monitoreo Evaluaci6n

FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE-02-07

Nombre del indicador: TCE-02-07 NUmero de empresas del sector privado que han mejorado las practicas o tecnologias de|
gestion como resultado de la asistencia del USG - EG.5.2-2

Nombre del Objetivo de Desarrollo: IR 3.2: Economias licitas mas competitivas

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: 2: Asociaciones de productores de cacao fortalecidas

Resultado sub-intermedio: 2.I. Competencias técnicas, administrativas y comerciales desarrolladas en las asociaciones de cacao

Indicador: Clase: Estandar Tipo: Resultado
DESCRIPCION

DEFINICION: Este indicador mide la cantidad de empresas (asociaciones y cooperativas de productores de cacao) que reciben
asistencia de USG y que mejoran sus practicas de gestion administrativa, técnica y comercial, como resultado de la intervencion de
la Universidad EAFIT en el fortalecimiento de sus capacidades. Estas buenas practicas incluyen formacion y asesoria administrativa,
técnica y comercial para que las asociaciones mejoren su gestion contable, documental, legal, de ventas, compras, y relacionada con
el sector agricola, de tal manera que puedan responder a la demanda de cacao por parte del sector privado, pero al mismo tiempo
tengan las capacidades técnicas para soportar los incrementos de productividad.

Las asociaciones de productores de cacao estan constituidas legalmente es decir que para efectos del indicador son formales.

Unidad de medida: Numero

Tipo de datos: Entero

Desagregado por:

Empresa: Formal

Tipo de empresa: Asociacion, cooperativa

Geografico: municipio

Clasificacion: Apoyadas, mejoradas

Utilidad para el indicador: El fortalecimiento de las asociaciones contribuye al mejoramiento de la cadena productiva de cacao y
de esta manera al mejoramiento de las condiciones de vida de los productores y sus familias.

Se clasifican en apoyadas, todas aquellas quienes reciban minimo un contacto por El Efecto Cacao durante el trimestre y sera una
variable de control para mostrar avances trimestrales, mientras que las mejoradas son aquellas que mejoran igual o por encima del
70% en la escala ICOr y seran contabilizadas en el indicador.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Universidad EAFIT

Método de recoleccion de datos y construccién: La universidad EAFIT aplica un instrumento de evaluacion de competencias
en diferentes momentos de tiempo, los cuales son reportados a TCE

Frecuencia de recopilacion: Semestral

Frecuencia de reporte: Trimestral

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

METAS Y LINEA BASE

Valor de referencia: Cero (o)

Plazo de referencia: Na

Meta de la actividad (LOP): |7 asociaciones y/o cooperativas fortalecidas.
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AF2019: Na
AF2020: 8
Metas del afio fiscal AF2021:3
AF2022: 4
AF2023: 2

Justificacion de los objetivos: El plan de trabajo con la Universidad EAFIT contempla 2 afios para el mejoramiento de las capacidades|
de las asociaciones; las metas establecidas fueron acordadas teniendo en cuenta la experiencia de la Universidad en este tipo de
intervenciones.

Notas sobre la linea de base y las metas: La meta corresponde a la seleccién de las asociaciones mas representativas en el
mercado en los municipios de la intervencion. Se considera que una asociacion es apoyada cuando recibe el aval para hacer parte de|
la alianza y recibe al menos una actividad durante el trimestre. Es mejorada cuando alcanza un nivel igual o mayor a 70 puntos en el
indice ICO mejorado construido por la Universidad para TCE. La meta de la actividad correspondera a la desagregacion Mejorada vy
contemplara la sumatoria de los resultados por afio de la intervencion. Solo debera contabilizarte para el indicador la desagregacion|
mejorada.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Falta de tiempo por parte de los directivos de las asociaciones que en muchos casos trabajan
sin remuneracion y no pueden disponer del tiempo necesario que requiere la intervencion; para ello, EAFIT implementara unal
metodologia de victorias tempranas que los motive a invertir el tiempo que se requiera.

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Fecha de la evaluacién de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID.

Ultima Actualizacién: 19/10/2021 - Felipe Alberto Pineda Duque - Profesional de Monitoreo Evaluacién

9. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) - TCE-02-08

Nombre del indicador: TCE-02-08 NUumero de personas que reciben capacitacion en emprendimiento con enfoque de género

Nombre del Objetivo de Desarrollo: IR 3.1: Oportunidades ampliadas de medios de subsistencia licitos

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: 2: Asociaciones de productores de cacao fortalecidas

Resultado sub-intermedio: 2.3. Habilidades de emprendimiento mejoradas en mujeres, lideres y jovenes.

Indicador: Clase: Personalizado Tipo: Producto
DEFINICION

Este indicador cuenta el nimero de personas a las que se les han impartido conocimientos en emprendimiento con enfoque de
género, a través de formaciones disefiadas y estructuras para ofrecer a los asistentes (productores de las asociaciones y sus familias)
herramientas para la generacion de nuevas alternativas de ingresos.

Cuenta el individuo cada trimestre dado que las formaciones son diferentes, y se contabiliza nuevamente cuando cumple un ciclo
de minimo 3 formaciones.

Unidad de medida: Numero

Tipo de datos: Entero

Desagregado por:

Sexo: Hombre, mujer

Geografico: municipio

Tipo: trimestral, mayor a 3 sesiones.

Utilidad para el indicador: Formar personas en emprendimiento es una apuesta social muy valiosa para para la contribucion al
mejoramiento de las condiciones de vida de los beneficiaros del Acuerdo.

Se incluye una nueva desagregacion trimestral, como variable de control para el seguimiento.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Universidad EAFIT, Fundacion Luker

Método de recoleccion de datos y de la construccion: Listas de asistencia e informes de seguimiento periddico enviados por
la Universidad EAFIT y la Fundacion Luker

Frecuencia de recopilacién: Trimestral

Frecuencia de reporte: Trimestral

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

META Y LINEA BASE
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Valor de referencia: Cero (o)

Plazo de referencia: Na

Meta de la actividad (LOP): 600 personas capacitadas en emprendimiento

AF2019: 150

AF2020: 250

Metas del afio fiscal AF2021: 200 (100 Tumaco)
AF2022: Na

AF2023: Na

Justificacion de las metas: Las metas fueron definidas teniendo en cuenta el nimero de productores que pertenecen a las|
asociaciones de cacaoteros a intervenir y la capacidad de intervencion de la Universidad EAFIT y la Fundacion Luker de acuerdo con
el plan de trabajo propuesto.

Notas sobre la linea de base y las metas: Para efectos de la medicion, en la desagregacion trimestral se contabilizaran las personas
que asistan minimo a una formacién durante el trimestre. Para la desagregacion mayor a 3 sesiones, se contabilizan las personas que|
asistan a minimo 3 talleres es decir que completan un ciclo de formacién. La meta de la actividad corresponderad a la sumatoria de
los resultados por afo de la desagregacion mayor a 3 sesiones.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Disponibilidad de tiempo de los beneficiarios y desconfianza por temas de orden publico.
La Universidad EAFIT tiene amplia experiencia para motivar y generar confianza.

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Fecha de la evaluacion de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID.

Ultima Actualizacion: 19/10/2021- Felipe Alberto Pineda Duque — Profesional de Monitoreo Evaluacion

10.  FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE-02-09

Nombre del indicador: TCE-02-09 Nimero de microempresas apoyadas por la asistencia de USG - EG.5-3

Nombre del Objetivo de Desarrollo: IR 3.1: Oportunidades ampliadas de medios de subsistencia licitos

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: 2: Asociaciones de productores de cacao fortalecidas

Resultado sub-intermedio: 2.4. Iniciativas de emprendimiento asociativo y comunitario con enfoque de género apoyadas

Indicador: Clase: Estandar Tipo: Producto
DESCRIPCION

DEFINICION: Incluye a las microempresas (iniciativas de emprendimiento) que reciben asistencia de USG asi como a los
microempresarios (productores de cacao y sus familias) que reciben servicios de desarrollo empresarial o servicios integrados. Unal
microempresa es definida como una empresa muy pequena, que es de propiedad de personas de bajos recursos y operada por ellos
mismos, usualmente en el sector informal.

Para los propositos del programa de USAID, el término esta restringido a empresas con 10 o menos trabajadores, incluido el
microempresario y cualquier trabajador familiar no remunerado. TCE contabiliza el nimero de iniciativas de emprendimiento apoyadas|
cuando completan el ciclo de formacién, concurso, seleccion y acompafamiento.

Unidad de medida: Numero

Tipo de datos: Entero

Desagregado por:

Geografico: Municipio

[Tipo: Identificadas, activas, mejoradas.

Utilidad para el indicador: La asistencia técnica y acompanamiento de iniciativas de emprendimiento apoya la generacion de
ingresos que mejora la calidad de vida de los productores y sus familias.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Universidad EAFIT y Fundacion Luker

Método de recoleccion de datos y construccion: Universidad EAFIT y Fundacion Luker presentan a TCE un informe de las
iniciativas de emprendimiento que culminan el proceso de apoyo y los resultados del acompafniamiento.

Frecuencia de recopilaciéon: Semestral

Frecuencia de reporte: Trimestral

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

METAS Y LINEA BASE
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Valor de referencia: Cero (0)

Plazo de referencia: Na

Meta de la actividad (LOP):

Identificadas: 200; 100 en Uraba, Bajo Cauca y Huila, mas 100 en Tumaco
Activas: 85; 65 en Uraba, Bajo Cauca y Huila; 20 en Tumaco

Mejoradas: 40; 20 en Uraba, Bajo Cauca y Huila; 20 en Tumaco
AF2019: Na

AF2020:

Mejoradas: 20

AF2021:

Identificadas: 100 Urabd, Bajo cauca, Huila + 100 Tumaco
Activas: 80 Uraba, Bajo cauca, Huila + 80 Tumaco
Metas del aiio fiscal Mejoradas: 20 Uraba, Bajo cauca, Huila

AF2022:

Activas: 70 Uraba, Bajo cauca, Huila +30 Tumaco
Mejoradas: 20 Uraba, Bajo cauca, Huila + 30 Tumaco
AF2023:

Activas: 65 Uraba, Bajo cauca, Huila +20 Tumaco
Mejoradas: 20 Uraba, Bajo cauca, Huila + 20 Tumaco

Justificacion de las metas: La meta se plantea teniendo en cuenta el nimero de asociaciones incluidas en la actividad.

Notas sobre la linea de base y las metas: Una iniciativa de emprendimiento se contabilizara identificada cuando se postula a los|
procesos de formacion; Activa cuando asiste a minimo un proceso de formacion, y mejorada cuando crece en la escala de medicion,
Las metas anuales no son acumulables con las del afio inmediatamente anterior dado que se trata de los mismos emprendimientos,
Indicador de ultimo valor. Para el calculo del indicador se tomaran solo las iniciativas mejoradas, las demas desagregaciones hace parte]
de variables de control para contar la historia de forma trimestral.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Na.

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Fecha de la evaluacién de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID.

Ultima Actualizacion:18/07/2020 - Felipe Alberto Pineda Duque — Profesional de Monitoreo Evaluacién

I1. HOJA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE-03-10

Nombre del indicador: TCE-03-10 indice de mejoramiento de las competencias de resiliencia en adultos

Nombre del Objetivo de Desarrollo: IR |.I: Personas empoderadas para recuperarse de la violencia

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: Resultado Intermedio 3: Poblacion de los Cluster de cacao de Necocli & Tumaco con competencias
mejoradas

Resultado sub-intermedio 3.1 Habilidades académicas y socioemocionales mejoradas en nifios, jovenes y adultos en Necocli y|
[Tumaco

Indicador: Clase: Personalizado  Tipo: Resultado
DESCRIPCION

DEFINICION: Este indicador mide la mejora en las competencias de resiliencia en los adultos beneficiarios, teniendo en cuenta la
aplicacion de la escala de resiliencia de Connor y Davidson (CD-RISC) la cual mide el desarrollo psicoafectivo y conductas resilientes|
de las personas objeto de la valoracién en una escala entre | y 40 lo que equivale al 1% al 100% en escala porcentual.

Unidad de medida: Numero

Tipo de datos: Porcentaje

Desagregado por:
Geografico: municipio

Utilidad para el indicador: El mejoramiento en la escala de resiliencia de adultos demuestra la capacidad de la comunidad para
mejorar sus condiciones de vida.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Fundacion Saldarriaga Concha
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Método de recoleccion de datos y construccion: La Fundacion Saldarriaga Concha mide el indice de resiliencia en diferentes
momentos y determina la evolucion del indice; la informacion consolidada y los soportes son enviados a TCE.

Frecuencia de recopilacion: Anual

Frecuencia de reporte: Anual

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE
METAS Y LINEA BASE

Valor de referencia: Necocli: 65% (26 puntos en la escala CD-RISC)
Pendiente linea base Tumaco.

Plazo de referencia: Na

Meta de la actividad (LOP): Necocli: mejora de 17,5% la escala CD-RISC (7 puntos)
Tumaco: mejora 7,5% escala CD-RISC (3 puntos).

AF2019: Na

AF2020: Na

Metas del afio fiscal AF2021: Necocli: 83% (33 puntos escala CD-RISC)
AF2022: Na

AF2023: Tumaco: linea base + 7,5%

Justificacion de los objetivos: Las metas establecidas fueron acordadas teniendo en cuenta la experiencia de la Fundacion
Saldarriaga Concha en este tipo de intervenciones.

Notas sobre la linea de base y las metas: En julio se aplicara el instrumento a los adultos para el establecimiento de la linea base,
La escala de resiliencia CD-RISC corresponde a una puntuacion entre | y 40, para reporte a USAID sera convertida a escala porcentual
para facilitar su interpretacion, donde los 40 puntos en la escala CD-RISC equivalen al 100%.

La meta de la actividad para Necocli de 83% (33 puntos en la escala CD-RISC) hace referencia a un mejoramiento del 17,5% (7 puntos|
en la escala CD-RISC); la meta de la actividad para Tumaco serd el resultado de la linea base mas 7,5% (3puntos escala CD RISC).

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Na

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Fecha de la evaluacion de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID.

Ultima Actualizacion:18/07/2020 — Felipe Alberto Pineda Duque — Profesional de Monitoreo Evaluacién

12. HOJA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE-03-11

Nombre del indicador: TCE-03-11 Porcentaje de estudiantes que mejoran sus competencias en lectura

Nombre del Objetivo de Desarrollo: IR 1.2: Capacidad comunitaria mejorada para prevenir la violencia

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: Resultado Intermedio 3: Poblacion de los Cluster de Cacao en Necocli & Tumaco con competencias
mejoradas

Resultado sub-intermedio 3.1. Habilidades académicas y socioemocionales mejoradas en nifios, jovenes y adultos en Necocli y
[Tumaco.

Indicador: Clase: Personalizado  Tipo: Resultado

DESCRIPCION

DEFINICION: Este indicador mide el porcentaje de los estudiantes que mejoran las competencias académicas de lectura entre los
grados primero y quinto de primaria. Contempla la aplicacién la herramienta de medicion EGRA (Early Grade Reading Assessment)
que permite establecer el desempefio de habilidades de lectura en los estudiantes.

Unidad de medida: Numero

Tipo de datos: Porcentaje

Desagregado por:
Geogriafico: Municipio

Utilidad para el indicador: El mejoramiento de las competencias de lectura en nifios, apunta al mejoramiento de las competencias
de la poblacién y por ende al mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS
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Fuente de datos: Fundacion Luker

Método de recoleccion de datos y construccion: La Fundacion Luker aplica la prueba EGRA en diferentes momentos Y|
determina el porcentaje de estudiantes que mejoran las competencias en lectura; la informacion consolidada y los soportes son
enviados a TCE.

Frecuencia de recopilacién: Semestral

Frecuencia de reporte: Anual

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

METAS Y LINEA BASE

Valor de referencia: Cero (0)

Plazo de referencia: Na.

Meta de la actividad (LOP): Cada afio el 80% de los estudiantes mejoran las competencias de lectura

AF2019: 80% de estudiantes mejoran competencias de lectura

AF2020: Cambio de periodicidad.

Metas del afio fiscal AF2021: 80% de estudiantes mejoran competencias de lectura

AF2022: 80% de estudiantes mejoran competencias de lectura

AF2023: 80% de estudiantes mejoran competencias de lectura

Justificacion de los objetivos: las metas establecidas fueron acordadas teniendo en cuenta la experiencia de la Fundacion Luker
en este tipo de intervenciones.

Notas sobre la linea de base y las metas: Cada afio se evalua la poblacién objetivo bajo la herramienta EGRA al inicio y al finalizar]
el afio escolar. Las metas no son acumulativas con las del afio inmediatamente anterior, por lo tanto, la meta de la actividad sera el
promedio de los afios de intervencion.

Dado que las intervenciones educativas en Colombia finalizan en el mes de diciembre, este indicador se reportara en el mes de enero|
de cada afio y correspondera a la medicion de los estudiantes que cursaron el aiio fiscal inmediatamente anterior.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Na

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Fecha de la evaluacién de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID.

Ultima Actualizacién: 18/07/2020 - Felipe Alberto Pineda Duque - Profesional de Monitoreo Evaluacién

13. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE-03-12

Nombre del indicador: TCE-03-12 Numero de personas que reciben capacitacion en programas académicos y socioemocionales.

Nombre del Objetivo de Desarrollo: IR 1.2: Capacidad comunitaria mejorada para prevenir la violencia

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: 3: Poblacion de los Cluster de Cacao en Necocli & Tumaco con competencias mejoradas

Resultado sub-intermedio: 3.1. Habilidades académicas y socioemocionales mejoradas en nifios, jovenes y adultos en Necocli y
[Tumaco

Indicador: Clase: Personalizado  Tipo: Producto

DESCRIPCION

DEFINICION: Contabiliza el niimero de personas que asisten a la capacitacién en 2 componentes: académico y socioemocional;
len 3 grupos poblacionales objetivo: nifos, jovenes y adultos; en la zona rural de Necocli. En el componente académico, se busca
promover el desarrollo académico con metodologias motivadoras y material educativo en nifios y nifas. En el componente
socioemocional se busca promover el desarrollo mediante técnicas lidico-educativas, expresion de sentimientos, conocimiento de
si mismo y el manejo adecuado de conflictos en sus ambientes, familiares, escolares y sociales, con el fin de propiciar la maduracién
lemocional y la resolucion de procesos individuales, familiares y sociales en nifios y jovenes. Para lograr una adecuada implementacion
de los 2 componentes anteriormente descritos TCE, capacita a docentes en metodologias para el desarrollo de las competencias.
No hay un periodo de tiempo minimo o maximo predefinido para la capacitacion; la capacitacion reflejara un plan de estudios
estructurado y planificado disefiado para fortalecer las capacidades, y existe una expectativa razonable de que el asistente de la
capacitacion adquiera nuevos conocimientos o habilidades que pueda traducir en accion.

Se cuenta el individuo solo una vez, independientemente de la cantidad de capacitaciones recibidas durante el afho de reporte, no
se cuentan las reuniones de sensibilizacion o las capacitaciones informativas puntuales.

La formacion académica en nifios, jovenes y adultos contabiliza la formacion en cada afo escolar, por lo tanto las formaciones tienen
diferentes tematicas en cada ano escolar.
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Contampla el numero de niflos capacitados en programas académicos que cursan los cursos entre preescolar y quinto (5°) de
primaria; la formacion académica en adultos contabilizara el nimero de adultos que cursen la capacitacién en programas académicos
de educacion primaria y/o secundaria; la capacitacion en programas socioemocionales contabiliza los nifios y jovenes capacitados en
programas socioemocionales que se encuentren cursando entre preescolar y el grado || de bachillerato. Para la contabilizacién de
docentes, formados en metodologias para el desarrollo de competencias, se tendran en cuenta aquellos que asisten a minimo un ()
taller de formacion.

En resiliencia se contabiliza el nimero de personas que asisten o participan de las formaciones en resiliencia en Necocli y Tumaco.
En el componente de resiliencia, se busca promocionar y facilitar las relaciones intrafamiliares mediante estrategias socioeducativas
preventivas, especialmente aquellas basadas en la terapia cognitivo conductual, dirigido a agentes educativos, cuidadores principales,
ladultos mayores, lideres sociales y jovenes para generar consciencia de su papel en el proceso de desarrollo psicoafectivo de su
familia, propiciando el fortalecimiento de la resiliencia y habilidades para la vida como mecanismos promotores de la reconciliacion
tanto familiar como comunitaria.

No hay un periodo de tiempo minimo o maximo predefinido para la capacitacion; la capacitacion reflejara un plan de estudios
estructurado y planificado disefiado para fortalecer las capacidades, y existe una expectativa razonable de que el asistente de la
capacitacion adquiera nuevos conocimientos o habilidades que pueda traducir en accion.

Se cuenta el individuo solo una vez, independientemente de la cantidad de capacitaciones recibidas durante el afio, no se cuentan
las reuniones de sensibilizacion o las capacitaciones informativas puntuales.

Se contempla la sumatoria de los agentes educativos, cuidadores principales, adultos mayores, lideres sociales y jovenes que finalicen
la capacitacion en los programas de resiliencia.

Unidad de medida: Numero

Tipo de datos: Entero

Desagregado por:

Sexo: hombre, mujer

Edad:

Menos de 10: Nifos.

10-14 afios Adolescente temprano

15-19 anos. Adolescente

20-24 Anos. Adulto emergente.

25-29. Transicién a adulto.

Geografico: Municipio

Tipo Formacioén: Nifios capacitados en programas académicos, adultos capacitados en programas académicos, Nifios y jovenes
capacitados en programas de competencias socioemocionales, Docentes capacitados en metodologias para el desarrollo de
competencias académicas y socioemocionales, personas que participan en los programas de formacion en resiliencia.

Utilidad del indicador: Con el indicador TCE contabilizara las personas que recibiran capacitacion, y que por ende se asume que
mejoraran las competencias académicas y socioemocionales, generando mejores condiciones de vida para la poblacion en general

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Fundacion Luker, Fundacion Saldarriaga Concha.

Método de recoleccion de datos y construccion: Por medio de listados de estudiantes, TCE realizara el seguimiento a los
diferentes tipos de estudiantes segun el programa que cursen. Estos listados, reportados por la Fundacion Luker, seran el insumo de
la construccion del indicador para el reporte a USAID.

Frecuencia de recopilacion: Trimestral

Frecuencia de reporte: Anual

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

METAS Y LINEA BASE

Valor de referencia: Cero (0)

Plazo de referencia: El valor de referencia representa el punto de partida de la actividad y se establece para toda la duracién de laj
actividad.

Meta de la actividad (LOP): Capacitar 5.444 personas con formacion académica y socioemocional asi:
1266 ninos beneficiados durante 5 afios en programas académicos.

120 adultos beneficiados con programas académicos.

3000 nifos y jovenes beneficiados con el programa de competencias socio- emocionales.

102 docentes formatos en metodologias para el desarrollo de competencias.

956 personas formadas en resiliencia.

AF2019:

e Capacitar 154 nifios en los programas de competencias
académicas

~ e Capacitar 60 adultos en programas académicos
Metas del aiio fiscal P prog

e Capacitar 600 nifios y jovenes en los programas de
competencias académicas

® Capacitar 25 docentes en metodologias para el desarrollo de
competencias académicas y socioemocionales
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AF2020:

o Capacitar 278 nifios en los programas de competencias
académicas

o Capacitar 60 adultos en programas académicos

o Capacitar 600 nifios y jovenes en los programas de
competencias académicas

o Capacitar 2 docentes en metodologias para el desarrollo de
competencias académicas y socioemocionales

AF2021:

e Capacitar 278 nifios en los programas de competencias
académicas

e Capacitar 600 nifios y jovenes en los programas de
competencias académicas

o Capacitar 25 docentes en metodologias para el desarrollo de
competencias académicas y socioemocionales.

® Capacitar 556 personas en resiliencia

AF2022:

o Capacitar 278 nifios en los programas de competencias
académicas

e Capacitar 600 nifios y jovenes en los programas de
competencias académicas

o Capacitar 25 docentes en metodologias para el desarrollo de
competencias académicas y socioemocionales.

® Capacitar 270 personas en resiliencia.

AF2023:

e Capacitar 278 nifos en los programas de competencias
académicas

e Capacitar 600 nifios y jovenes en los programas de
competencias académicas

o Capacitar 25 docentes en metodologias para el desarrollo de
competencias académicas y socioemocionales.

o Capacitar |30 personas en resiliencia.

Justificacion de las metas: Las metas fueron definidas con los especialistas en educacion de la Fundacion Luker y especialistas en
resiliencia de Fundacién Saldarriaga Concha, segln su experiencia en este tipo de intervenciones.

Notas sobre la linea de base y las metas:
Para el programa de competencias académicas y socioemocionales en nifios y jovenes a cargo de la Fundacion Luker, se debe sumar]
el nimero de beneficiarios afio a afio, dado que formaciones diferentes cada afio.
La medicion del nimero de adultos capacitados en competencias académicas finaliza en el afio 2022. La meta de la actividad
correspondera a la sumatoria de los resultados por afio de la intervencion.
CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Na.

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Fecha de la evaluacion de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID

Ultima Actualizacién: 19/10/2021 - Felipe Alberto Pineda Duque - Profesional de Monitoreo Evaluacién

14.FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE-03-13

Nombre del indicador: TCE-03-13 Numero de individuos que completan los programas de desarrollo de la fuerza laboral asistidos|
por el USG - EG.6-3
Nombre del Objetivo de Desarrollo: IR 1.2: Capacidad comunitaria mejorada para prevenir la violencia

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao
Resultado Intermedio: 3: Poblacion de los Cluster de Cacao en Necocli & Tumaco con competencias mejoradas

Resultado sub-intermedio: 3.2. J6venes certificados en programas vocacionales

Indicador: Clase: Estandar Tipo: Producto
DESCRIPCION

DEFINICION: Completar el programa de desarrollo de la fuerza laboral significa que una persona ha cumplido con los requisitos de]
finalizacion de un programa estructurado de desarrollo de la fuerza laboral (cuyos componentes estan definidos por el programal
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ofrecido). Los programas estan enfocados en la calidad y acceso a los programas de desarrollo de la fuerza laboral (aquellos que
lapuntan a proveer la fuerza laboral), un certificado puede o no puede ser emitido al final del programa de desarrollo de la fuerz:
laboral.

Se contabilizan las personas que mejoran sus conocimientos o habilidades después de completar los programas de desarrollo de |
fuerza laboral. Cada individuo se contabiliza solo una vez (independientemente de cuantos programas de desarrollo de la fuerza laboral
haya completado exitosamente). Si un programa de desarrollo de la fuerza laboral contiene multiples componentes, este calculo debe
realizarse después de completar el componente final y el programa general.

Unidad de medida: Numero

Tipo de datos: Entero

Desagregado por:

Sexo: Hombre, mujer

Edad:

Menos de 10: Nifos.

10-14 afios Adolescente temprano
15-19 anos. Adolescente

20-24 Afos. Adulto emergente.
25-29. Transicion a adulto.

30-64 : Adultos

>=65: Adultos mayores
Geografico: municipio

Utilidad del indicador: Este indicador permite medir la contribucion de TCE en la formacion de personas que se las personas que|
se convertiran en fuerza laboral en Necocli & Tumaco, apuntando al mejoramiento de competencias de la poblacion y al mejoramiento
de las condiciones de vida de los participantes, sus familias y la comunidad en general.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Fundacion Luker

Método de recoleccién de datos y construccién: El equipo de area de educacion de la Fundacion Luker, proporciona los listados|
oficiales de estudiantes matriculados y graduados en los programas de formacién laboral.

Frecuencia de recopilacion: Trimestral

Frecuencia de reporte: Anual

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

METAS Y LINEA BASE

Valor de referencia: Cero (0)

Plazo de referencia: El valor de referencia representa el punto de partida de la actividad y se establece para toda la duracién de
la actividad.

Meta de la actividad (LOP): 350 jovenes graduados de programas de desarrollo de la fuerza laboral asistidos por el USG
AF2019: Na

AF2020: 61 (Necocli)

Metas del afio fiscal AF2021: 63(Necocli)

AF2022: 113 (63 en Necocli + 50 en Tumaco)
AF2023: 113 (63 en Necocli + 50 en Tumaco)

Justificacion de las metas: Las metas han sido planeadas detalladamente teniendo de presente la experiencia del 4rea de educacion
de la Fundacion Luker, en este tipo de intervenciones.

Notas sobre la linea de base y las metas: La meta se ha establecido gradual, teniendo en cuenta las capacidades técnicas en
campo; dado que las intervenciones educativas en Colombia finalizan en el mes de diciembre, este indicador se reportara en el mes
de enero de cada afo y correspondera a los estudiantes que cursaron el afo fiscal inmediatamente anterior. La meta de la actividad
correspondera a la sumatoria de los resultados por afio de la intervencion.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Na.

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na

Fecha de la evaluacién de la calidad de los datos futuros (DQA): Por solicitud de USAID.

Ultima Actualizacién:19/10/2021 - Felipe Alberto Pineda Duque — Profesional de Monitoreo Evaluacién
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15.FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE DESEMPENO (PIRS) TCE-04-14

Nombre del indicador: TCE-04-14 Porcentaje de mujeres que participan de las formaciones de emprendimiento con enfoque de|
género

Nombre del Objetivo de Desarrollo: IR 3.1: Oportunidades ampliadas de medios de subsistencia licitos; IR 1.2: Capacidad
comunitaria mejorada para prevenir la violencia.

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena|
productiva del cacao

Resultado Intermedio: 2: Asociaciones de productores de cacao fortalecidas

Resultado sub-intermedio: 2.3. Habilidades de emprendimiento mejoradas en mujeres, lideres y jovenes.

Indicador: Clase: Personalizado Tipo: Resultado
DESCRIPCION

DEFINICION: El indicador mide el porcentaje de mujeres capacitadas en emprendimiento asociativo y comunitario con enfoque
de género, se calculara como una proporcién de mujeres que participan de las capacitaciones, respecto al total de personas
capacitadas. Es un indicador alineado a la estrategia de género.

No hay un periodo de tiempo minimo o maximo predefinido para la capacitacion; la capacitacion reflejara un plan de estudios
estructurado y planificado disefiado para fortalecer las capacidades, y existe una expectativa razonable de que el asistente de la
capacitacion adquiera nuevos conocimientos o habilidades que pueda traducir en accién.

Se cuenta el individuo solo una vez, independientemente de la cantidad de capacitaciones recibidas durante el afo de reporte. No
se contabilizan las reuniones de sensibilizacion o las capacitaciones informativas.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo de datos: Porcentaje

Numerador: Numero de mujeres asistentes a las capacitaciones sobre emprendimiento con enfoque de género
Denominador: Total de asistentes (hombres + mujeres) a las capacitaciones sobre emprendimiento con enfoque de género
Desagregado por:

Geografia: municipio

Utilidad del indicador: Fomentar la participacion de la mujer y de los hombres en la comunidad y sensibilizar la poblacion frente
a los aspectos de género para trabajar por la paz.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS
Fuente de datos: Universidad EAFIT, Fundacion Luker.

Método de recoleccion de datos y construccion: Listas de asistencia disefadas por TCE para realizar seguimiento a las
actividades de capacitacion

Frecuencia de recopilacién: Trimestral

Frecuencia de reporte: Trimestral

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

OBJETIVOS Y LINEA BASE

Valor de referencia: Cero (0)

Plazo de referencia: El valor de referencia representa el punto de partida de la actividad y se establece para toda la duracién de
la actividad.

Meta de la actividad (LOP): 50% de las personas capacitadas en emprendimiento son mujeres
AF2019: 50%

AF2020: 50%

Metas del afio fiscal AF2021: 50%

AF2022: Na

AF2023: Na

Justificacion de las metas: TCE plantea una meta retadora, que asegure la participacion femenina en las capacitaciones de
emprendimiento, utilizando el conocimiento y experiencia de la Universidad EAFIT y Fundacion Luker, en el desarrollo de estrategias
que permitan lograr el objetivo.

Notas sobre la linea de base y las metas: el trabajo conjunto entre la Universidad EAFIT y TCE propician la participacion de las
mujeres y hombres en las capacitaciones. Las metas anuales no son acumulables con las del afio inmediatamente anterior, por lo tanto,
la meta de la actividad correspondera al promedio de los resultados anuales.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: Na

Fechas de evaluaciones previas de calidad de los datos (DQA): Na
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Fecha de la evaluacion de la calidad de los datos futuros (DQA): Por Solicitud de USAID.

Ultima Actualizacién: 18/07/2020 — Felipe Alberto Pineda Duque — Profesional de Monitoreo Evaluacién

7.2 CIRS

Los indicadores de contexto permiten a TCE realizar el seguimiento nacional de la evolucién del
sector, relacionados con el cacao; también, le permitira realizar comparaciones muy generales de
la dinamica del sector en el pais y en las zonas de influencia; es fundamental destacar que son
variables fuera de control de TCE.

16. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE CONTEXTO (CIRS) TCE-05-15

Nombre del indicador de Contexto: TCE-05-15 Precio de compra del cacao

Nombre del Objetivo de Desarrollo: DO3: Promover el crecimiento econdémico equitativo y ambientalmente sostenible

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: Productividad incrementada en cultivos de cacao

Resultado sub-intermedio: Na
DESCRIPCION

Definicion: El precio de compra del cacao hace referencia al valor promedio anual del kilogramo en pesos colombianos que
Fedecacao calcula a nivel nacional

Unidad de medida: Pesos Colombianos

Tipo de datos: Moneda

Desagregado por:
Geografia: Nacional

Utilidad del indicador: Este indicador de contexto permite a TCE analizar tendencias del sector y validar el impacto y la criticidad
de las variables que implican dichos resultados; sirve ademas como mecanismo de seguimiento a los riesgos y supuestos planteados.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Fedecacao - https://www.fedecacao.com.co/portal/index.php/es/2015-02-12-17-20-59/nacionales

Método de recoleccion de datos y construccion: el equipo de estadistica y recaudo de Fedecacao, publica anualmente los precios|
promedio por afio, que se pagan al productor, TCE utiliza estos valores por tratarse de cifras oficiales para el sector.

Frecuencia de recoleccion: Anual

Frecuencia de reporte: Anual

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

ALERTA Y BASE

Plazo de referencia: El valor de referencia del precio promedio de compra de cacao se utilizara hasta abril del afio siguiente, periodo
en el cual Fedecacao genera la actualizacion del valor.

Alerta: Una fluctuacion del 10% sobre valor de referencia del afio 2018 (6.155) genera la revision de metas y valores establecidos en
moneda.

Justificacion del valor de referencia: Es importante para TCE realizar el monitoreo del precio promedio de compra de cacao|
dado que impacta directamente el ingreso del productor de cacao, impactando positiva o negativamente su calidad de vida.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: La disponibilidad de los datos depende de la entidad encargada de generar las cifras
oficiales del sector.

CAMBIOS EN EL INDICADOR

Cambios en el indicador: Ninguno

Otras notas: Na

Ultima Actualizacién: 25/03/2019 - Felipe Alberto Pineda Duque - Profesional de Monitoreo Evaluacién
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17. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE CONTEXTO (CIRS) - TCE-05-16

Nombre del indicador de Contexto: TCE-05-16 Area cultivada de cacao

Nombre del Objetivo de Desarrollo: DO3: Promover el crecimiento econémico equitativo y ambientalmente sostenible

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
productiva del cacao

Resultado Intermedio: Productividad incrementada en cultivos de cacao

Resultado sub-intermedio: Na

DESCRIPCION

DEFINICION: El area cultivada de cacao en Colombia determina las hectareas totales existentes en cacao a nivel nacional y es
calculado por Fedecacao.

Unidad de medida: Numero

Tipo de datos: Entero

Desagregado por:
Geografia: Nacional

Utilidad para el indicador: Este indicador de contexto permite a TCE analizar tendencias del sector y validar el impacto y Ia|
criticidad de las variables que implican dichos resultados; incluso sirve como mecanismo de seguimiento a los riesgos y supuestos
planteados.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Fedecacao - https://www.fedecacao.com.co/portal/index.php/es/2015-02-12-17-20-59/nacionales

Método de recoleccion de datos construccion: El equipo de estadistica de Fedecacao, publica anualmente el area cultivada de
cacao en Colombia, posteriormente TCE utiliza estos valores para analizar el contexto y las dindmicas que puedan afectar las metas.

Frecuencia de recoleccion: Anual

Frecuencia de reporte: Anual

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

ALERTA Y BASE

Plazo de referencia: El valor de referencia del area de cacao cultivada en Colombia se utilizara hasta abril del afio siguiente, periodo
en el cual Fedecacao genera la actualizacion del valor.

Alerta: Una fluctuacion del 10% en el area de cacao cultivada (176.050) podria generar una alerta a TCE para analizar los factores
que estan motivando dichos cambios.

Justificacion del valor de referencia: Es importante para TCE realizar el monitoreo del drea de cacao cultivada dado que podrian
generarse cambios en la percepcion de los productores, sobre los factores de motiven o desmotiven su produccion.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: La disponibilidad de los datos depende de la entidad encargada de generar las cifras
oficiales del sector.

CAMBIOS EN EL INDICADOR

Cambios en el indicador: Ninguno

Otras notas: Na

Ultima Actualizacion: 25/03/2019 - Felipe Alberto Pineda Duque - Profesional de Monitoreo Evaluacién

18. FICHA DE REFERENCIA INDICADOR DE CONTEXTO (CIRS) - TCE-05-17

Nombre del indicador de Contexto: TCE-05-17 Volumen de produccién de cacao

Nombre del Objetivo de Desarrollo: DO3: Promover el crecimiento econémico equitativo y ambientalmente sostenible

Resultado General: Condiciones de vida de los productores y sus comunidades mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena
roductiva del cacao

Resultado Intermedio: Productividad incrementada en cultivos de cacao

Resultado sub-intermedio: Na

DESCRIPCION

DEFINICION: El volumen de produccién de cacao determina la cantidad de cacao producida en Colombia en el afio, generalmente
el valor esta expresado en toneladas.
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Unidad de medida: Toneladas

Tipo de datos: Entero

Desagregado por:
Geografia: Nacional

Utilidad para el indicador: Este indicador de contexto permite a TCE analizar tendencias del sector y validar el impacto y la
criticidad de las variables que implican dichos resultados; incluso sirve como mecanismo de seguimiento a los riesgos y supuestos
planteados.

PLAN DE RECOLECCION DE DATOS

Fuente de datos: Fedecacao - https://www.fedecacao.com.co/portal/index.php/es/2015-02-12-17-20-59/nacionales

Método de recoleccion de datos construccion: El equipo de estadistica de Fedecacao, publica anualmente el volumen de|
produccion de cacao en Colombia, posteriormente TCE utiliza estos valores para analizar el contexto y las dindmicas que puedan|
afectar las metas.

Frecuencia de recoleccion: Anual

Frecuencia de reporte: Anual

Persona Responsable de USAID: Representante del Oficial de Acuerdos (AOR)

Persona responsable de Fundacion Luker: Director del Acuerdo TCE

ALERTA Y BASE

Plazo de referencia: El valor de referencia del volumen de producciéon en Colombia se utilizara hasta abril del afo siguiente, periodo
en el cual Fedecacao genera la actualizacion del valor.

Alerta: Una fluctuacion del 10% en el volumen de produccién de cacao (56.867) podria generar una alerta a TCE para analizar los
factores que estan motivando dichos cambios.

Justificacion del valor de referencia: Es importante para TCE realizar el monitoreo del volumen de producciéon de cacao dado)
que podrian generarse cambios en la percepcion de los productores, sobre los factores de motiven o desmotiven su produccion.

CALIDAD DE LOS DATOS

Limitaciones conocidas de los datos: La disponibilidad de los datos depende de la entidad encargada de generar las cifras oficiales|
del sector.

CAMBIOS EN EL INDICADOR

Cambios en el indicador: Ninguno

Otras notas: Na

Ultima Actualizacién: 25/03/2019 - Felipe Alberto Pineda Duque - Profesional de Monitoreo Evaluacién
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