
 

  

RESULTADOS DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 2019 
ACUMA 

CON EL APOYO DEL ÁREA DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 
FUNDACIÓN FRISBY 

Carrera 17 # 10 – 21 Zona Industrial La Popa Dosquebradas  

JUNIO DE 2019 



1. Mapeo de actores involucrados  
 

•Actores sociales/comunitarios 
de influencia indirecta:

•youtubers e instagramers 
(jóvenes que han logrado el 
éxito rapidamente por 
exposición a redes sociales)

•Actores educativos de 
influencia indirecta: 
Universidad Tecnológica de 
Pereira, Tecnoacademia

•Actores públicos de influencia 
indirecta:  Alcaldía de 
Dosquebradas: Secretaria de 
educación y desarrollo 
economico 

•Actores privados de 
influencia indirecta: 

Fondo de empleados Frisby S.A

Actores privados de 
influencia directa: 

Frisby S.A

Actores 
público/privados de 
influencia directa: 

Ecosistema de 
emprendimiento de 

Pereira

Actores 
sociales/comunitarios 
de influencia directa:

Familiares y amigos

Actores educativos de 
influencia directa: 

ITD, EAFIT, 
Universidad Libre

Beneficiarios 

directos: Jóvenes de 

14 a 21 años de 

estratos medio bajo y 

bajos. 

Emprendedores en 

etapa temprana de 

desarrollo de una 

idea.    

 



2. Descripción de la situación que se quiere transformar e identificación de causas y efectos  
 

  

Precariedad de criterios para una 
adecuada toma de decisiones

Efectos secundarios

Altos niveles de frustración

Efectos secundarios

Disminución en el rendimiento 
laboral y academico

Efectos secundarios

Falta de pensamiento crítico

Efectos directos

Baja resistencia al fracaso

Efectos directos

Bajo nivel educativo

¿Qué efectos genera?

Situación que se quiere transformar:

Las visiones individualistas, corto placistas, limitadas y sesgadas del mundo que tienen las 
personas para construir y desarollar su proyecto de vida

¿Por qué se genera esta situación?

La exploración del mundo, la información 
y el conocimiento son procesos precarios 
y/o desconectados del proyecto de vida 

Causas directas

La educación formal es deficiente para 
fortalecer  en herramientas y capacidades  

para la investigación 

Causas subyacentes

La oferta educativa oficial es insuficiente

Factor contribuyenye

Existe un desconocimiento generalizado de 
las vocaciones y cómo poder aprovecharlas 

o materializarlas

Causas directas

Son mínimas las posibilidades de descubrir 
y fortalecer potenciales del ser dentro de 

los procesos formativos oficiales

Causas subyacentes

Familias fragmentadas y/o disfuncionales

Factor contribuyente

La construcción del proyecto de vida suele 
ocurrir de manera automática, desarticulada 

y desinformada

Causas directas

Los procesos de aprendizaje desarticulan la 
creatividad y las habilidades personales de 

las competencias técnicas que inculcan 

Causas subyacentes

El imaginario de que solo algunos oficios o 
profesiones son economicamente rentables

Factor contribuyente

En la actualidad la reputación y el 
reconocimiento son considerados el camino 

al éxito

Causas directas

Las redes sociales imperantes favorecen 
este tipo de referentes

Causas subyacentes

Insuficiente control  y orientación para 
hacer un adecuado uso de la tecnología y la 

información
Factor contribuyente

Disponibilidad de pocos elementos 
y herramientas  para construir un 

proyecto de vida 

Efectos directos

Inadecuado relacionamiento con 
entornos laborales y de educación 

superior

Efectos directos

Proyectos de vida sin propósito

Efectos secundarios

Pocas oportunidades para la 
realización socioeconómica

Efectos secundarios



3. Descripción de la situación deseada e identificación de soluciones 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capacidad para la solución creativa 
de situaciones y problemas 

Transformaciones

Incremento en el nivel de 
persistencia

Transformaciones

Mejor rendimiento laboral y 
académico

Transformaciones

Desarrollo de pensamiento crítico

Efectos directos

Alta resistencia al fracaso

Efectos directos

Mayor nivel educativo

¿Qué resultados genera?

Situación deseada:

Las personas contruyen una perspectiva de oportunidad global y holistica del mundo y de sí 
mismos que les permite gestionar su crecimiento y desarrollo en el camino hacia la 

realización de un propósito superior 

¿Cómo alcanzar la situción deseada?

La exploración del mundo, la información 
y el conocimiento se realizan de manera 

disciplinada y orientada al proyecto de vida 

Medios

Se generan procesos de difusión y 
acompañamiento a la investigación

Medios

La oferta formativa oficial se complementa 
con programas de inversión social

Medios

Las personas decubren su vocación y 
diferentes medios para aprovecharla

Medios

Se implementan pedagogías para descubrir, 
potenciar y aprovechar los potenciales del 

ser 

Medios

Se implementan estrategias para el 
desarrollo del liderazgo emocional y 

personal 
Medios

El proyecto de vida se contruye con 
procesos de ideación, planificación y 
desarrollo focalizados desde la pasión

Medios

Metodologías para articular creatividad, 
habilidades personales y competencias 

técnicas con el proyecto de vida

Medios

Estudios de caso que demuestren que con 
ganas, disciplina, información y estrategias 

todo es posible
Medios

Las personas identifican en sus sueños 
posibilidades para alcanzar su propósito de 

vida

Medios

Las redes sociales se transforman en 
medios para conocer  diferentes referentes 

de motivación e inspiración

Medios

Orientaciones claras, directas y oportunas 
para el adecuado uso de la tecnología 

Medios

Acceso a elementos y herramientas  
para construir un proyecto de vida 

Efectos directos

Productiva inmersión a entornos 
laborales y de educación superior

Efectos directos

Construcción de proyectos de vida 
con propósito

Transformaciones

Realización socioeconómica

Transformaciones



4. Matriz de Marco Lógico 
Resumen Narrativo: Indicadores: Metas Medios de verificación Supuestos: 

Fin Impacto Para indicadores de impacto Sobre impactos generados Para la continuidad de los beneficios generados 

La Fundación Frisby tiene presencia nacional, genera 

transformaciones medibles y replicables en el entorno social; 

acompañando el ciclo vital con programas de formación difundidos 

dentro y fuera de la organización, articulando y creando valor con 

Frisby y sus grupos de interés. Estableciendo alianzas con 

organizaciones nacionales e internacionales para contribuir al logro 

de los objetivos de desarrollo sostenible 

   
 La oferta formativa oficial se complementa con 

programas de inversión social 

Propósito Resultado Para indicadores de resultado Sobre resultados producidos Para contribuir a alcanzar el Fin 

Las personas construyen una perspectiva de oportunidad global y 

holística del mundo y de sí mismos que les permite gestionar su 

crecimiento y desarrollo en el camino hacia la realización de un 

propósito superior  

 

a) Cantidad de proyectos sostenibles 

 

b) Incremento en el nivel de cultura 

emprendedora 

a) A diciembre de 2019, el 10% de los participantes 

que hayan culminado el proceso formativo de 

ACUMA, plantean un proyecto sostenible.  

 

b) Determinar la línea base de los participantes.  

a) Informes de resultados de 

proyectos activos. Software 

de proyectos de 

emprendimiento 

 

b) Resultados del test de 

cultura emprendedora 

 La FF evalúa y sistematiza sus procesos 

 La FF brinda educación de calidad, orienta el 

emprendimiento, el liderazgo, la exploración 

del propósito superior y empodera a los seres 

humanos en habilidades para la vida y la 

autogestión del bienestar 

 La FF articula con Frisby y sus grupos de 

interés en condición de vulnerabilidad 

económica para crear valor compartido 

Componentes/Productos Producto Para indicadores de producto Sobre productos específicos Para alcanzar el propósito  

A. Diagnostico poblacional participativo de sueños, necesidades 

y oportunidades 

B. Formación integral para la apropiación de la investigación, la 

ideación y la innovación 

C. Orientación de proyectos que articulen la creatividad, las 

habilidades personales y las competencias técnicas  

D. Gestión participativa del conocimiento orientada a la réplica 

y la escalabilidad  

a) Cantidad de participantes en los 

procesos formativos de Acuma 

b) Cantidad de proyectos formulados 

c) Cantidad de proyectos viables  

d) Cantidad de participantes en ferias  

e) Productos de sistematización 

desarrollados 

a) Atender al menos a 100 personas durante 2019 

b) Tener durante 2019 al menos 20 proyectos 

formulados 

c) Tener durante 2019 al menos cinco (5) proyectos 

viables 

d) Llevar durante el 2019 al menos a 10 estudiantes 

Acuma para su participación en ferias 

e) Desarrollar durante 2019 tres (3) productos de 

sistematización 

a) Bases de datos de asistencia 

b) Base de datos de ante 

proyectos 

c) Base de datos de proyectos 

factibles 

d) Reporte de entrega de 

capital semilla y de ventas 

por proyecto 

e) Documentos de 

sistematización 

 Las personas identifican en sus sueños 

posibilidades para alcanzar su propósito de vida 

 Las personas descubren su vocación y 

diferentes medios para aprovecharla 

 El programa brinda las orientaciones necesarias 

para que las personas puedan enfocar su 

crecimiento y desarrollo desde un propósito 

superior 

Actividades Informes Sobre la cantidad de informes Sobre el seguimiento Para poder producir los componentes 

A1.  Diseñar una encuesta de entrada para cada público objetivo 
A2. Hacer un informe sobre los hallazgos de la encuesta 

B1. Desarrollar un programa de formación para estudiantes de grado 10° 

B2. Desarrollar un programa de formación para estudiantes de grado 11° 
B3. Desarrollar un programa de acompañamiento para egresados 

B4. Gestionar participación en una feria comercial para los emprendedores 

C1. Cierre del proceso con fondo de empleados Frisby 
C2. Generación de condiciones para poder ejecutar un programa de 

desarrollo empresarial 

C3. Desarrollo de la 1ra fase: Diagnostico 

C4. Desarrollo de la 2da fase: Creatividad e ideación 

C5. Desarrollo de la 3ra fase: Formulación de proyectos 

C6. Desarrollo de la 4ta fase: Ejecución del capital semilla 

C7. Diseño de módulos de emprendimiento para la U. Frisby 

D1. Diseñar una cartilla de investigación para grado 10° 

D2. Diseñar una cartilla de validación de mercado 

D3. Diseño de cartillas de desarrollo empresarial para fondo de empleados 

Sobre el desarrollo de los procesos 

comunitarios, la medición de indicadores, 

el avance en el cumplimiento de las 

metas, los logros y los retos encontrados  

Realizar un informe de gestión mensual 

• Informes de gestión 

• Herramienta para la gestión 

de proyectos  

 Los participantes se apropian de los procesos 

 Los participantes desarrollan las etapas de 

formulación y validación de propuestas 



5. Análisis cualitativo de riesgos: 

RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO MUY ALTO 

Consecuencias 

Posibilidades de ocurrencia 

Insólito Poco probable Posible Muy probable Casi seguro 

Despreciables 

     

Menores 

  

La FF NO articula con Frisby y sus 

grupos de interés en condición de 

vulnerabilidad económica para crear 

valor compartido 

  

Moderadas 

  
Los procesos de la FF NO están 

debidamente evaluados y 

sistematizados 
  

Severas 
La FF DEJA de brindar educación 

de calidad, de orientar el 

emprendimiento, el liderazgo, la 

exploración del propósito superior y 

de empoderar a los seres humanos 

en habilidades para la vida 

El programa NO brinda las 

orientaciones necesarias para que las 

personas puedan enfocar su crecimiento 

y desarrollo desde un propósito superior 

Las personas NO identifican en sus 

sueños posibilidades para alcanzar su 

propósito de vida 

 

Las personas NO descubren su vocación 

y diferentes medios para aprovecharla 

 

Los participantes NO se apropian de los 

procesos 

La oferta formativa oficial NO se 

complementa con programas de 

inversión social 
 

Gravísimas 

  
Los participantes NO desarrollan las 

etapas de formulación y validación de 

propuestas 
  

 

 

 

 



6. Plan de trabajo 

Componente 

y/o producto 
Actividad #  Tareas asociadas Prerrequisito 

Cronograma 

Responsables mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

A. Diagnostico 

poblacional 

participativo 

de sueños, 

necesidades y 

oportunidades 

A1. Diseñar una 

encuesta de 

entrada para cada 

público objetivo 

A1.1   Diseñar encuesta para estudiantes de grado 10º  --                                                                 
Juan Antonio Escobar, Clara 

Céspedes  

A1.2   Diseñar encuesta para estudiantes de grado 11º  --                                                                  
 Juan Antonio Escobar, Clara 

Céspedes 

A1.3   Diseñar encuesta para egresados --                                                                  
Juan Antonio Escobar, Clara 

Céspedes  

A1.4  Diseñar encuesta para Fondos de Empleados --                                                                  
Juan Antonio Escobar, Clara 

Céspedes  

A2. Hacer un 

informe sobre los 

hallazgos de la 

encuesta 

A2.1  
Levantar la información de la encuesta en una 

muestra representativa 
A1.1; A.1.2; 

A1.3; A1.4                                                                  
Juan Antonio Escobar, Clara 

Céspedes, Ricardo Orozco  

A2.2  Diseñar un informe sobre los hallazgos A2.1                                                                 Clara Céspedes  

B. Formación 

integral para la 

apropiación de 

la 

investigación, 

la ideación y la 

innovación 

B1. Desarrollar 

un programa de 

formación para 

estudiantes de 

grado 10º 

B1.1  
Coordinar al equipo de trabajo para la clase de 

investigación 
A2.2                                                                  

Juan Antonio, Ricardo Orozco, Clara 

Céspedes  

B1.2  
Establecer los alcances del equipo Acuma con 

el ITD 
B1.1                                                                 

Equipo interdisciplinario ITD, 

Equipo Acuma 

B1.3  
Definir lineamientos del anteproyecto ITD 

junto al equipo interdisciplinario ITD.  
B1.2                                                                  

Equipo Acuma y Equipo 
interdisciplinario  

B1.4 Desarrollo de las clases B1.1                                                                 Juan Antonio, Ricardo Orozco 

B2. Desarrollar 

un programa de 

formación para 

estudiantes de 

grado 11º 

B2.1  
Coordinar actividades con el equipo para la 

clase de validación 
A2.2                                                                  Clara Céspedes 

B2.2  
Diseñar una rúbrica de evaluación para los 

proyectos de grado 11º 
B2.1                                                                  

Clara Céspedes, Ricardo Orozco, 

Juan Antonio Escobar  

B2.3  

Establecer un cronograma de entregables con el 

equipo interdisciplinario ITD inscrito en el 

sistema de evaluación del ITD 

B2.1                                                                  
Clara Céspedes, Ricardo Orozco, 

Juan Antonio Escobar  

B2.4 Desarrollo de las clases  B2.1                                                                 Clara Céspedes, Ricardo Orozco 

B3. Desarrollar un 

programa de 

acompañamiento 

para egresados 

B3.1  
Ingresar los proyectos de egresados al software 

Crea-iNN 
--                                                                  Clara Céspedes  

B3.2  Coordinar la agenda de entregables  B3.1                                                                  Clara Céspedes  

B3.3  
Hacer un análisis de hitos de los proyectos de 

egresados 
 B3.1, B3.2                                                                 

Alexander Ríos, Natalia Hernández, 
Clara Céspedes  

B4. Gestionar 

participación en 

una feria 

comercial para 

los 

emprendedores 

B4.1 Relacionamiento con entidades organizadoras B2.4, C1.1                                                                 Clara Céspedes 

B4.2 Selección y preparación de los emprendedores B2.4, C1.1                                                                 
Equipo Acuma + Equipo 

interdisciplinario del colegio 

B4.3 
Citación de padres de familia a una reunión de 

entrega de capital semilla 
B2.4                                                                 

Clara Céspedes + Mauricio 

coordinador 

B4.4 Entrega de capital semilla B2.4, B4.3                                                                 Clara Céspedes 



Componente 

y/o producto 
Actividad #  Tareas asociadas Prerrequisito 

Cronograma 

Responsables mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

B4.5 Legalización de gastos del capital semilla 
B2.4, B4.3, 

B4.4                                                                 Clara Céspedes 

B4.6 Diseño del stand  
B2.4, B4.1, 

C1.1                                                                 
Equipo Acuma + apoyo Orlando 

Toro y Felipe Giraldo 

B4.7 
Coordinación con el área de mercadeo para 

solicitud de préstamos de equipos y recursos 
B4.6                                                                 Clara Céspedes 

B4.8 
Coordinación de la logística de montaje del 

evento 
B4.7                                                                 Clara Céspedes + Diana Iglesias 

B4.9 Participación en la feria B4.8                                                                 Clara Céspedes + Ricardo Orozco  

B4.10 Desmontaje de la feria B4.9                                                                 Clara Céspedes + Ricardo Orozco 

B4.11 Evaluación de la participación B4.9                                                                 Clara Céspedes 

B4.12 Elaboración Cuadro de análisis de ventas B4.9                                                                 Clara Céspedes 

B4.13 Elaboración de informe para FF 
B4.9, B4.11, 

B4.12                                                                 Clara Céspedes 

C. Orientación 

de proyectos 

que articulen la 

creatividad, las 

habilidades 

personales y 

las 

competencias 

técnicas  

C1. Cierre del 

proceso de 

formación con el 

fondo de 

empleados Frisby 

C1.1  Evaluación de anteproyectos --                                                                 Clara Céspedes  

C1.2 
Contratación de consultores para ejecución de 

capital semilla 
--                                                                 

Clara Céspedes + Natalia Henao + 
Claudia Cuellar + Lizeth Restrepo 

C1.3 Elaboración de informe final de resultados C1.1                                                                 Clara Céspedes 

C1.4 
Elaboración de presentación de informe final de 

resultados 
C1.3                                                                 Clara Céspedes 

C1.5 
Presentación de resultados frente a junta 

directiva del fondo de empleados 
C1.4                                                                 Clara Céspedes 

C1.6 Gestión del espacio para evento de cierre --                                                                 Clara Céspedes 

C1.7 
Realizar convocatoria de participantes al evento 

de cierre 
C1.6                                                                 Andrés Valle  

C1.8 Diseñar presentación para evento de cierre C1.4                                                                 Clara Céspedes 

C1.9 Gestionar logística del evento C1.6                                                                 
Clara Céspedes + Fondo de 

Empleados 

C1.10 Desarrollar el evento de cierre C1.9                                                                 
Clara Céspedes + Fondo de 

Empleados 

C1.11 
Hacer seguimiento a las consultorías para la 

ejecución de capital semilla 
C1.2, C1.1                                                                 Clara Céspedes 

C2. Generación de 

condiciones para 

poder ejecutar un 

programa de 

desarrollo 

empresarial 

C2.1 Relacionamiento con fondos de empleados --                                                                 Clara Céspedes + Gerencia 

C2.2 Cerrar negociación con fondos de empleados C2.1                                                                 Clara Céspedes  

C2.3 Firma de contratos con fondos de empleados C2.1, C2.3                                                                 
Clara Céspedes + equipo 

administrativo FF 



Componente 

y/o producto 
Actividad #  Tareas asociadas Prerrequisito 

Cronograma 

Responsables mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

C3. Desarrollo de 

la primera fase: 

Diagnostico 

C3.1 
Solicitud y recepción de bases de datos de 

población 
C2.3                                                                 

Juan Antonio Escobar + Ricardo 
Orozco 

C3.2 
Generación de muestras para aplicación de 

instrumentos para diagnóstico 
C3.1                                                                 

Juan Antonio Escobar + Ricardo 

Orozco 

C3.3 
Coordinación con fondo de empleados para 

aplicar instrumentos para diagnostico 
--                                                                 

Juan Antonio Escobar + Ricardo 

Orozco 

C3.4 
Aplicación de encuestas y entrevistas para 

elaboración de diagnostico 
C3.3, C3, 2                                                                 

Juan Antonio Escobar + Ricardo 
Orozco 

C3.5 
Elaboración de informe de resultados de 

diagnostico 
C3.3, C3.2, 

C3.4                                                                 
Juan Antonio Escobar + Ricardo 

Orozco 

C3.6 
Diseño de cronograma de ejecución del 

programa 
--                                                                 Clara Céspedes 

C3.7 Coordinación con fondos para refrigerios C3.6                                                                 Clara Céspedes 

C3.8 
Gestión de espacios para la ejecución del 

programa 
C3.6, C3.7                                                                 

Clara Céspedes + Fondo de 

Empleados 

C3.9 Convocatoria a la población 
C3.6, C3.7, 

C3.8                                                                 Fondo de Empleados 

C4. Desarrollo de 

la segunda fase: 

Creatividad e 

Ideación 

C4.1 
Ejecución de los talleres de creatividad e 

ideación 
C3.9                                                                 Clara Céspedes + Ricardo Orozco 

C4.2 
Recepción y selección de ideas para la 

formulación de proyectos 
C4.1                                                                 Clara Céspedes 

C4.3 Envío de comunicación a seleccionados C4.1, c4.2                                                                 Clara Céspedes 

C4.4 
Proceso de contratación para fase de 

formulación de proyectos 
C3.6                                                                 

Clara Céspedes + Equipo 
administrativo FF 

C5. Desarrollo de 

la tercera fase: 

Formulación de 

proyectos 

C5.1 

Ejecución de las clases de mercadeo, modelo de 

negocio, modelo financiero, proyección de 

ventas y formulación de anteproyecto.  

C3.6                                                                 Natalia Hernández + Alexander Ríos 

C5.2 Selección de anteproyectos C4.2, C4.3                                                                 
Clara Céspedes, Ricardo Orozco, 

Juan Antonio Escobar, Natalia 

Hernández y Alexander Ríos. 

C5.3 
Análisis en comité de evaluación de 

anteproyectos seleccionados 
C5.2                                                                 

Clara Céspedes, Ricardo Orozco, 

Juan Antonio Escobar, Natalia 
Hernández y Alexander Ríos. 

C5.4 
Contratación de consultorías para ejecución de 

capital semilla 
C3.6                                                                 

Clara Céspedes + Equipo 

administrativo FF 

C5.5 
Entrega de informes a fondos de empleados 

para asignación de capital semilla 
C5.3                                                                 Clara Céspedes 

C5.6 
Coordinación y logística para entrega de capital 

semilla 
C5.5                                                                 

Fondo de Empleados + Clara 
Céspedes 

C5.7 Entrega de capital semilla C5.5                                                                 Fondo de Empleados 



Componente 

y/o producto 
Actividad #  Tareas asociadas Prerrequisito 

Cronograma 

Responsables mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

C6. Desarrollo de 

la cuarta fase: 

Ejecución del 

capital semilla 

C6.1 
Diseño de cronograma para el acompañamiento 

para consultores y emprendedores 
C3.6                                                                 Natalia Hernández y Alexander Ríos 

C6.2 
Seguimiento al acompañamiento para la 

ejecución del capital semilla 
C6.1                                                                 Clara Céspedes 

C6.3 Elaboración de informes de ejecución de capital C6.2                                                                 
Clara Céspedes, Natalia Hernández, 

Alexander Ríos 

C6.4 Entrega de los informes a los fondos C6.2, C6.3                                                                 Clara Céspedes 

C7. Diseño de 

módulos de 

emprendimiento 

para la 

Universidad 

Frisby 

C7.1 

Reunión con el área de gestión del 

conocimiento de Frisby para conocer la 

metodología del diseño de los módulos para el 

desarrollador 

--                                                                 Clara Céspedes, Zoraida Ramírez 

C7.2 
Análisis de contenido para el diseño del 

módulo 
C7.1                                                                 Clara Céspedes 

C7.3 
Recopilación de contenidos de Acuma para el 

diseño del módulo 
--                                                                 

Clara Céspedes, Ricardo Orozco, 
Juan Antonio Escobar 

C7.4 Diseño oficial de los contenidos del módulo C7.3                                                                 
Clara Céspedes, Ricardo Orozco, 

Juan Antonio Escobar 

C7.5 Solicitud de cotización al desarrollador C7.4                                                                 Clara Céspedes 

C7.6 

Reunión con el equipo de gestión del 

conocimiento de Frisby y con la Gerencia de 

FF para validar los productos generados y el 

presupuesto 

C7.4, C7.5                                                                 
Clara Céspedes, Carolina Posada, 

Zoraida Ramírez, Fondo de 

Empleados 

C7.7 Entrega de los módulos al desarrollador 
C7.4, C7.5, 

C7.6                                                                 Clara Céspedes 

D. Gestión 

participativa 

del 

conocimiento 

orientada a la 

réplica y la 

escalabilidad 

D1. Diseñar una 

cartilla de 

investigación 

para grado 10º 

D1.1  
Compilar todas las presentaciones de 

investigación 
 --                                                                 Juan Antonio Escobar  

D1.2  Hacer una revisión y ajustes del contenido D1.1                                                                   Juan Antonio Escobar 

D1.3  Definir concepto y línea editorial - -                                                                  Clara Céspedes 

D1.4  Hacer una primera maquetación  
 D1.1, D1.2, 

D1.3                                                                 Clara Céspedes  

D1.5  Validar la maquetación con el público objetivo 
D1.1, D1.2, 

D1.3, D1.4                                                                   Juan Antonio Escobar 

D1.6  Artefinalizar el contenido 
D1.1, D1.2, 

D1.3, D1.4, 

D1.5  
                                                                Clara Céspedes  

D1.7 Imprimir un primer modelo 
D1.1, D1.2, 

D1.3, D1.4, 

D1.5, D1.6 
                                                                Clara Céspedes + Diana Iglesias 

D2. Diseñar una 

cartilla de 

validación de 

mercado 

D2.1  
Compilar todas las presentaciones de 

Validación 
--                                                                  Clara Céspedes  

D2.2  Hacer una revisión y ajustes del contenido D2.1                                                                   Clara Céspedes 

D2.3  Definir concepto y línea editorial --                                                                   Clara Céspedes 

D2.4  Hacer una primera maquetación  
D2,1, D2.2, 

D2.3                                                                   Clara Céspedes 



Componente 

y/o producto 
Actividad #  Tareas asociadas Prerrequisito 

Cronograma 

Responsables mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

D2.5  Validar la maquetación con el público objetivo 
D2,1, D2.2, 

D2.3, D2.4                                                                  Clara Céspedes  

D2.6  Artefinalizar el contenido 
D2,1, D2.2, 

D2.3, D2.4, 

D2.5  
                                                                Clara Céspedes  

D2.7 Imprimir un primer modelo 
D2,1, D2.2, 

D2.3, D2.4, 

D2.5, D2.6 
                                                                Clara Céspedes + Diana Iglesias 

D3. Diseño de 

cartillas de 

desarrollo 

empresarial para 

fondos de 

empleados.  

D3.1  Reunión de coordinación del equipo de trabajo  --                                                                 

 Angelica González, Clara Céspedes, 

Natalia Hernández, Alexander Ríos, 

Juan Antonio Escobar, Ricardo 
Orozco 

D3.2   Análisis de contenidos de los módulos vistos --                                                                  

Angelica González, Clara Céspedes, 

Natalia Hernández, Alexander Ríos, 
Juan Antonio Escobar, Ricardo 

Orozco 

D3.3  
 Reunión con los colaboradores que 

participarían de este proceso  
--                                                                  

Angelica González, Clara Céspedes, 

Natalia Hernández, Alexander Ríos, 

Juan Antonio Escobar, Ricardo 
Orozco 

D3.4 
Coordinación de tareas con equipo para el 

diseño de contenidos 
D3.3                                                                 

Clara Céspedes, Natalia Hernández, 

Alexander Ríos, Juan Antonio 
Escobar, Ricardo Orozco 

D3.5 Recepción y análisis de contenidos D3.2                                                                 
Clara Céspedes, Natalia Hernández, 

Alexander Ríos, Juan Antonio 

Escobar, Ricardo Orozco 

D3.6 Diseño editorial de los contenidos D3.2, D3.5                                                                 Clara Céspedes 

D3.7 
Revisión con el equipo para aprobación del 

prototipo de cartilla 
D3.2, D3.5, 

D3.6                                                                 

Angelica González, Clara Céspedes, 
Natalia Hernández, Alexander Ríos, 

Juan Antonio Escobar, Ricardo 

Orozco 

D3.8 Aplicación de correcciones 
D3.2, D3.5, 

D3.6, D3.7                                                                 Angelica González, Clara Céspedes,  

D3.9 Arte y diseño final de la cartilla 
D3.2, D3.5, 

D3.6, D3.7, 

D3.8 
                                                                Clara Céspedes 

D3.10 Impresión del prototipo 
D3.2, D3.5, 

D3.6, D3.7, 

D3.8, D3.9 
                                                                Clara Céspedes + Diana Iglesias 

 

YA FUERON REALIZADAS SE REALIZARÁN EN ENERO PARA REVISIÓN PORQUE DEPENDEN DE OTRAS ÁREAS 

 


