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1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la Escuela
Superior Tecnolégica de Artes Débora Arango Institucion Redefinida por medio de la

dotacién y equipamiento de la sede nueva en el municipio de Envigado
Departamento: Antioquia
Municipio: Envigado

Sector donde se realizara la intervencion:

Zona urbana del municipio de Envigado
Poblaciéon beneficiaria directa:

- 1730 estudiantes de programas técnicos y tecnoldgicos, de los cuales 1574
pertenecen a los estratos 1, 2y 3.

- 505 estudiantes de programas de educacién continua.

- 292 empleados (docentes y administrativos).

Nombre de la organizacion u organizaciones que presentan el proyecto: Este
proyecto ha sido liderado por la Escuela Superior Tecnoldgica de Artes Débora Arango
Institucion Redefinida y para su disefio han participado el area de proyectos, la
vicerrectoria académica y contratistas externos, entre los cuales se encuentran un

arquitecto y un ingeniero especializado en formulacion y evaluacién de proyectos.

Duracién del proyecto: 6 meses
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2. RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto “Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la Escuela Superior
Tecnologica de Artes Débora Arango Institucion Redefinida, por medio de la dotacion y
equipamiento de la sede nueva en el municipio de Envigado” se plantea como solucion a
la necesidad que tiene la Institucion de fortalecer las condiciones para la formacion en

educacion superior en el contexto del desarrollo de las practicas artisticas y creativas.

En este proyecto participaran y se beneficiaran de forma directa 1730 estudiantes de
programas técnicos y tecnolédgicos, 505 estudiantes de programas de educacion

continua, 151 docentes y 141 empleados administrativos.

En la busqueda de lograr los objetivos propuestos por el proyecto, se plantea adecuar la
infraestructura académico-administrativa para mejorar la formaciéon integral de la
comunidad académica, por medio de la dotacién de mobiliario y equipos tecnolégicos, lo
cual permitiria mejorar la calidad de la formacién de los estudiantes, ampliar la cobertura
educativa, optimizar la prestacion del servicio para los usuario internos y externos y
disminuir las tasas de desercion escolar.

Con la consecucion de estos objetivos, se impactaria positivamente los niveles de
produccion cientifica en la Institucion, las condiciones para la insercion laboral de los

egresados, las tasas de empleo y los niveles de competitividad del ente territorial.

La dotacién de la infraestructura requerida para el proyecto se desarrollara en la nueva
sede de la Institucidon. Actualmente el proyecto de construccién de esta sede se encuentra
en su segunda fase y ser& entregada en el mes de octubre del presente afio. La tercera
fase del proyecto consiste en la dotacion de todos los espacios académico-
administrativos, para la cual la Institucion no cuenta con los recursos financieros y se

encuentra en basqueda de financiacion externa.
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La nueva sede se encuentra en un &rea estratégica para la comunidad académica del
municipio de Envigado y del area metropolitana del Valle de Aburra, ya que en las zonas
aledafias se localizan la Biblioteca Publica y Parque Cultural Débora Arango, la
Secretaria de Educacion del municipio de Envigado, cuatro instituciones de educacion
basica y secundaria (I.E. Manuel Uribe Angel, I.E. José Manuel Restrepo Vélez, |.E.
Alejandro Vélez Barrientos, Colegio de la Presentacién) y la Universidad Cooperativa de
Colombia Facultad de Odontologia.

Adicionalmente, cuenta con una ubicacion estratégica en el corredor multimodal,
presentando facilidades de acceso al Sistema Integrado de Transporte del Valle de
Aburrd (Metro), al parque principal del municipio de Envigado y al centro comercial Viva

Envigado.

Para llevar a cabo el proyecto se requiere la dotacién y equipamiento de los siguientes

espacios:

- 1 Auditorio

- 1 Biblioteca

- 19 oficinas administrativas

- 1 Sala de reuniones

- 1 Sala de profesores

- 1 Cafeteria

- 1 Bulevar y galeria de exposiciones
- 1 Area de recepcion y vigilancia
- 1 Consultorio médico

- 1 Consultorio psicolégico

- 2 Aulas de sistemas

- 1 Aula de imagen digital

- 4 Aulas tedricas

- 2 Talleres de dibujo
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- 2 Talleres de pintura

- 1 Taller de escultura

- 1 Laboratorio de electronica

- 2 Laboratorios de proyectos —investigadores-
- 1 Laboratorio de fotografia

- 2 Laboratorios MIDI

- 2 Laboratorios teatrales

- 2 Laboratorios escénicos

- 2 Estudios de grabacion

- 2 Salas de ensamble

- 2 Salones de bateria

- 18 aulas para instrumentos musicales
- 1 Salbn de escenografia

- 2 Sets de grabacién

- 2 Salones de maquillaje

Para ejecutar las actividades relacionadas con el proyecto se contara con el lider de
proyectos de la Institucion, la vicerrectoria académica, el lider del proceso de bienes y
adquisiciones, una arquitecta, un ingeniero especializado en formulacion, evaluacion y

ejecucion de proyectos, un auxiliar administrativo y un interventor.

Este proyecto ha sido planificado para una duracion de seis meses, con un presupuesto
de $3.716'949.406. Se espera que diversas entidades del orden territorial, nacional e

internacional se vinculen para apoyar las acciones que beneficiaran a la comunidad

académica.
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3. MARCO CONTEXTUAL DONDE SE EJECUTARA EL PROYECTO

Antioquia es uno de los 32 departamentos que componen el territorio de la Republica de
Colombia. Se localiza en el noroccidente del pais, haciendo parte de la region Andina y

Caribe. Cuenta con una superficie de 63.612 Km2y su capital es la ciudad de Medellin.

Mapa N° 1. Divisién Politica del Departamento de Antioquia
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Fuente: //es.wikivoyage.org/wiki/Antioquia#/media/Archivo:Colombia_-_Antioquia.svg

El municipio de Envigado se encuentra ubicado al suroeste de la capital del departamento
de Antioquia y limita la norte con el municipio de Medellin, al sur con los municipios de
Caldas y El Retiro, al Oriente con los municipios de Rionegro y El Retiro, y al Occidente
con los municipios de Itagui y Sabaneta. Cuenta con un area aproximada de 79,86 km2,
con una division territorial a nivel rural en 6 veredas y en el urbano en 39 barrios, los

cuales se han agrupado en 9 zonas urbanas y 4 rurales, de acuerdo con sus
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caracteristicas de localizaciébn geogréfica, culturales, sociales, econOmicas Yy

demograficas

Envigado es un municipio poblacionalmente urbano vy territorialmente rural. EI Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda realizado a nivel nacional en el afio 2018 (DANE),
registra para el municipio un total de 212.437 habitantes, de los cuales 46,1% son
hombres y 53.1% son mujeres (Plan de Desarrollo Juntos SUMAMOS por Envigado
2020-2023, pag. 58). El Departamento Administrativo de Planeacion prevé que para el

2022, el nUmero de habitantes ascendera a 248.900.

Segun las cifras de la Gobernacién de Antioquia, basadas en la encuesta de Calidad de
Vida, el estrato socioecondmico predominante en Envigado es el 3 (medio-bajo), con un
44% del total de las viviendas ubicadas en el municipio; le sigue el 2 (bajo) con el 21%;
el estrato 4 (medio) con el 18%; y los estratos 5 (medio-alto) y 6 (alto) ocupan un
porcentaje minoritario, con un 13,5% y 2,5% respectivamente. Por Gltimo, esté el estrato

1 (bajo), al cual corresponde solo el 1% del total de viviendas del municipio.

Mapa N° 2. Ubicacién de Envigado en el departamento de Antioquia.
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Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Envigado#/media/Archivo:Colombia_-_Antioquia_-_Envigado.svg
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Mapa N° 3. Ubicacién de Envigado en el Area Metropolitana del Valle de Aburra.

Fuente:https://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Mapa_del_%C3%Alrea_metropolitana_del_Valle_de_Aburr%eC3%Al.svg

El municipio se encuentra a 10kms del centro de la ciudad de Medellin y a 545 kms de
Bogot4, la capital de la Republica.

Segun la Encuesta de Calidad de Vida 2019 publicada por el DANE, el municipio tiene

los siguientes indicadores de bienestar social comparada con el departamento de

Antioquia:
Unidad
Indicador de Bienestar de A V_alor_ E Vz_alord
Medida ntioquia nvigado
indice Multidimensional de
Condiciones de Vida (IMCV) Puntos 41.89 512
indice de Calidad de Vida (ICV) Puntos 69.22 75.53
Necesidades Basicas Insatisfechas 0
(NBI — por hogar) % 10.47 3.49
Indice Multidimensional de Pobreza % 974 255
(IMP — por hogar)
Linea de pobreza por ingresos - LP % 22 63 8.81
(por persona)
Fuente: Encuesta de Calidad de vida 2019 (DANE)
Q- Juntos www.deboraarango.edu.co
MR p PBX: 57 (4) 4480381 NIT:811042967 -9
) SUNIANVILS Calle 39 SUR N° 39 - 08
Alcaldla de Enwgado = s Dor Envigac Envigado - Antioquia - Colombia




s,
Escusla Superior Tecnolbgica de Artes Débora Arango (@1} ﬁ o
= r (=
Resolucion 1592/03 Ministerio de Educarcién Nacional icontec 3 |'7
Aruerdo 038/03 Concejo Municipal de Envigado \% Jj
Antioguia - Colombia o

m“ n . IS0 9009

Eacasln Buparior Teonalbpcs % Arins - -
SC-CERST26TY 0-5C-CER4B2674

De acuerdo al Plan de Desarrollo “Juntos Sumamos por Envigado 2020-2023" el

municipio presenta los siguientes indicadores relacionados con tasas de empleo:

Principales indicadores 2019
Tasa de desempleo 7,59
Tasa de ocupacion 45,77
Tasa de subempleo 9,55
Tasa de empleo informal 41,81
Promedio de ingresos en los 1.311.548
ocupados

Valor agregado $9.040.000.000
Porcentaje de participacion 7.00%
del valor agregado municipal

en el departamental

Fuente: Plan de Desarrollo “Juntos Sumamos por Envigado 2020-2023"

A pesar de que los indicadores del municipio presentan cifras aceptables con respecto a
promedios departamentales, aun hay muchos asuntos que deben ser mejorados para la

poblacion envigadefia, principalmente en lo referente a los siguientes temas:

* Medio Ambiente, Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climéatico.

» Ordenamiento Territorial, Infraestructuras y Movilidad.

* Desarrollo Econémico, Turismo e Innovacion.

» Educacion, Ciencia y Tecnologia.

* Arte, Cultura y Patrimonio.

* Salud, Deporte y Recreacion.

* Bienestar y Equidad.

* Participacion y Cultura Ciudadana o Politica en el ejercicio de La Ciudadania.
» Seguridad, Convivencia y Justicia.

* Institucional del Gobierno Local y La Administracion Publica.

Especificamente, en el tema de Educacion, Ciencia y Tecnologia, algunos de los retos

identificados fueron:
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+ Diseflar e implementar estrategias de acogida y bienestar en las Instituciones
Educativas oficiales del municipio en el marco de la atencion integral que incrementen
los niveles de permanencia en el sistema educativo de la primera infancia, infancia y
adolescencia.

* Mejorar la infraestructura y equipamientos educativos, accesibles y con enfoque
diferencial, de la primera infancia y las personas con discapacidad y adaptada a nuevas
tecnologias y ambientes que faciliten los procesos pedagdgicos en el ecosistema
educativo.

» Cerrar brechas en el ecosistema educativo, con el fortalecimiento de la calidad
educativa dentro y fuera del aula.

* Pertinencia de la oferta educativa con relacion a las necesidades de formacion,
vocaciones laborales y profesionales y a las demandas del entorno para la transformacion
social y cultural.

» Crecimiento del ecosistema educativo con el uso y apropiaciéon de las tecnologias de
informacion y comunicaciones - tics, el impulso de industrias 4.0, economias creativas y

culturales, economias circulares y los retos de sostenibilidad.

Adicionalmente, el Plan de Desarrollo identifica que otro aspecto por superar esta
relacionado con las condiciones de la infraestructura educativa, que tiene impactos
directos en la calidad educativa. Se hace referencia a que los espacios de aulas son
inadecuados y los espacios para el desarrollo de actividades multiples son insuficientes
0 inexistentes en algunos establecimientos oficiales. Eso dificulta el acceso con enfoque
diferencial de la primera infancia y de las personas en condicién de discapacidad. Por lo
tanto deben ser adaptados a nuevas tecnologias y ambientes que faciliten los procesos
pedagogicos (Plan de Desarrollo Juntos SUMAMOS por Envigado 2020-2023, Linea
Estratégica 1. SUMAMOS por la Educacion, la Cultura y el Bienestar para la Realizacion

Humana y Transformacion Social, pag. 21).
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En la actualidad el municipio de Envigado es sede de 4 instituciones de educacion

superior:

» La Institucion Universitaria de Envigado, la cual ofrece programas como Derecho,
Ingenieria en sistemas, Ingenieria Electronica, Psicologia, Administracion de Negocios

Internacionales, Contaduria Publica, entre otros

* La Escuela Superior Tecnoldgica de Artes Debora Arango Institucion Redefinida, la cual

es la primera Institucidon de caracter municipal dedicada a la formacion artistica en el pais.

* LaEscuela de Ingenieria de Antioquia, la cual es una institucion dedicada

principalmente a la formacién en ingenierias.

+ La subsede de Ila Universidad Cooperativa de Colombia con programas de

administracion, odontologia y educacion.

Se aclara que la Escuela Superior Tecnolégica de Artes Débora Arango Institucién
Redefinida es la Unica institucion localizada en el sur del Area Metropolitana que ofrece
a los estudiantes una formacion en el contexto de las industrias artisticas y culturales. La
institucion se ha venido transformando y se ha convertido en el referente a nivel local
para todas las personas interesadas en adelantar sus estudios relacionados con las

industrias creativas.

En cuanto a los indicadores relacionados con educacién, en el municipio se presentan

las siguientes cifras:

Total, poblacion matriculada en el municipio de Envigado al 2018

Municipio| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018

ENVIGADO| 3,942 | 5,518 | 5,371 | 5,534 | 5,116 | 5,154 | 5,175 | 5,196 | 5,132

Fuente: Subdireccién de Desarrollo Sectorial de Educacion
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Total, de tasa de cobertura de educacion superior del municipio de Envigado al 2018

Municipio| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 | 2018

ENVIGADO| 22.1% |30.0% |29.5% | 30.1% | 27.7% | 27.4% | 27.1% |26.6% |27.3%

Fuente: Subdireccion de Desarrollo Sectorial de Educacion

Por ultimo, la tasa de analfabetismo en el municipio de Envigado es del 2,1% en la

poblacién mayor de 15 afios.

4. MARCO PROGRAMATICO

La articulacion del proyecto con la politica publica se despliega desde el orden nacional
hasta el orden institucional y permitira cumplir con su propésito cuando se traduzca en
acciones concretas para la comunidad académica, que serd beneficiada con la

implementacion del proyecto. Esta articulado con los siguientes planteamientos:

4.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible

4.1.1 Educacion de calidad - Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
4.1.2 Trabajo decente y crecimiento economico - Objetivo 8: Promover el crecimiento
econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo para todos.

4.1.3 Reduccion de las desigualdades - Reducir la desigualdad en y entre los paises.

4.2 Nacional — Plan Nacional de Desarrollo
4.2.1 Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia, pacto por la equidad (2018-2022).
4.2.2 Programa: 2202 — Calidad y fomento de la educacion superior.
4.2.3 Pacto: Ill. Pacto por la equidad: politica central moderna centrada en la familia,
eficiente, de calidad y conectada a mercados.
& Junto www.deboraarango.edu.co
P\\\ g PBX: 57 (4) 4480381 NIT:811042967 -9

Calle 39 SURN° 39 - 08
Envigado - Antioquia - Colombia

Alcaldfa de Envigado




i
Escusla Superior Tecnolbgica de Artes Débora Arango (@1} ﬁ o
—y L] o
Resolucion 1592/03 Ministerio de Educarcién Nacional icontec G V
Acuerdo 038/03 Concejo Municipal de Envigado w \1.5 Jj
n Antioguia - Colombia 1S 001

Eacasln Buparior Teonalbpcs % Arins o -
SC-CERST26TY 0-5C-CER4B2674

4.2.4 Linea: 3. Educacién de calidad para un futuro con oportunidades para todos.

4.3 Departamental — Plan de Desarrollo Departamental (Antioquia)
4.3.1 Plan Departamental de Desarrollo: Unidos por la vida (2020-2023).
4.3.2 Estrategia: Linea estratégica 1 — Nuestra gente.

4.3.3 Componente: 1.4 — Antioquia unidad por la creacion y la cultura.

4.3.4 Programa: 5 — Unidos por la infraestructura y la dotacion cultural.

4.4 Municipal — Plan de Desarrollo Municipal

4.4.1 Plan Municipal de Desarrollo: Juntos sumamos por Envigado (2020-2023).

4.4.2 Estrategia: Linea estratégica 3 — Sumamos por la construccion de un territorio
inteligente, conectado a la regién y al mundo.

4.4.3 Componente: 2 — Infraestructuras, vivienda y hébitat.

4.4.4 Programa: Equipos colectivos de nueva generacion.

4.4.5 Proyecto: 19 — Construccidbn de nueva infraestructura educativa y cultural;

adecuacion y mantenimiento de la existente.

4.5 Institucional — Plan Estratégico Institucional

4.5.1 Eje estratégico: 3 — Desarrollo organizacional con responsabilidad y transparencia.
4.5.2 Linea estratégica: 4 — Fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnolégica,
bibliografica y documental.

4.5.3 Programa: 1 - Modernizacion de la infraestructura institucional.
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5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

5.1 Matriz de participantes

PARTICIPANTES

CO-5C-CER492674

" o : Contribucioén o
Item Actor Posicion Intereses o Expectativas 1y
Gestion
Escuela Superior Ampliar la cobertura .,
L A Gestion del
Tecnologica de . .. | estudiantil con programas
1 A Beneficiario e : proyecto de
Artes Debora para la educacion superior |. P
. : : inversion
Arango con calidad y pertinencia
Escuela Superior Ampliar la cobertura i
L A Gestion del
Tecnologica de estudiantil con programas
2 A Cooperante e . proyecto de
Artes Débora para la educacion superior |. i
. : : inversion
Arango con calidad y pertinencia
, . Contribucion
Financiar proyectos que : :
. . . ) financiera a
Entidad permitan mejorar la calidad
3 . . Cooperante proyectos de
financiadora y cobertura de la : S
. . inversion de
educacion superior. i .
educacion superior
Mejores equipos Uso adecuado de
. ... |tecnoldgicos y mobiliario los equipos
4 Estudiantes Beneficiario gicosym quip
para el mejoramiento de tecnologicos y el
los procesos de formacion | mobiliario
Aportar a la
formulacion del
Contar con una adecuada
Docentes y i . : proyecto.
. .. |dotacién y equipamiento
5 personal Beneficiario . . Uso adecuado de
" : gue mejore las condiciones )
administrativo los equipos
laborales -
tecnolégicos y el
mobiliario

Andlisis de la participacién/involucrados

5.1.1 Andlisis de participantes

La Escuela Superior Tecnoldgica de Artes Débora Arango Institucion Redefinida actua
en este proyecto como beneficiario y cooperante. Como beneficiario realiza la dotacion
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de equipos y mobiliario de la nueva sede, lo cual permite ampliar la cobertura con
programas para la educacion superior con calidad. Como cooperante se encarga de la

formulacion y ejecucion del proyecto.

El personal académico, administrativo y docente serdn los principales beneficiarios
puesto que podran mejorar sus procesos de formacion y sus condiciones laborales.

La entidad financiadora actGa en este proyecto como cooperante para la promocion del

desarrollo del sector artistico, creativo y cultural. Asi mismo busca financiar proyectos
que mejoren la calidad y cobertura de la educacion superior.

5.2 Poblaciéon afectada

Tipo de Poblacion Personas

NUimero 2.527

Estadisticas  institucionales  2021.

Fuente de Informacién DA
Planeacion institucional.

5.2.1 Localizacién

Regidon Occidente
Departamento Antioquia
Municipio Envigado

Calle 38 Sur N 44-108. Barrio Alcala. Zona

Localizacion especifica L .
P 8 del municipio de Envigado.
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5.3 Poblacion objetivo

Tipo de Poblacion Personas

Ndamero 2.527

Estadisticas institucionales 2021. Planeacién

Fuente de Informacién .
institucional.

5.3.1 Localizacién

Region Occidente

Departamento | Antioquia

Municipio Envigado

Localizacion Calle 38 Sur N 44-108. Barrio Alcald. Zona 8 del municipio de
especifica Envigado.

5.4 Caracteristicas demograficas

5.4.1 Poblacién total

Detali
Personas

Publacmn 2527

Masculino 1391

m Femenino 1136
0 a 14 afos 227

. 15 a 19 afios 819

el bl 20 a 59 afios 1453
Mayor de 60 afios 28

Fuente: Estadisticas institucionales 2021-2. Direccionamiento v planeacion estratégica
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5.4.2 Poblacién estudiantil

ESTUDIANTES DE PROGRAMAS TECNICOS Y

TECNOLOGICOS ESTUDIANTES DE PROGRAMAS DE
EDUCACION CONTINUA
Clasificacién Detalle NFE'"‘E'“ de
ersonas
Poblacion 1730
: i Nimero de
Masculino 990 Clasificacion Detalle Periones
Femenino 140
0 a 14 afios 0 Poblacion 505
E - 15 a 19 afios 723 Mascitirio 239
taria (Eda =
20 a 59 afios 1007 Femenino 273
Mayor de 60
afios 0 0a 14 afios 227
1 6% 15 a 19 afios 9%
350
3 46% 20 a 59 afios 159
4 10%
5 904, Mayor de 60 7
6 19 afios

Fuente: Estadisticas institucionales 2021-2. Admisiones y registro.

5.4.3 Poblacion de empleados

ADMINISTRATIVOS Y DOCENTES

CONTRATISTAS POR PRESTACION DE

N SERVICIOS
Detalle umero de
Personas
Clasificacion Ntmero de
Poblacion 190 Personas
Masculino 115 102
Femenino 75 Masculino 54
0 a 14 afios 0 Femenino 45
15 a 19 afios 0 0 a 14 afios 0
i 15 a 19 afios 0
20 a 59 afios 185
SEGEREGEGIE 20 a 59 afnos 102
Mayor de 60 5 Mayor de 60 0
Al afios

Fuente: Estadisticas institucionales 2021-2. Gestion humana — Juridica y contrataciones
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6. ANALISIS DE PROBLEMAS
6.1 Descripcion general del problema
6.1.1 Definicion del problema

Limitadas condiciones para la formacion en educacion superior en el contexto del

desarrollo de las practicas artisticas en el municipio de Envigado.
6.1.2 Diagnostico de la situacion actual

La Escuela Superior Tecnoldgica de Artes Débora Arango Institucion Redefinida, es una
entidad publica descentralizada que impacta el entorno social, cultural y productivo, a
partir de procesos educativos y formativos en practicas artisticas, en el contexto de las
industrias creativas y culturales, ejerciendo un liderazgo regional en la gestién del
conocimiento para estas practicas artisticas y su potencial transformador en la

construccion de escenarios de paz.

En su Plan Estratégico “Juntos por la acreditacién” viene consolidando el capital humano
y el capital fisico para generar procesos, actividades y proyectos en el campo de las artes
y la cultura. A través de esta consolidacion se busca incrementar la competitividad de la
Institucion a nivel regional y nacional, ampliando asi su impacto en el desarrollo y avances

del sector de las economias para el arte, la creatividad y la cultura.

En el afio 2017 se firma el convenio inter administrativo entre el municipio de Envigado y
la Institucion para la construccion de la nueva sede. En el afio 2018, el municipio de

Envigado firma el contrato de obra publica con el contratista Consorcio Andalucia 2017.
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Con la construccion de esta nueva sede, la Institucion busca consolidarse como un lider
regional en la formacion en practicas artisticas, entendiendo que la infraestructura fisica
contribuye al liderazgo, por medio de la adecuacion y dotacion de ambientes
especializados con tecnologias de punta, para las demandas del sector de las industrias

creativas y culturales y las economias digitales.

Desde la gestion del conocimiento para las practicas artisticas, la Institucion reconoce
gue los ambientes especializados favorecen la produccion de productos musicales,
audiovisuales o digitales derivados de ejercicios de clase o procesos investigativos, los

cuales quedan a disposicidn para la circulacion en los diferentes escenarios académicos.

Adicionalmente, los ambientes especializados institucionales favorecen a los estudiantes
mediante la experimentancion y socializacion de diferentes productos artisticos que

invitan a la reflexiéon en relacién con los fendbmenos sociales.

En este sentido, en la actualidad, la Institucidon cuenta con tres sedes localizadas en el

municipio de Envigado, distribuidas de la siguiente manera:

Sede 1

Sede 2
Calle 39 sur No. 39-08 Carrera 41 No. 37 sur 35
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Sede 3
Calle 38A sur No. 39-62 Piso 2

PBX: (574) 448 03 81

Envigado, Colombia

Cabe resaltar que las condiciones fisicas de la infraestructura utilizada por la institucion
no se encuentran en las mejores condiciones y adicionalmente, se presenta un alto grado
de hacinamiento. De esta problematica surge la necesidad de construir la nueva sede,
que también se localiza en el municipio de Envigado, en la direccion Calle 38 Sur N 44-
108. Actualmente el proyecto se encuentra en la fase Il , que sera entregada en el mes

de octubre del presente afio.

Al finalizar esta fase del proyecto, la Institucion va a requerir la adquisicion del mobiliario
y equipos tecnoldgicos necesarios para hacer la dotacion de este espacio con articulos y
equipos modernos que conlleve a fortalecer las condiciones institucionales. De esta
manera se garantiza una adecuada prestacion del servicio para toda la comunidad
académica, que permita a los estudiantes y docentes el mejoramiento constante de sus
procesos de aprendizaje y de ensefanza.
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Render Nueva Sede de la Institucién

6.2 Arbol de problemas
Problema:

Limitadas condiciones para la formacién en educacién superior en el contexto del

desarrollo de las practicas artisticas en el municipio de Envigado.
6.2.1 Causas que generan el problema

- Causas directas:

* Inadecuada o inexistente infraestructura educativa.

- Causas indirectas:

 Carencia de equipos o dotacion especializada.
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6.2.2 Efectos generados por el problema

- Efectos directos:
* Bajos niveles de formacion en educacion superior.

« Aumento en la deserciéon escolar.

Efectos indirectos:

+ Dificultades en la insercién laboral de los egresados de la Institucion.
» Bajos niveles de produccion cientifica en la Institucion.

* Aumento de las tasas de desempleo en el ente territorial.

* Bajos niveles de competitividad en el ente territorial.

ARBOL DE PROBLEMAS

- A Aumento Bajos niveles
Dificultades en la Bajos niveles
. - o en tasas de de
insercion laboral de produccion desempleo competitividad EFECTOS
de los egresados cientifica en en el eF;te enpel ente INDIRECTOS
de la Institucion la Institucion L o
territorial territorial
\ Bajos niveles / \ /
- Aumento en la
de formacion en desercion EFECTOS
educacion escolar DIRECTOS
superior
[) N A
T
T
Limitadas condiciones para la formacion en educacion superior en el
contexto del desarrollo de las practicas artisticas en el municipio de PROBLEMA
Envigado
o . . CAUSAS
Inadecuada o inexistente infraestructura educativa DIRECTAS
T
|
. . o o CAUSAS
Carencia de equipos o dotacién especializada INDIRECTAS
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6.3 Arbol de objetivos
Objetivo general

Fortalecer las condiciones para la formacion en educacion superior en el contexto del

desarrollo de las practicas artisticas.
6.3.1 Medios que generan el objetivos general

- Medios directos:
» Adecuar la infraestructura académico — administrativa para mejorar la formacioén integral

de la comunidad académica.

-Medios indirectos:
* Dotar la institucion con mobiliario y equipos tecnolégicos para consolidar las
condiciones institucionales y garantizar una adecuada prestacion del servicio para toda

la comunidad académica
6.3.2 Fines que se generan

- Fines directos:
» Aumentar los niveles de formacién en educacion superior.

» Disminuir los niveles de desercién académica.
Fines indirectos:

» Mejorar las condiciones para la insercion laboral de los egresados de la Institucion.
* Aumentar los niveles de produccidn cientifica en la Institucién.

* Disminuir las tasas de desempleo en el ente territorial.
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* Aumentar los niveles de competitividad en el ente territorial.

ARBOL DE OBJETIVOS

Mejorar las L
© Aumentar los Disminuir las Aumentar
condiciones para . .
. > niveles de tasas de niveles de
lainsercion roduccion desempleo en competitividad FINES
laboral de los procul P P INDIRECTOS
cientifica en el ente en el ente
egresados de la L o .
o la Institucion territorial territorial
Institucion
Aumentar los / \ o /
. Disminuir los
niveles de niveles de
formacion en L FINES DIRECTOS
i desercion
educacion el
. académica
superior
2 A
T
Fortalecer las condiciones para la formacion en educacidn superior en el contexto OBJETIVO
del desarrollo de las practicas artisticas
Adecuar la infraestructura académico - administrativa para la formacion integral de la MEDIOS
comunidad académica DIRECTOS
Dotar la institucién con mobiliario y equipos tecnoldgicos para consolidar las condiciones MEDIOS
institucionales y garantizar una adecuada prestacion del servicio para toda la comunidad INDIRECTOS
académica

6.4 Relaciones entre las causas y objetivos

Causa Objetivo
Causa Directa 1. Inadecuada o Objetivo Especifico 1. Adecuar la
inexistente infraestructura educativa infraestructura académico - administrativa

para mejorar la formacion integral de la
comunidad académica

Causa Indirecta 1.1 Carencia de Medio 1.1 Dotar la institucion con mobiliario
equipos o dotacién especializada y equipos tecnoldgicos para consolidar las
condiciones institucionales y garantizar una
adecuada prestacion del servicio para toda la
comunidad académica
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7. ANALISIS DE ALTERNATIVAS.

Del anterior andlisis de problemas y de objetivos surgen algunas alternativas para poder
abordar las situaciones problematicas que afectan a la comunidad educativa y en
especial el problema central que se ha identificado como “Limitadas condiciones para la

formacion en educacion superior en el contexto del desarrollo de las practicas artisticas

en el municipio de Envigado”.

Anélisis Cualitativo de Alternativas

(@)

icontec

IS0 o001

SC-CERLIPETY

CO-5C-CER492674

Criterio

Alternativa 1:
Fortalecimiento de las
capacidades
institucionales de la
Escuela Superior
Tecnolégica de Artes
Débora Arango
Institucién Redefinida por
medio de la dotacion y
equipamiento de la sede
nueva en el municipio de
Envigado

Alternativa 2:
Trasladar a la nueva
sede el mobiliario y los
equipos con los que
cuenta la entidad
actualmente

Participacion de la Alta Medio Se tiene en
comunidad cuenta la
ampliacion de
la cobertura
académica
Costo de la Medio Bajo El mobiliario y
implementacion del equipamiento
proyecto (los costos técnico se
serian muy altos, medios encuentran

0 bajos?

en estado de
obsolescencia
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Impacto Medio Ambiental Alto Alto No se
(el impacto positivo hacia encuentran
el medio ambiente) eventos
adversos
Viabilidad técnica (se Alto Medio El mobiliario y
cuenta 0 se puede equipamiento
acceder a los recursos técnico se
técnicos necesarios?) encuentran
en estado de
obsolescencia
Sostenibilidad (la gente Alto Alto La entidad
seguira apropiada del garantiza con
proyecto cuando termine recursos de
el aporte externo? No naturaleza
afecta a futuro el medio permanente
ambiente? Las la
organizaciones que operatividad
ejecutan el proyecto son del proyecto
solidas organizativa,
financiera y

administrativamente? se
contara con recursos para
mantenerlo una vez se
vaya la ayuda externa)

Enfoque de género vy Alto Alto La institucion
accesibilidad cuenta con
programas
integrales
parala
comunidad y
la nueva
infraestructra
incluye las
normas
técnicas para
acceso de
personas en
situacién de
discapacidad

Fuente: Equipo técnico de disefio del proyecto 2020.

El equipo técnico-cientifico ha considerado la seleccion de la alternativa 1, pues
contribuye a ampliar los niveles de calidad y cobertura ofrecidos.
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Alternativa seleccionada: Fortalecimiento de las capacidades de la Escuela Superior

Tecnolbgica de Artes Débora Arango Institucion Redefinida por medio de la dotacion y

equipamiento de la sede nueva en el municipio de Envigado.

Este fortalecimiento de las capacidades permitira ampliar la cobertura y la calidad de los

programas de educacion superior ofertados por la institucion, el mejoramiento de los

procesos de formacion y el mejoramiento de las condiciones laborales.

8. MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PROYECTO (MPP)

LOGICA DE RESUMEN INDICADORES FUENTE DE HIPOTESIS Y/O
INTERVENCION | DESCRIPTIVO OBJETIVAMENTE VERIFICACION FACTORES DE
VERIFICABLES CONTEXTO
(1.0.V)
Fortalecer las | Ampliacion de  la | Oficina de | Contar con un mobiliario
condiciones cobertura educativa en | admisiones y |y equipamiento que
institucionales un 36% en dos afos. registro. Informe | permita desarrollar las
para la oficial. actividades misionales
OBJETIVO formacion en | Linea base: 2235
GENERAL educacion estudiantes
superior en el
contexto del | Meta: 3500 estudiantes
g?ésc?t;g;o de las Aumento del 36%
artisticas.
Adecuar la | Sedes de instituciones | Oficina de Permitir el acceso a
infraestructura de educacion dotadas | direccionamiento | espacios para el
académico - y planeacion desarrollo de
administrativa Meta: 1 sede estratégica. capacidades artisticas,
OBJETIVO para mejorar la Informe oficial. cientificas y académicas.
integral de la
comunidad
académica.
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RE-1. Dotacién | Espacios Oficina de | Los espacios dotados
de la nueva sede | acondicionados direccionamiento | cumplen con requisitos
con  mobiliario _ y planeacién | técnicos
académico- Meta: 82 espacios estratégica.
administrativo Informe oficial.
RESULTADOS  "RE2 ™ Dotacién Espacios dotados Oficina de | Los espacios dotados
ESPERADOS de la nueva sede _ direccionamiento | cumplen con requisitos
con equipo | Meta: 20 espacios y planeacion | técnicos
técnico estratégica.
especializado Informe oficial.
RE-3. Dotacién | Espacios dotados Oficina de | Los espacios dotados
de la nueva sede _ direccionamiento | cumpliendo con
con Meta: 5 pisos y planeacion | requisitos técnicos
equipamiento estratégica.
ambiental y SST Informe oficial.
Costo actividades
Al. Dotar Al: $1.512.498.681,32
infraestructura
con mobiliario A2: $1.955.230.161,64
infraestructura _
con equipo A4: $ 123.844.225,81
tecnoldgico.
ACTIVIDADES
PARA
RESULTADOS A3. Dotar .
ESPERADOS infraestructura COSTO TOTAL: $ 3.716.949.406,00
con
equipamiento
ambiental y
SST.
A4. Contratar
interventoria
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9. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

A continuacion se describen las actividades a ejecutar para lograr los objetivos del

proyecto.
Objetivo General
Proyecto: Fortalecer las condiciones para la formacion en educacion superior en el contexto del desarrollo de las
Fortalecimiento de las capacidades précticas artisticas.
institucionales de la Escuela Superior Objetivo Especifico
Tecnoldgica de Artes Débora Arango Institucion  |Adecuar la infraestructura académico — administrativa para mejorar la formacion integral de la
Redefinida, por medio de la dotacion y comunidad académica.
equipamiento de la sede nueva en el municipio de|producto
Envigado Sedes de instituciones de educacion dotadas
Indicador: Sedes dotadas |Meta: 1
Afiol
Actividades Recursos Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Etapa Precontractual

Dotar infraestructura con
1|mobiliario $ 1.512.498.681,32 $ 756.249.340,66 $  756.249.340,66

Dotar infraestructura con
2|equipo tecnoldgico $ 1.955.230.161,64 $ 977.615.080,82 | $ 977.615.080,82

Dotar infraestructura con

equipamiento ambiental y
3|SST $ 125.376.337,25 $ 125.376.337,25
4|Contratar Interventoria $ 123.844.22581 $ 30.961.05645|$  30.961.056,45 |$  30.961.056,45 | $ 30.961.056,45
Cierre Financiero y Operativo

$ 3.716.949.406,00 $ 787.210.397,11 | $ 1.133.952.47452 | $ 1.764.825.477,93 | $ 30.961.056,45 | $

Para el primer mes de ejecucion se espera realizar todos los procesos referentes a la

etapa contractual del proyecto.

La actividad # 1, dotar infraestructura con mobiliario, consiste en la adquisicién de
diferentes articulos como sillas, escritorios, mesas, armarios, tableros, estanterias,

butacos, muebles, entre otros. Dicha adquisicion sirve para dotar 82 espacios académico-
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administrativos, entre los cuales se encuentran aulas de clase, oficinas administrativas,
biblioteca, auditorio, laboratorios y sala de profesores.
Esta actividad esta programada entre el segundo y cuarto periodo de ejecucion del

proyecto.

La actividad # 2, dotar infraestructura con equipo tecnoldgico, consiste en la adquisicion
de computadores, impresoras, proyectores, tabletas digitalizadoras y amplificadores de
sonido. Los equipos mencionados serviran para dotar 20 espacios, que incluyen aulas y
laboratorios.

Estas actividades planean ejecutarse en el tecer y cuarto periodo.

La actividad # 3, dotar infraestructura con equipamiento ambiental y elementos de
Seguridad y Salud en el Trabajo, consiste en la adquisicibn de puntos ecoldgicos,
recipientes para basura, kits de sefalizacion, extintores, camillas, kits de primeros
auxilios y botiquines. Con estos insumos se dotaran los 5 pisos de la nueva sede.

Estas actividades estan programadas para el tercer periodo de ejecucion del proyecto.

La actividad # 4, contratar interventoria, consiste en la contratacién de un arquitecto, un
administrador de empresas, un auxiliar contable, seguros y pdélizas y la adquisicion de
papeleria relacionada con la ejecucion de las actividades del proyecto.

Esta actividad estd programada entre el segundo y quinto periodo de ejecucion del

proyecto.

Por ultimo, en el sexto periodo se planea realizar el cierre financiero y operativo del

proyecto.
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10. CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

A continuacién se describe el cronograma general de actividades y los hitos del proyecto.

Objetivo General

Fortalecer las condiciones para la formacion
en educacion superior en el contexto del
desarrollo de las préacticas artisticas.

Proyecto:
Objetivo Especifico Fortalecimiento de las capacidades
Adecuar la infraestructura académico — institucionales de la Escuela Superior
administrativa para mejorar la formacion Tecnolégica de Artes Débora Arango
integral de la comunidad académica. Institucién Redefinida, por medio de la

dotacién y equipamiento de la sede nueva en

Producto el municipio de Envigado

Sedes de instituciones de educacion dotadas

Indicador: Sedes dotadas

Meta: 1

Actividades ml m2 m3 m4 m5 mé6

Etapa Precontractual

1|Dotar infraestructura con mobiliario
Dotar infraestructura con equipo

tecnologico
Dotar infraestructura con equipamiento

Ambiental y SST
4|Contratar Interventoria

N

w

Cierre Financiero y Operativo
Hitos del proyecto

Etapa Precontractual| @ !
Entrega Mobiliario (]

Entrega Equipos Tecnologicos .
Entrega Equipamiento Ambiental y SST @ ‘
Cierre financiero / Fin de proyecto ®
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11. PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO

A continuacion se describe el presupuesto general planteado por el equipo técnico del

proyecto. Se encuentra distribuido entre los 5 pisos con los cuales cuenta la nueva sede.

Presupuesto
Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades institucionales de la
Escuela Superior Tecnoldgica de Artes Débora Arango Institucion
Redefinida, por medio de la dotacion y equipamiento de la sede
nueva en el municipio de Envigado
CAP. DESCRIPCION V/R TOTAL
Mobiliario | $ 565.698.414,61
APU-Piso1l Piso 1 EQUipOS $ 105.980.420,00
Ambiental | $ 14.437.351,00
SST | $ 2.794.235,89
$ 688.910.421,50
Mobiliario | $ 332.842.746,51
APU-Piso? Piso 2 Eq.wpos $ 1.228.966.640,00
Ambiental | $ 9.672.891,00
SST | $ 3.239.453.68
$ 1.574.721.731,19
Mobiliario | $ 272.751.205,64
. i Equipos | $ 573.549.890,00
APU-PIso3 | Piso3 ™ \piental | $ 11.338.791,00
SST | $ 3.239.453,68
$ 860.879.340,32
Mobiliario | $ 51.565.186,15
APU-Piso4 | Piso 4 =uipos. & -
IS0 S0 Ambiental | $ 12.654.831,00
SST | $ 3.239.453,68
$ 67.459.470,83
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Mobiliario | $ 242.907.916,77

. . Equipos | $ -
APU-PIso5 | PISOS ™ Ampbiental|$  14.787.211.00
SST| $ 3.239.453,68

$ 260.934.581,45

Mobiliario |$ 1.465.765.469,68

Total Equipos $ 1.908.496.950,00
Ambiental |$ 62.891.075,00

SST $ 15.752.050,61

COSTOS DIRECTOS $ 3.452.905.545,29

AlU Administracion [4,3%] | $ 140.199.634,91
Interv Interventoria [3,7%] |$ 123.844.225,81
Otros COSTOS $ 264.043.860,71
VALOR TOTAL $ 3.716.949.406,00

12. FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO

© Wale>

A continuacién se describen las fuentes de financiacion del proyecto, la cual esta
asignada en un 100% a la cooperacion internacional.

Por otro lado, se tiene la contrapartida, que se refiere la construccion de la etapa | de la
nueva sede y se distribuye entre la alcaldia del municipio de Envigado, la gobernacion
del departamento de Antioquia, el Area Metropolitana del Valle de Aburrd y recursos
aportados por la Escuela Superior Tecnolégica de Artes Débora Arango Institucion
Redefinida.
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FUENTE DE FINANCIACION
RECURSO ALCALDIA DE GOBERNACION DE |AREA METROPOLITANA| COOPERACION RECURSOS
ENVIGADO ANTIOQUIA DEL VALLE DE ABURRA| INTERNACIONAL PROPIOS
Mobiliario § 1.465.765.469 63
Equipos $ 1.908.496.950,00
Ambiental % 62.891.075.00
SST % 15.752.050 61
Administracion $ 140.199.634.91
Interventoria $  123.844.225 81
Total por fuente
B $0 $0 $ 3.716.949.406,00 50
CONTRAPARTIDA
Construccion
Nueva Sede Efapa| § 14.173.799.606,00] § 3.000.000.000,00 | § 6.500.000.000,00( 5 - $ 5.300.000.000,00
1
Total porfuente | o, 172 799.606,00| § 3.000.000.000,00{ §  6.500.000.000,00| -| $ 5.300.000.000,00
de financiacién

R,
BN

Alcaldfla de Envigado

www.deboraarango.edu.co
PBX: 57 (4) 4480381 NIT:811042967 -9

Calle 39 SUR N° 39 - 08

Envigado - Antioquia - Colombia




