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CONVENIO 288 DE 2021

Proyecto priorizado por la Comision Regional de Competitividad e Innovacion para su gestion e
identificacion de fuentes de financiamiento

TABLA RESUMEN

Departamento

QUINDIO

Nombre del asesor

Claudia Jimena Cuervo C.

Nombre del proyecto

Mejoramiento de capacidades de CTel en las Cadenas
Agroindustriales de platano, lacteos, cafés especiales, citricos, frutas
y cuero, mediante prospectiva tecnoldgica, tecnologias convergentes
y modelos de innovacién en el Quindio

Municipios impactados por el
proyecto

Armenia, Calarca, Salento, Filandia, Montenegro, Quimbaya,
Buenavista, Pijao, Cérdoba

Entidad lider del proyecto

Nombre de la entidad aliada No. 1: camara de comercio de armenia
y del quindio — ccaq

Nombre entidad proponente: Corporacion universitaria empresarial
alexander von humboldt - cue

Nombre del lider del proyecto

CAMILO GRAJALES

Area a la que pertenece el lider
del proyecto en la entidad

Asesor en formulacion de proyectos Camara de Comercio de
Armenia y del Quindio

Correo electronico del lider del
proyecto

grajales_camilo@hotmail.com

Numero telefénico del lider del
proyecto

3136171845

Entidades aliadas al proyecto

Tipologia del proyecto

Desarrollo e implementacion de iniciativas de transferencia de
tecnologia y conocimiento orientadas a la innovacién en procesos
productivos nuevos o significativamente mejorados o a la
produccion de bienes y servicios nuevos o significativamente
mejorados

Duracion en meses

27 meses

Valor total del proyecto

$2,625,373,261

Fuente(s) de financiacion
identificadas

Fondo de Regalias de Ciencia, Tecnologia e innovacion

Fuente(s) de financiacion a la(s)
que ya se presento el proyecto

Fondo de Regalias de Ciencia, Tecnologia e innovacion
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INFORMACION DE LA FUENTE DE FINANCIACION

Nombre de la fuente de
financiacion

Fondo de Regalias de Ciencia, Tecnologia e innovacion

Nombre de instrumento de
financiacion

13. Convocatoria de la Asignacion para la CTel del SGR para la
conformacion de un listado propuestas de proyecto elegibles de
innovacion para la productividad, la competitividad y el desarrollo
social de los territorios

Mecanismo de Participacion 2. Propuestas de proyecto de desarrollo
tecnoldgico y transferencia conocimiento y/o tecnologia para la
innovacion.

Objetivo del instrumento de
financiacion

Conformar listados de propuestas de proyectos elegibles orientados
Innovacion para la productividad, la competitividad y el desarrollo
social de los territorios, en atencién a las demandas territoriales
definidas por los CODECTI.

Fecha de radicacion del proyecto

12 de agosto de 2021 SIGP
17 Noviembre de 2021 MGA web
23 de febrero de 2022 MGA Web dltima revision

Fecha de cierre de la fuente

12 de agosto de 2021 SIGP
17 Noviembre de 2021 MGA web Primera revision
01 de marzo de 2022 MGA web Ultima revision

Radicado

88088 SIGP
BPIN 2021000100262 MGA web

Fecha de publicacion de
resultados

viernes 29 octubre 2021
28 de febrero 2022 comunicado oficial de cumplimiento requisitos
del SGR

La siguiente informacién solicitada en este informe final es tomada del proyecto presentado a la
convocatoria del FRCTel y es importante indicar que al tratarse de un proyecto de desarrollo e
implementacién de iniciativas de transferencia de tecnologia y conocimiento orientadas a la innovacion
en procesos productivos, la informacion presentada en la propuesta es parte del caracter cientifico y
novedad del proyecto y por tanto tiene confidencialidad y derechos de propiedad intelectual y no podra
ser utilizada ni socializada por ningln otro actor sin el debido consentimiento de las entidades e

investigadores del proyecto.

RESUMEN EJECUTIVO

Esta propuesta nace debido al bajo nivel de desempefio en ciencia, tecnologia e innovacién de las cadenas
agroindustriales de platano, lacteos, cafés especiales, citricos, frutas y cuero en la region del Departamento

del Quindio.
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En el indice Departamental de Innovacién de Colombia (IDIC-2020) el Quindio se encuentra en el grupo de
desempefio medio-alto, ya que el Departamento obtuvo una calificacion de 40.03, lo que lo ubic6 en la posicién
numero 8. Esto lo ubica en el penultimo puesto del grupo, por debajo de Valle del Cauca, Atlantico y Risaralda,
los cuales ocuparon los puestos 3, 4 y 5, y Unicamente, se encuentra por encima de Bolivar que se encuentra
en el lugar 9 del escalafon; lo que significa que presenta un rezago significativo con respecto a los demas
departamentos del grupo. (DNP, 2020)

El departamento debe incrementar sus esfuerzos para mejorar en el pilar de Sofisticacion de mercados (puesto
10), ya que en el subpilar Comercio y competencia Quindio obtuvo un bajo rendimiento en el indicador de
Sofisticacién del aparato productivo (puesto 10) y un desempefio medio en el de Tamafio del mercado interno
(puesto 20). (DNP, 2020)

Pese a que Quindio tiene gran cantidad de clusteres en su sistema regional de innovacion, su tejido empresarial
inmiscuido en procesos de innovacién en sentido estricto es todavia reducido; es por lo anterior que, para
generar espacios de innovacion, especialmente en empresas, se sugiere crear o fortalecer unidades de
investigacién, desarrollo e innovaciéon empresarial que fomente la investigacion aplicada y el desarrollo,
trasferencia y apropiacion tecnoldgica en el sector productivo. (DNP, 2020)

De acuerdo con la Gobernacion del Quindio (2020), a partir del analisis de los pilares del indice Departamental
de Competitividad, se identifica que los sectores en los cuales se tienen mayores deficiencias como
departamento en términos de competitividad es en la eficiencia de los mercados y en el ecosistema innovador;

De acuerdo con el Plan Departamental De Extension Agropecuaria (PDEA - 2020) se definié como reto para
estas cadenas agroindustriales fortalecer la base empresarial, para que, mediante la implementacion de
estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero, econdmico y ambiental, optimicen su productividad, con
la planificacion de la oferta, en procesos basicos agroindustriales y logistica de comercializacion, incursionando
en el mercado con posicionamiento de marca, certificacién de calidad, precios competitivos, rentabilidad vy
sostenibilidad. (Gobernacién del Quindio, 2020)

Durante el afio 2015 se aplicd un estudio para la medicion de capacidades de innovacién en 460 organizaciones
de varios sectores economicos del Departamento del Quindio. Entre los resultados mas importantes se observa
que un 72% de empresas de la region no realizan estudios de vigilancia tecnoldgica, un 74% de empresas no
han participado en procesos de innovacion abierta, un 80% no cuentan con una unidad de 1+D+i, un 76% no
han realizado estudios de futuro, un 59% de empresas no han formulado o implementado una estrategia de
innovacion y un 71% de las mismas no cuentan con modelo de innovacién, modelo de gestién de innovacion o
sistema de gestion de innovacién. (Zartha Sossa et al., 2015)

La convergencia hace referencia a las cinco tecnologias, nano-bio-info-cogno (NBIC) y para estas no se
identifican estudios de futuro publicados para el Quindio, asi como tampoco se identifican estudios de futuro
que aborden innovaciones en alimentos o agroindustria. En Colombia, desde la misién de Sabios se ha
abordado la tematica buscando asesorar y guiar las politicas publicas de ciencia y tecnologia en este foco.

La siguiente propuesta busca aumentar el nivel de desempefio en ciencia, tecnologia e innovacion de las
cadenas agroindustriales de platano, lacteos, cafés especiales, citricos, frutas y cuero en el Departamento del
Quindio desarrollando capacidades en el talento humano, elaborando estudios de prospectiva en tecnologias
convergentes e innovaciones agroindustriales, implementando retos de innovacién abierta, realizando
alineacion entre estudios de prospectiva con modelos de gestion de innovacion co-desarrollados, construyendo
un banco de proyectos formulados para el jalonamiento de recursos de CTel en el futuro, e implementando una
plataforma para la comercializacién especializada y novedosa de productos agroindustriales.
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Se implementaran actividades relacionadas con el desarrollo de capacidades para el reconocimiento de las
tendencias en tecnologias convergentes e innovaciones tecnoldgicas en las cadenas agroindustriales
priorizadas; mediante la realizacién de estudios de prospectiva tecnoldgica y estratégica y la implementacion
de un plan de formacion para construir capacidades humanas en la elaboracién de estudios de futuro. También
se formaran a las empresas de estas cadenas para la aplicacién y co-creacion de modelos y metodologias para
la gestion de la innovacion, y se aplicara un Modelo de alineamiento entre estudios de futuro, estrategias
de innovacion y modelos de gestion de Innovacién. El modelo de alineamiento permite diagnosticar el
estado actual de una organizacién en cuanto a estudios de prospectiva a través del método Delphi modificado
- MDM, estrategia de innovacién — El, y modelos de gestién de innovaciéon — MGI, lo que permite identificar
brechas y mejores practicas, asi como alinear las brechas de los tres diagnésticos con el fin de obtener variables
clave como insumo para la generacion de un portafolio de proyectos de gestion de innovacion.

Ademas, se entregaran subvenciones para la implementacién de retos de innovacidn abierta de las empresas,
se formaran a actores de las cadenas agroindustriales priorizadas para formulacion y gestion de proyectos de
CTel, se realizaran talleres que generen como resultado propuestas de proyectos formuladas en su totalidad, y
se desarrollara una plataforma soportada en TIC para la comercializacién novedosa de productos de estas
cadenas agroindustriales.

La propuesta busca beneficiar directamente a 30 organizaciones de las seis cadenas agroindustriales
priorizadas (cinco organizaciones por cadena). Como indicadores de resultados se planea formar a por lo menos
60 personas pertenecientes a las cadenas agroindustriales priorizadas en metodologias para estudios de futuro,
vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva, gestiéon de la innovacion, innovacion abierta, tecnologias
convergentes, gestion de proyectos y otras tematicas alineadas con esta propuesta.

También se busca co-desarrollar seis (6) modelos de gestion de la innovacion para las cadenas agroindustriales
priorizadas, entregar subvenciones para la implementacién de 20 retos de innovacion abierta mediante el
acompafiamiento de la plataforma Sunn, brindar soporte durante dos afios mas después del cierre del proyecto
para la dinamizacion del ecosistema Sunn de innovacion abierta, formular 12 propuestas de proyectos de CTel
para las seis cadenas agroindustriales (2 propuestas por cadena), 30 estudios de futuro para las seis cadenas
agroindustriales (cinco estudios por cada una de las metodologias propuestas: Delphi, MicMAC, MACTOR,
Smic-Prob Expert y Hype Cycle), 6 estudios de vigilancia e inteligencia (un estudio por cada cadena), 10 cursos
de capacitacién para la apropiacion de metodologias para estudios de futuro, co-creacion de modelos y
metodologias para la gestidn de la innovacién, gestion de proyectos, tecnologias convergentes, innovacion
abierta, vigilancia e inteligencia, creatividad, e innovacion en cadenas agoindustriales.

Esta propuesta contribuye principalmente a dos objetivos de desarrollo sostenible, ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econdmico, y ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura, y a las demandas territoriales: a) CTel
para desarrollar sistemas agroalimentarios e implementar estrategias que potencien su desarrollo
comercializacion y mercadeo, con el objeto de mejorar la calidad, la productividad, el valor agregado, la
competitividad, la rentabilidad y la sostenibilidad y mejorar procesos de cosecha, postcosecha, produccion,
logistica y transformacion. 3.2 gestion en la innovacion e implementacion de las TIC en el sector empresarial.
b) Digitalizar el sector comercial y emprendimientos que han tenido un crecimiento sostenido durante los ultimos
tres afios, lo anterior orientado a las mipymes para promover su productividad y generar visualizacidn de sus
negocios, acompafandolos con estrategia. C) Gestion en la innovacién e implementacion de las TIC en el sector
empresarial.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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Como problema central se identifica el bajo nivel de desempefio en ciencia, tecnologia e innovacién de las
cadenas Agroindustriales de platano, lacteos, cafés especiales, citricos, frutas y cuero en el Departamento del
Quindio.

Como causas directas del problema central se identifica: 1) el bajo conocimiento sobre las tendencias en
tecnologias convergentes e innovaciones tecnoldgicas en cadenas agroindustriales, 2) baja capacidad de
gestion de la innovacion en empresas pertenecientes a estas cadenas, 3) limitadas capacidades para la gestidn
de proyectos de CTel en el sector Agrodustrial del Departamento del Quindio, 4) baja comercializacion
novedosa de productos agroindustriales de las cadenas priorizadas.

Como causas indirectas se identifican las siguientes: 1.1) baja existencia de informacién sobre el futuro en
tecnologias convergentes e innovaciones en cadenas priorizadas del sector Agroindustrial, 1.2) bajas
capacidades en talento humano para realizar estudios de futuro con aplicaciones en tecnologias convergentes
e innovaciones tecnoldgicas, 2.1) baja cultura en gestion de la innovacion por parte de las empresas, 2.2) baja
alineacién de estudios de futuro con la estrategia de innovacidn, 3.1) baja cultura en gestion de proyectos de
CTel en las cadenas Agroindustriales en el Departamento del Quindio, 3.2) limitadas conexiones entre actores
nacionales e internacionales para la gestién de proyectos de CTel. 4.1) Bajo uso de las TIC para la
comercializacion de productos agroindustriales.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Aumentar el nivel de desempefio en ciencia, tecnologia e innovacién de las cadenas Agroindustriales de
platano, lacteos, cafés especiales, citricos, frutales de clima frio y cuero, en el Departamento del Quindio.

Indicadores que medirian el cumplimiento del objetivo general:

Indicador que mide el objetivo general

Nombre del Indicador U;\";::i‘:j:e Lb'::: Meta Tipo de fuente vlt:lrji:i':;ecg’)en
IncremenEar el n|lveI Qe 12.21%, que
desempefio en ciencia, corresponde a Documento Informe de
tecnologia e innovacion en Porcentaje | 21.76% 19 oficial supervision del
las cadenas Agroindustriales - proyecto
O organizaciones
priorizadas en el proyecto

Fuente: Elaboracién del formulador

La linea base corresponde al porcentaje promedio de organizaciones de estas cadenas agroindustriales con
bajo nivel de CTel, segln los resultados del Test de capacidades y necesidades de I+D+i aplicado en el marco
del proyecto Quindio Innova, el cual fue financiado con recursos del SGR. Asi entonces, los datos para el calculo
del promedio de linea base fueron los siguientes:

e Cadena de Cafés especiales: 13,64%, que corresponde a 12 organizaciones.
e (Cadena Citricos: 33,33%, que corresponde a 2 organizaciones.
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Cadena Cueros: 5,88%, que corresponde a 5 organizaciones.

Cadena Frutales de clima frio: 50%, que corresponde a 5 organizaciones.
Cadena Lacteos: 11,11%, que corresponde a 4 organizaciones.

Cadena Platano: 16,67%, que corresponde a 2 organizaciones.

Linea base promedio: (13,64+33,33+5,88+50+11,11+16,67) / 6 = 21,76%

Objetivos Especificos

e Objetivo especifico 1 (OE1): Desarrollar capacidades para el conocimiento de las tendencias en
tecnologias convergentes e innovaciones tecnolégicas en las cadenas agroindustriales priorizadas
del Departamento del Quindio.

e Objetivo especifico 2 (OE2): Co-desarrollar modelos de gestion de innovacién para las cadenas
agroindustriales priorizadas del Departamento.

e Objetivo especifico 3 (OE3): Generar un banco de proyectos enfocados en tecnologias convergentes
e innovaciones tecnoldgicas por parte de los actores de las cadenas agroindustriales de la region.

e Objetivo especifico 4 (OE4): Desarrollar una plataforma soportada en TIC para el mercadeo y
comercializacion de productos de las cadenas agroindustriales priorizadas.

METODOLOGIA PROPUESTA

Es importante indicar que al tratarse de un proyecto de desarrollo e implementacion de iniciativas de
transferencia de tecnologia y conocimiento orientadas a la innovacion en procesos productivos, la
metodologia presentada en la propuesta es parte de la novedad del proyecto y por tanto tiene
confidencialidad y derechos de propiedad intelectual y no podra ser utilizada ni socializada por ningtin
otro actor sin el debido consentimiento de las entidades e investigadores del proyecto.

A continuacioén se mencionan las grandes etapas de la metodologia:

Metodologia para el logro del objetivo especifico 1: Desarrollo de capacidades para el conocimiento de las
tendencias en tecnologias convergentes e innovaciones tecnologicas en las cadenas agroindustriales
priorizadas del Departamento del Quindio.

A01. Desarrollar estudios de prospectiva tecnolégica y estratégica en las cadenas agroindustriales priorizadas
en el proyecto.

A02. IMPLEMENTAR UN PLAN DE FORMACION PARA REALIZAR ESTUDIOS DE FUTURO CON
APLICACIONES EN TECNOLOGIAS CONVERGENTES E INNOVACIONES TECNOLOGICAS
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Metodologia para el cumplimiento del objetivo especifico 2. Co-desarrollar modelos de gestion de
innovacion para las cadenas agroindustriales priorizadas del Departamento.

A03. Formar a las empresas para la co-creacién y aplicacién de modelos y metodologias para la gestidn de la
innovacién en las cadenas agroindustriales priorizadas.

A04. Desarrollar y aplicar matrices de alineamiento entre los estudios de prospectiva tecnologica y estratégica
con los modelos de gestion de innovacion en las cadenas Agroindustriales priorizadas.

A05. Desarrollar retos de innovacién abierta para dinamizar el ecosistema y crear cultura.

A06. Divulgacion de los resultados del proyecto, a través de articulos cientificos, ponencias, conferencias,
conversatorios, blog y piezas en sitios web y medios sociales.

Metodologia especifica para el cumplimiento del Objetivo 3. Generar un banco de proyectos enfocados en
tecnologias convergentes e innovaciones tecnologicas por parte de los actores de las cadenas agroindustriales
de la region.

A07. Implementar un plan de formacién a actores de las cadenas agroindustriales priorizadas para
formulacion y gestion de proyectos de CTel.

A08. Ejecutar talleres con actores de la region para elaboracion de propuestas de proyectos enfocadas en
tecnologias convergentes e innovaciones tecnolégicas de producto y proceso.

Metodologia para el cumplimiento del objetivo especifico 4. Desarrollar una plataforma soportada en TIC
para la comercializacién de productos de las cadenas agroindustriales priorizadas.

A09. Implementar una plataforma para el mercadeo y comercializacion de productos de las cadenas
agroindustriales priorizadas.

A10. Acompaiiar actores de las cadenas agroindustriales para el desarrollo de marcas colectivas.

A11. Llevar a cabo la administracién del proyecto.

A12. Realizar el apoyo a la supervision.

RIESGOS DEL PROYECTO
Tipo de riesgo Descripcion del Probabilidad Impacto Medidas de
riesgo mitigacion
Operacional Que no haya Probable Mayor Lograr la firma de
suficiente cartas de
respuesta cOmpromiso por
favorable por parte parte de los
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de las empresas
beneficiarias del

representantes de
las empresas

proyecto para beneficiarias.
participar en las
diferentes Mantener
actividades comunicacion
constante con
personal clave de
las empresas.
Operacional Que no haya Probable Mayor Invitar a por lo
suficiente nivel de menos tres veces
respuesta por la cantidad de
parte de los personas que
encuestados en deben responder
los estudios de los cuestionarios
futuro
Operacional Que la plataforma | Raro Moderado Solicitar soporte
de innovacién técnico en tiempo
abierta presente real 0 maximo 24
fallas en su de respuesta por
funcionamiento parte del
proveedor de la
plataforma SUNN
Social Que el personal de | Raro Moderado Dentro del contrato
las empresas con el proveedor
beneficiarias se de Sunn se
resista a usar la incluyen meetups
plataforma Sunn o presenciales para
no aprenda a conectar la oferta y
usarla de forma demanda de
agil tecnologias. Es
decir, no se
dependera de la
herramienta virtual
que tiene Sunn.
Operacional Que los grupos de | Raro Moderado El proveedor de la

investigacién
locales no puedan
dar solucién a
retos de
innovacién abierta
de las empresas

plataforma Sunn
conoce y tiene el
contacto de
solucionadores
tecnolégicos a
nivel nacional,
especialmente en
la ciudad de
Medellin, por lo
que se podrian
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encontrar solvers
fuera del Quindio.

Operacional Que no haya Probable Mayor Disefiar e
apropiacion de los implementar un
resultados del plan de
proyecto por parte sostenibilidad y
de las empresas seguimiento en
beneficiarias donde los

diferentes actores
del proyecto se
comprometan con
recursos y
acciones para
poner en
operacion los
resultados del
proyecto

Administrativo No contar con el Raro Mayor Identificar desde la
personal factibilidad del
especializado en proyecto los
las tematicas investigadores y
especificas que expertos idoneos
contempla el para el desarrollo
proyecto de las actividades

contempladas

Financiero Retraso en los Probable Mayor Ejecutar el
desembolsos por rovect q
arte del proyecto acorde a
patrocinador del las técnicas de
proyecto gestion de

proyectos.
Establecer
clausulas en los
contratos del
personal para que
el cese de flujo de
cajano afecta la
ejecucion.

Financiero Riesgo cambiario | Probable Moderado Los precios
(Délar) establecidos en el

presupuesto

contemplan las
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variaciones de la
tasa de cambio.

Social Paros, huelgas o Probable Moderado Monitorear el
actos terroristas entorno en el cual
que puedan operara el
impedir la normal proyecto y tomar
operacién del medidas en los
proyecto. €asos en que se
identifique noticias
relacionadas con
huelgas o paros en
los dias siguientes.
Administrativo Pérdida parcial o | Raro Mayor Realizar copias de
total de la seguridad
informacion  del continuamente.
proyecto por causa
del mal Almacenar
funcionamiento de informacion en la
los nube (Dropbox o
equipos Drive)
Almacenar durante
la ejecucion y dos
afios mas los
correos fisicos y
electrénicos con
comunicaciones
del proyecto
(gestion
documental).
Ambiental Eventos naturales | Raro Mayor Monitorear el
que pueden entorno en el cual
ocasionar
inundaciones, operara el
lluvias,
proyecto.

deslizamientos o
sequias.

Disefiar una guia

de actuacion para
los casos en que

las actividades no
se puedan

10
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desarrollar en
campo por mal
estado del clima.

Ambiental

Que surjan brotes
epidemioldgicos o
pandemias

Probable

Mayor

Pagar desde la
CCAQ una licencia
de plataforma para
teleconferencias.
Incluir  clausulas
para que los
contratistas
contintien
prestando los
servicios de
manera remota.

Solicitar
compromiso para
que las empresas
permitan que sus
empleados asistan
a actividades
virtuales del
proyecto.

Operacional

Que la calidad de
los productos del
proyecto no
cumpla con los
requisitos
funcionales
planteados

Raro

Mayor

Solicitar y revisar
entregas parciales
a los contratistas
del proyecto.
Contratar personal
idéneo con
experiencia  para
cada actividad que
asi lo requiera.

Validar los
entregables con el
equipo
administrativo y
gerencia del
proyecto.

11
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RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

RESULTADOS

Cadigo Descripcion Resultado Indicador * Fuente de Verificacion Meta

Formacion a personas de las
empresas Yy asociaciones de

RO1 i i
cadlgnai a%romdtuzt_rlalzs ]E)atra la NGmero de o o
realizacion de estudios de futuro y personas formadas nforme  con registro | 499
estudios de vigilancia e fotografico, videos, memorias y
inteligencia listados de asistencia

Informe con la descripcion y
evidencias de los modelos de
R02 Modelos de gestion de innovacion | Nimero de | gestion de innovacion  co-
Co-desarrollados para las cadenas | modelos de gestién | desarrollados con miembros de
agroindustriales priorizadas del | de innovaciéon co-|las cadenas agroindustriales

Departamento. desarrollados priorizadas en el proyecto 6
Retos de innovacion abierta
RO3 . I N(mero de retos | Nforme de la pIataformg Sunn | 20
solucionados a través de la , |y la CCAQ con evidencias de
de innovacion ,
plataforma Sunn. abierta los retos publicados y actores

que participaron en el proceso

implementados (oferta y demanda
tecnoldgica).
Propuestas  elaboradas para | ,
RO4 banco de proyectos enfocadas en Numero de 12
tecnologias  convergentes e propuestas de |Informe elaborado por la
proyectos CCAQ vy propuestas de

innovaciones  tecnolégicas  por

oarte de los actores de las elaboradas por los | proyectos construidas con la

actores de las|participacion de diferentes

cadenas agroindustriales
oriorizadas cadenas actores de las cadenas. Tres
' priorizadas en el | propuestas por cada cadena
proyecto agroindustrial del proyecto.

Informe con las evidencias de

Plataforma para la visibilizacion y desarrollo y puesta en marcha
y pu

comercializacion ~ directa  de | NUmero de d \ataf |
productos de las cadenas | plataformas _e_b_Llj,na .p’)ata orma para 1a
R05 agroindustriales priorizadas. implementadas visibilizacion Y11

comercializacion directa de
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productos de

agroindustriales priorizadas.

las cadenas

CRONOGRAMA

Objetivo especifico

Producto

Actividad

9(10]11)12|13[14|15

17(18[19]| 20| 21(22| 23

OEL. Desarrollar capacidades
para el conocimiento de las
tendencias en tecnologias

convergentes e innovaciones
tecnoldgicas en las cadenas

agroindustriales priorizadas del
Departamento del Quindio

Servicio de fomento
alavigilanciay
prospectiva
tecnoldgica

AO1. Desarrollar estudios de
prospectiva tecnoldgica y
estratégica en las cadenas
Agroindustriales priorizadas en
el proyecto

AO02. Implementar un plan de
formacidn para realizar estudios
de futuro con aplicaciones en
tecnologias convergentes e
innovaciones tecnoldgicas

OE2. Co-desarrollar modelos de
gestidn de innovacion para las
cadenas agroindustriales
priorizadas del Departamento

Servicios de apoyo
parala
implementacién de
innovacion en las
empresas (Producto
principal del
proyecto)

A03. Formar a las empresas para
la co-creacion y aplicacién de
modelos y metodologias para la
gestion de lainnovacion en las
cadenas agroindustriales
priorizadas

AO04. Desarrollary aplicar
matrices de alineamiento entre
los estudios de prospectiva
tecnoldgica y estratégica con los
modelos de gestidn de
innovacién en las cadenas
Agroindustriales priorizadas

AO05. Desarrollar retos de
innovacidn abierta para
dinamizar el ecosistemay crear
cultura

A06. Divulgar los resultados del
proyecto, a través de articulos
cientificos, ponencias,
conferencias, conversatorios,
blogy piezas en sitios weby
medios sociales

OE3. Generar un banco de
proyectos enfocados en
tecnologias convergentes e
innovaciones tecnoldgicas

Servicios de apoyo
para entrenamiento
especializado

A07. Implementar un plan de
formacion a actores de las
cadenas agroindustriales
priorizadas para formulacion y
gestion de proyectos de CTel

AO08. Ejecutar talleres con
actores de la regidn para
elaboracion de propuestas de
proyectos enfocadas en
tecnologias convergentes e
innovaciones tecnoldgicas de
producto y proceso

OE4. Desarrollar una plataforma
soportada en TIC parala
comercializacion de productos
de las cadenas agroindustriales
priorizadas

Servicio de apoyo
para el desarrollo
tecnolégicoy la
innovacién

A09. Implementar una
plataforma para el mercadeoy

comercializacién de productos XXX (XXX XX (XXX
de las cadenas agroindustriales

priorizadas

A10. Acompafiar actores de las

cadenas agroindustriales para el X X IX X X X X X X

desarrollo de marcas colectivas

All.Llevaracabo la
Administracion del proyecto

A12. Realizar el apoyo ala
supervision
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RESULTADOS ESPERADOS

Se encuentra en la tabla de resultados e impactos esperados

PRESUPUESTO

e Valor total de recursos solicitados al FCTel — Sistema General de Regalias: Dos mil trescientos
noventa y un millones dos mil ochocientos noventa y cuatro pesos ($2.391.002.894).

e En caso de alianza, valor y porcentaje de recursos del FCTel del SGR, con los cuales se
beneficiarian las entidades que la conforman. Esta informacion también debe ser incluida en el
documento que soporta el presupuesto de la propuesta.

e Valor total contrapartida: doscientos treinta y cuatro millones trescientos setenta mil trescientos
sesenta y siete pesos m/cte $234.370.367

e Valor total de la propuesta: Dos mil seiscientos veinticinco trescientos setenta y tres doscientos
sesenta y un pesos m/cte $ 2.625.373.261

RESULTADO DE LA GESTION
1. CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES HABILITANTES
CONCEPTO PORCENTAJE DE Sl NO
APROBACION
25%
ESTUDIO DE LA X
DEMANDA
ESTUDIO DE LA X
1 ESTUDIO DE COMPETENCIA
MERCADOS  [HOFERTA)
ANALISIS DE PRECIO X
LOCALIZACION DEL X
PROYECTO
TAMANO DEL X
PROYECTO
4%
ANALISIS DE X
2. ESTUDIO <
LOCALIZACION II\\I/IACROLOCALIZACIO
ANALISIS DE X
MICROLOCALIZACION
3. ESTUDIO 21%
TECNICO
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OPERATIVO
(INGENIERIA DEL
PROYECTO)

ANALISIS DEL
PRODUCTO O
SERVICIO

ANALISIS DE PLANES
DE DESARROLLO

MODELO DE
FUNCIONAMIENTO

DESCRIPCION DE LOS
SERVICIOS

ANALISIS DE
TECNOLOGIA

ANALISIS DE EQUIPOS

ANALISIS DEL
RECURSO HUMANO

4. ESTUDIO
FINANCIERO

25%

ANALISIS DE LA
INVERSION

ANALISIS DE FLUJO
DE EFECTIVO

ANALISIS DE COSTOS
DE FINANCIACION Y
OPERACION

ESCENARIOS DE
INVERSION

INDICADORES
FINANCIEROS DEL
PROYECTO

5. ESTUDIO
ORGANIZACIONAL

3%

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
DEL PROYECTO

PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS
DEL PROYECTO

6. ESTUDIO
JURIDICO

ALTERNATIVAS
JURIDICAS
EVALUACION DEL

7. ESTUDIO IMPACTO AMBIENTAL

AMBIENTAL IMPACTOS
AMBIENTALES
PLAN DE MANEJO
AMBIENTAL

2%
8. ESTUDIO
SOCIAL EVALUACION DE

IMPACTOS SOCIALES

¥ Confecamaras
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9. ESTUDIO DE MATRIZ DE RIESGO X
RIESGOS i}
PLAN DE MITIGACION X
DEL RIESGO

2. RESUMEN DEL ACOMPANAMIENTO A LA PRESENTACION ANTE LAS FUENTES DE
FINANCIACION.

Una vez analizado el proyecto la consultora propuso presentarlo a la Convocatoria de la Asignacion para la
CTel del SGR para la conformacion de un listado propuestas de proyecto elegibles de innovacion para la
productividad, la competitividad y el desarrollo social de los territorios, y en las sesiones de trabajo con el
formulador se definié presentarlo bajo el Mecanismo de Participacion 2. Propuestas de proyecto de desarrollo
tecnoldgico y transferencia conocimiento y/o tecnologia para la innovacién.

Se acomparnia el proceso de ajuste y presentacion del proyecto, el cual se radicéd el 12 de agosto de 2021,
posteriormente se acompaiia el proceso de solicitud de cumplimiento de requisitos realizado por Minciencias,
y finalmente se publica el listado de proyectos elegibles, quedando el proyecto con el mayor puntaje para el
departamento.

Nuevamente se acompafia el proceso de reclamacion, donde se remiten soportes adicionales para tratar de
subir el puntaje, pues el segundo proyecto mejor calificado quedo muy cercano. Minciencias ratifica los puntajes
publicados, y el proyecto queda primero para el Departamento de Quindio.

3. FINANCIACION

El proyecto tuvo el mas alto puntaje para el departamento de Quindio la Convocatoria de la Asignacion para la
CTel del SGR para la conformacion de un listado propuestas de proyecto elegibles de innovacion para la
productividad, la competitividad y el desarrollo social de los territorios bajo el Mecanismo de Participacion 2.
Propuestas de proyecto de desarrollo tecnoldgico y transferencia conocimiento y/o tecnologia para la
innovacion.

Se anexa el documento publicado por Minciencias con el listado definitivo de proyectos elegibles de la
convocatoria, del cual se toma la siguiente imagen, siendo el proyecto de Quindio el mas alto puntaje con 81
puntos.

512812
EHEE

PROYECTO FINANCIADO: S| _X__ NO___

De ser positiva la respuesta, diligencie este cuadro:

| | ENTIDAD VALOR ($)
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FINANCIACION

Fondo de Ciencia, Tecnologia e $2.391.002.894
innovacion —SGR
] Entidad proponente $93.845.124
COFINANCIACION Entidad aliada $140.525.243
VALOR TOTAL DEL PROYECTO ($) $2.625.373.261

Los documentos de la convocatoria se encuentran en el siguiente enlace:

https://minciencias.gov.co/convocatorias/plan-convocatorias-asctei-2021-2022/convocatoria-la-asignacion-

para-la-ctei-del-sgr
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