ALIANZA PARA EL DESARROLLO — COLECTIVO AFE ANTIOQUIA
Una alianza que transforma comunidades

Bajo el lema “aprender juntos a trabajar juntos”, y tras el liderazgo de la Asociacion de
Fundaciones Empresariales y Familiares - AFE Colombia, se nacio la Alianza, conformada
por las fundaciones: Aurelio Llano Posada, Bancolombia, Bolivar Davivienda, Conconcreto,
EPM, Exito, GreenLand, Grupo BIOS, Grupo Familia, Fraternidad Medellin, Haceb, Pintuco,
Proantioquia, Saldarriaga Concha, Uniban, United Way Colombia y la empresa Celsia.
Ademads, trabaja articuladamente con los actores locales de los territorios - Gobernacién de
Antioquia, Alcaldias Municipales, Corporaciones Autonomas, Sena, Cajas de Compensacion,
entre otros.

Se constituyé como un vehiculo de impacto colectivo, con la visidn de ser reconocido como
una fuerza social que transforma territorios, trabaja por la superacién de la pobreza, mejora
las condiciones de vida de las comunidades rurales, ademas de generar oportunidades para
la educacion, el trabajo, la salud y la formacion del nicleo familiar; para lograr impactar
directamente los indices de Pobreza Multidimensional - IPM, implementando un modelo con
enfoque territorial priorizando comunidades con altos indices de necesidades basicas
insatisfechas y pobreza multidimensional.

Toda la apuesta colectiva se materializa a través del programa Desarrollo Integral para
Comunidades Sostenibles el cual se implementa desde el 2018, en los corregimientos de
Siete Vueltas — San Juan de Urabd y El prodigio — San Luis, ambos en el departamento de
Antioquia, atendiendo a la fecha a 341 familias — 1.090 personas- con proyectos para la
transformacion integral de estas comunidades.

La iniciativa surge de las necesidades y problematicas identificadas con las dos comunidades
y se plantean las soluciones a éstas, a partir de la generacién de capacidades individuales y
colectivas contribuyendo al mejoramiento de las condiciones econdmicas, ambientales y
sociales de los territorios.

El programa trabaja en el fortalecimiento de las habilidades para la vida, el mejoramiento en
la infraestructura de la vivienda, habitat sano y vivienda saludable; fortalecimiento a las
organizaciones de base, grupos juveniles y la sana convivencia; aporta una solucion definitiva
para el acceso a agua potable y el saneamiento basico, cuidado del medio ambiente,
educacién ambiental y disposicion final de residuos sélidos; fortalecimiento del ciclo integral
de la educacion con inclusién desde la primera infancia, acceso a educacion superior,
formacion para el trabajo y consolidaciéon de proyectos productivos para dinamizar la
economia local y el acceso a mercados.

El programa genera acciones para el desarrollo de las capacidades familiares: relaciones
sanas en la dinamica familiar, empoderamiento del tejido social, gestiéon para la educacion e
ingresos y cultura del ahorro. Y las capacidades colectivas: habilidades para la
sostenibilidad, cohesién social y convivencia comunitaria, participacion e incidencia politica
comunitaria, economia solidaria para el desarrollo econémico, a través de las cuales se logra
llevar a las familias y las comunidades por la senda de la sostenibilidad y el desarrollo integral.

Se refiere la Matriz de Marco Logico del programa:



COMNCEPTO INDICADOR META 3 ANOS
250 familias
Generacion de capacidades individuales y colectivas . o . A
k . Fin Familias sostenibles sostenibles
para el desarrollo de comunidades sostenibles. -
(64%)
Contribuir al eficiente acceso, uso y disposicion final del .
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_ .. R .. . Proposito o aplican lo
diagndstico participativo, con vocacidn formativa, eficientemente el agua did
aprendido

partiendo desde el desarrollo de capacidades locales

Fortalecer la salubridad de la comunidad, a través del
mejoramiento de la infraestructura y el fortalecimiento
del cuidado del medio ambiente.

Organizacidn comunitaria bien manejada, disminucidn
de dificultades en la convivencia y poblacién con altos
niveles de educacion.

Aumento del nivel de ingresos y oportunidades
alrededor del recurso hidrico.

Propositos de
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potable y/o segura.
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agua.
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logran nuevas
oportuidades al

rededor del
recurso hidrico




Para conocer detalles de la formulacién del programa Desarrollo Integral para Comunidades
Sostenibles que impulsa la Alianza, ver el link:
https://drive.google.com/file/d/11]9PsVONoLfnbCSEbvMR1YRdAJdYwY -
wR/view?usp=sharing

1. Estructurade trabajo:

Modelo de desarrollo integral con enfoque territorial

Conformacion Co-creacién Colectiva Consolidacion

Avrticulacién

2015 2016
2017 Familias que agencian
su propio desarrollo

Gobernanza . L ) o

Acuerdo de Diagndstico y Comunidades ~ Consolidacién de
voluntades para formulacidn en ruta de la capacidades y
trabajar juntos sostenibilidad condiciones

EMT

Lainiciativa se ha trabajado por fases y etapas, como se refieren a continuacion.

Fase 1: Ideacién y consolidacion de la alianza: es esta fase se generaron las bases para el
trabajo colectivo y la identificacion de las poblaciones a intervenir. (2015 - 2016)

Fase 2: Diagnéstico participativo comunitario. (2016 - 2017)
Fase 3: Formulacion del programa (disefio de soluciones) (2017)

Estas fases se sistematizaron y puede verse en la publicacion “Aprender Juntos a Trabajar
Juntos” Sistematizacion de la Alianza para el Desarrollo - Colectivo AFE Antioquia.

Link: https://afecolombia.org/alianza-publicacion/sistematizacion-alianza-para-el-desarrollo-
colectivo-afe/

Fase 4: Implementacion de las soluciones, el cual se da por etapas. (2018-2020)

Etapa 1: Alistamiento, generacion de confianza y empoderamiento comunitario:
alistamiento organizacional con las comunidades, abarcando las principales
necesidades identificadas y priorizadas por ellas, para generar el desarrollo integral y
la consolidacion de comunidades sostenibles.

Etapa 2: Posicionamiento del programa con las comunidades y actores territoriales y
fortalecimiento metodolégico.


https://drive.google.com/file/d/1Ij9PsVQNoLfnbCSEbvMR1YRdJdYwY-wR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ij9PsVQNoLfnbCSEbvMR1YRdJdYwY-wR/view?usp=sharing
https://afecolombia.org/alianza-publicacion/sistematizacion-alianza-para-el-desarrollo-colectivo-afe/
https://afecolombia.org/alianza-publicacion/sistematizacion-alianza-para-el-desarrollo-colectivo-afe/

Etapa 3: Las Juntas de Accibn Comunal y las asociaciones, fortalecidas, empoderadas
y ejerciendo sus funciones. Se identifica la vocacion econdémica de los territorios.

Etapa 4: La comunidad propone y ejecuta procesos 0 proyectos comunitarios e
iniciativas productivas.

Etapa 5: Se generan buenas practicas para el desarrollo sostenible, con liderazgo y
empoderamiento social e institucional.

Fase 5: Se aplica la Evaluacion de Medio Término - EMT para identificar el nivel de
apropiacion de las capacidades. Construccién comunitaria del plan de cierre de brechas con
tratamiento comunitario para consolidar capacidades y condiciones. (2020)

El documento consolidado con la metodologia y resultados de la medicion, asi como el plan
de intervencion para consolidar las capacidades familiares y comunitarias se puede ver en
los siguientes enlaces:

Evaluacion de Medio Término:
https://drive.google.com/file/d/ITLOSFS8TYhWNNG No8utWFEXJncTxPhl1X/view?usp=shari

ng

Plan cierre de brechas:
https://drive.gooqle.com/file/d/1H1DLygAZhucAl1ORtFOW59WsAgM70OIV6/view?usp=sharin

o]

Fase 6: Sostenibilidad que tiene 2 etapas (2021-2022)

Etapa 2021: Con base en los resultados de la EMT y en articulacién con las
comunidades, se disefid el Plan de Sostenibilidad a través del cual se han
consolidado los procesos econdmicos, impulsando 5 proyectos productivos, proyectos
ambientales para la restauracion, gestion de residuos y el mantenimiento de la cultura
ambiental, y la sostenibilidad de la solucién de agua segura: en cuanto los procesos
sociales se consolidan las capacidades de los lideres sostenibles en las escuelas de
liderazgo, las habilidades en el trabajo comunitario, el fortalecimiento educativo con
inclusion y el acceso a educacidn superior, y para el trabajo; ademas de las
capacidades institucionales y humanas, el fortalecimiento a las familias y las
comunidades a partir del plan de cierre de brechas donde se generaron tratamientos
especificos para reforzar las capacidades en las familias y las comunidades, segun el
nivel de las capacidades que arrojé la EMT, con miras a lograr el incremento del nivel
pasando de bajo a medio o alto.

Para identificar el plan de trabajo de la fase referida en su etapa 2021, ver el
siguiente enlace: https://drive.google.com/file/d/1nCnOZgREjxloog3YuKKB-
5idIZi_znOF/view?usp=sharing

Etapa 2022: Las comunidades de El Prodigio y Siete Vueltas actian e implementan
comunitariamente y de forma sostenible su desarrollo local. Se afianzan las
capacidades y condiciones de las familias y las organizaciones vinculadas a los
proyectos productivos, mejorando su nivel de madurez en la estructuracion de
negocios, para continuar en su ruta hacia la sostenibilidad.

Inicio de réplicadel modelo en el Corregimiento San José de Urama, en Dabeiba
Antioquia, comenzando con la fase 2 Diagndstico Participativo Comunitario.



https://drive.google.com/file/d/1TL0SFS8TyhWNnG_No8utWFXJncTxPh1X/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TL0SFS8TyhWNnG_No8utWFXJncTxPh1X/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H1DLygAZhucAI1QRtF0W59WsAgM7QlV6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H1DLygAZhucAI1QRtF0W59WsAgM7QlV6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nCnOZgREjxloog3YuKKB-5idIZi_znOF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nCnOZgREjxloog3YuKKB-5idIZi_znOF/view?usp=sharing

Para este fin, se inicio el proceso de seleccién de operador, ver en el enlace el pliego
de requisitos: https://drive.google.com/drive/folders/1-
MTuOHFtunKFrYxFLaFwa8YdVfouJigw

La estructura de trabajo, esta acorde con la teoria del cambio propuesta y medida:

Teoria del cambio

Ambiental Econdémico Social

é

Dimensiones del
desarrollo

Desarrollo humano:
Capacidades y condiciones Logrando comunidades que
agencian su propio desarrollo

"%

Em!)oder-a’ml.ent(.) 5°_C'a| Y « Comités tematicos
articulacion institucional % Relacionamiento con actores

2. Cronograma de actividades por fases anuales hasta el 2022

La implementacion por fases genera un plan de trabajo anual - POA segun los propdsitos,
metas e indicadores a lograr en el periodo, y que se evidencian en los documentos POA por
afio (2018/2019/2020/2021) y plan de trabajo 2022.

Se resalta que estos POA buscan generar las actividades pertinentes para el
cumplimiento de las metas establecidas en la MML y se estructuraron basados en la
ruta del plan general establecida por fases gque encuentran en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/AINmBiU6zBcUgXdduQyySXKQKcipVO_p69

3. Resultados

Tras 5 afios de trabajo conjunto de la Alianza y 4 afios de implementacion del Programa, las
comunidades han logrado valiosos procesos de transformacion con el acompafiamiento de la
Alianza y el trabajo articulado con actores territoriales, logrando:

a) Fortalecer la salubridad de las comunidades con el mejoramiento de la
infraestructura hidrica, instalando 143 sistemas de tecnificacion de aguas lluvias para
las viviendas en Siete Vueltas y la dotacion de 223 filtros purificadores de agua (143
en Siete Vueltas y 80 en El Prodigio). Labor apoyada por los 2 comités de agua,
quienes ademas lideran jornadas de reforestacion (méas de 700 &rboles) y capacitacion
en el mantenimiento de las soluciones.


https://drive.google.com/drive/folders/1-MTuOHFtunKFrYxFLaFwa8YdVfOUJigw
https://drive.google.com/drive/folders/1-MTuOHFtunKFrYxFLaFwa8YdVfOUJigw
https://drive.google.com/drive/folders/1NmBiU6zBcUqXdduQyySXKQKcipVO_p69

b)

d)

f)

9)

a. En articulacién con la Gobernacién de Antioquia y la administracién municipal
de San Juan de Urab4, se logré la adquisicion del predio La llusion en Siete
Vueltas, para la instalacion del sistema de potabilizacién de agua que beneficia
a 147 familias.

Fortalecer la cultura del manejo adecuado de los residuos con la construccién de
2 centros de acopio y separacion de residuos sélidos dotados con compactadoras y
motocarro para la recoleccion. La consolidacion de 1 comité comunitario de reciclaje
en cada comunidad, la construccion de los planes de manejo integrado de residuos —
PMRI y el compromiso social de las familias logrando que el 90% de ellas separen el
material en sus hogares.

a. Se resalta que hoy las comunidades gestionan iniciativas ambientales y por el
cuidado del agua logrando el fortalecimiento de la cultura ambiental con 2
PRAES construidos e impulsando iniciativas para la restauracion de las
fuentes hidricas con mas de 700 arboles sembrados y el establecimiento del
vivero comunitario de Siete Vueltas.

Fortalecer la educacién desde la primera infancia con inclusion hasta la
educacién superior, hoy los territorios cuentan con 30 docentes formados en
educacioén inclusiva, 1 decalogo para la educacion inclusiva, 50 becados en educacion
superior. De igual forma se realizaron 16 cursos de formacion para el trabajo y
habilidades sociales con mas de 450 personas beneficiadas.

Se consolidaron organizaciones comunitarias con capacidades para la
autogestion, fortalecidas y bien manejadas logrando 2 Juntas de Accién Comunal —
JAC, legalizadas y capacitadas para la formulacién y gestién de proyectos, quienes
lograron postular y ganar 4 iniciativas:

e Proyecto Conciudadania para el desarrollo de Huertas Caseras.

¢ Iniciativas Comunitarias 2021 para la reconstruccion de la caseta comunal de
El Prodigio.

e Proyecto Acciones por la Vida de la Gobernacién de Antioquia para la dotacién
del centro de salud de Siete Vueltas.

e Gestion para la adecuacion del parque lineal el Mono titi en El Prodigio, una
accion por la conservacion ambiental y la generacién de infraestructura para
el turismo de naturaleza.

Fortalecer la sana convivencia y construccién del tejido social con 292 familias
gue participan de actividades para el uso del tiempo libre, 51 jévenes acompafiados
en orientacion vocacional y proyecto de vida, 8 grupos comunitarios conformados
(grupos juveniles, comités de gestion comunitaria y grupos del adulto mayor).

Mejoramiento de vivienda y el entorno: se impacta la habitabilidad de los territorios
con 3 jornadas de transformacion con color logrando mejorar la infraestructura y
embellecer 250 casas, 2 parques infantiles, 1 coliseo, 2 casetas comunitarias, 1 centro
de salud y 1 casa de la cultura.

Estos logros se ven reflejados en la consolidacion de las capacidades familiares y
comunitarias con 30 lideres formados y certificados en las 2 escuelas de liderazgo,
quienes fueron capacitados en habilidades para la vida, resolucion de conflictos y
formulacion de proyectos. De este modo, son los lideres quienes hacen las acciones
de réplica en sus comunidades y con comunidades vecinas, de cara a la sostenibilidad
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del proceso, al fortalecimiento de la convivencia y las capacidades comunitarias para
el trabajo conjunto.

h) Aumento del nivel de ingresos de las familias con capacidades y oportunidades
para la gestion de recursos y el mejoramiento de la calidad de vida, logrando que hoy
en las comunidades se impulsen 5 proyectos productivos vinculando 74 familias.

CooAgroSieteVueltas: cooperativa de productores de Siete Vueltas, a través
de la cual se fortalecen los procesos administrativos y técnicos de la
produccién, transformacién y comercializacion de platano. Cuenta con 30
productores asociados y tras el fortalecimiento en Buenas Practicas Agricolas,
en la actualidad exportan parte de sus productos a Curazao.

Fruty Siete: Proyecto productivo en Siete Vueltas conformado por 10 mujeres
cabeza de hogar, que nacié en el 2019 a partir de un curso de Transformacion
de Frutas, ofrecido por la alianza, actualmente procesa las frutas disponibles
en el corregimiento, las convierte en néctar y pulpas para comercializar en la
region, en un local adecuado y dotado para el procesamiento de alimentos.
Crearon su propia marca y se encuentran iniciando el proceso de
formalizacion.

Asocaprodi: asociacion de cacaoteros de El Prodigio, desde la cual se
generan procesos productivos para produccion, transformacion 'y
comercializacion de Cacao. Cuenta con 24 productores. Actualmente trabajan
en la integraciéon de una ruta de turismo - “Chocoruta” a las rutas turisticas del
territorio.

Biofabrica: linea productiva de Asocaprodi para el aprovechamiento de
excedentes organicos desde la produccion de biofermentos para la aplicacion
a cultivos de cacao, mejoramiento de la calidad y ahorro en insumos. Asi como
la comercializacion de los fertilizantes a otros productores de la regién

Comité de Turismo: Un comité de la JAC de El Prodigio para la promocion
del corregimiento como destino de turismo de naturaleza y geoarqueoldgico,
esta conformado por 10 personas, articulado a la red de turismo municipal de
San Luis — Antioquia, con 4 rutas estructuradas para la experiencia de grutas
arqueoldgicas (oropéndolas, buho, petroglifos y pictogramas), ademas del
senderismo y el avistamiento de aves. La ruta geoarqueoldgica fue reconocida
por el Ministerio de la Cultura como una ruta de interés cultural para Colombia,
debido a los vestigios arqueoldgicos de los indigenas Pantagoras que
habitaron la region.

Actualmente 54 productores se han formado en Buenas Practicas Agricolas — BPA y 68
familias estan formadas en finanzas personales.

La Alianza trabaja como teoria del cambio el fortalecimiento de capacidades individuales y
colectivas a partir de contribuir en el mejoramiento de las condiciones del territorio, logrando
comunidades que agencien su propio desarrollo, por ello desde el programa impacta 3
dimensiones del desarrollo sostenible: Ambiental, econdémica y social y desde la metodologia,



se trabaja por el desarrollo humano: generando capacidades, ademas del empoderamiento
social y la articulacion institucional que generan los mecanismos de sostenibilidad
comunitaria.

Si bien los logros comunitarios son de gran valor y el pilar del trabajo conjunto de la alianza,
la gestion del conocimiento es uno de los baluartes del modelo, trabajando para aportar al
sector a partir de la experiencia, contando con un documento de Sistematizacion Volumen
I que refleja las acciones para la construccién de la iniciativa y en la actualidad se esta
trabajando en el volumen |l sobre el modelo de intervencién. Se logré participar en el estudio
de caso impulsado por la Universidad Externado de Colombia, la AFE y Pacto Global sobre
el ODS 12 produccién y consumo responsable y se generé un articulo sobre el valor de las
alianzas para el desarrollo sostenible en articulacion con la Universidad Pontificia Bolivariana
de Medellin. Asi mismo se consolida la informacion obtenida para la evaluacion de resultados
final y la construccion del aporte al logro de los indicadores de los ODS, priorizados por la
alianza.

De igual forma, se esta acompafiando otras iniciativas a través de la transferencia
metodolégica y se busca avanzar en una réplica del modelo en otros territorios de Antioquia
de cara al 2022.

Finalmente, la Alianza ha contado con el reconocimiento como una iniciativa de valor para el
sector, siendo exaltada por el DPS como una Alianza Que Supera La Pobreza, y finalista en
el Premio Transformadores — RedEAmérica, en la categoria de Inversion Social Privada.
Ademas, fue seleccionada como iniciativa de alto valor social por el Premio Latinoamérica
Verde, como un caso de éxito en el 1° Congreso Internacional de Capitalismo Consciente y
Sostenibilidad desarrollado por la Universidad Pontificia Bolivariana, COMFAMA vy la
Universidad EIA; presentado en el primer encuentro del Bien Social que impulsé el PMI y
socializado en la 1° Conferencia de Filantropia Institucional en Latinoamérica. Asi mismo, ha
sido presentada como experiencia exitosa de trabajo colaborativo en redes por el desarrollo
de capacidades de las familias en el 5to Foro Departamental de Familias de Antioquia.

GANADORES

‘ Categorfa: Intervenciones integrales en IPM

Alianzas

que SUperan
pobreza




lo Integral para

ostenibles

Alianza para el Desarrollo
Colectivo AFE Antioquia

Link para acceder a la pagina: https://afecolombia.org/alianza-antioquia/
Link videos de cierre 2021: https://youtu.be/GOnrla-vsAE
https://www.youtube.com/watch?v=JtwlAbzj Y8

4. Numero de beneficiarios:

El total son 341 familias beneficiadas (1.090 personas) abarcando toda la comunidad ubicada
en los centros poblados de ambos corregimientos, 143 familias en Siete Vueltas y 193 familias
en El Prodigio, lo cual incluye, nifios, jovenes, adultos, adultos mayores y poblacién con
discapacidad. Se hace especial énfasis en el trabajo de fortalecimiento a las organizaciones
de base social comunitaria. Trabajamos ademas con los actores institucionales que tengan
injerencia directa o indirecta en el desarrollo de la comunidad, llevando formacion a los
docentes y a la administracion municipal.

5.Caracterizacion de beneficiarios:

Ambos territorios estan ubicados en el departamento de Antioquia, Colombia. Histéricamente
han sido afectados por el conflicto armado y fendmenos de desplazamientos forzados, con
altos indices de necesidades basicas insatisfechas y de pobreza.

Las cifras oficiales mostraron que, para el 2017, el nivel de pobreza en la poblacion rural del
municipio de San Luis era del 25.5%, y de miseria del 8.8%; por su parte, en San Juan de
Urabé el 47.5%, y de miseria el 26% (Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién de
la Gobernacion de Antioquia, 2017).

Tienen altos indices de necesidades basicas insatisfechas, el indice de pobreza en San Luis
es del 45.03% y en San Juan de Uraba del 75.86%.


https://afecolombia.org/alianza-antioquia/
https://youtu.be/GQnr1a-vsAE
https://www.youtube.com/watch?v=JtwlAbzj_Y8

El Corregimiento de Siete Vueltas, en San Juan de Urabd, estd conectado por carretera
destapada (30km) de la cabecera municipal, cuenta con una poblacién total de 1.560
habitantes: el 40% son Nifios, 25% son Jovenes, 31% son Adultos y 5% Adulto Mayor; el 49%
son mujeres y 51% hombres. Un territorio con bajo flujo de ingresos, en el cual por familia se
recibe en promedio $539.400 al mes, producto de los subsidios del Estado y empleos
temporales e informales. Se evidencia bajo nivel educativo encontrando que el 17.6% de los
integrantes de la familia no poseen ningun grado de formacion. El 7% culmina el bachillerato
(grado 11) y solo el 3% tiene formacion técnica o tecnoldgica. (Fuente: Diagndstico
Participativo- 2017).

No existen fuentes hidricas naturales, ni acueducto, ni alcantarillado y hay falta de agua
potable. El territorio tiene una vocacion agricola especialmente en platano y productos para
pan coger.

El corregimiento El Prodigio, ubicado en el municipio de San Luis, conectado por carretera
destapada (30km) de la cabecera municipal, cuenta con 854 habitantes; el 46% son Nifios,
22% Jovenes, 27% Adultos y 4% Adulto Mayor (tomado del levantamiento de la linea base).
El 49% son mujeres y el 51% son hombres (dato documento de formulacion del Programa).
La comunidad tiene una vocacion maderera, minera y mercantil, en sus alrededores se
genera ganaderia semi intensiva la cual rifie con el potencial ecoturistico debido a la
existencia de selva virgen, cinturén Karstico, petroglifos, cuevas, cavernas y rios. (Fuente:
Diagndstico Participativo- 2017).

El 16,2% de los integrantes de la familia no tienen formacion alguna. El 14,8% solo realiza la
basica primaria. El 13,4% realiza la secundaria y solo el 1% tiene formacion profesional.

En conclusién, se evidencian comunidades con una alta vulnerabilidad, debido al bajo flujo
de los ingresos, el desempleo, las economias informales, el bajo nivel educativo, la
inexistencia servicios basicos como el agua potable y saneamiento basico, las condiciones
de vivienda, la falta de acceso a la educacién superior, las limitadas capacidades personales
y colectivas y la falta de apropiacion del entorno.

6. Indicadores:

Contamos con una bateria de indicadores que le hacen seguimiento a la gestién para el logro
de los objetivos, metas y propoésitos la cual se desarrollé a través de la plataforma Arcoiris.
De igual manera, se mide el impacto y los resultados del Programa con las herramientas
relacionadas a continuacion:

https://drive.google.com/drive/folders/1gQXvVP1GLJebls 68jyeDcO40 THM2kI?usp=shari

ng

Para la etapa de sostenibilidad (2021) se cuenta con la siguiente herramienta online:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiINTJhY|VhNTgtZDY1Zi00YTUyLWJIkZ]MtNDIINDk4Y
zAyY2UzliwidCI6ImY3ZDglY|RILTY3MzUtNGJIZC1hZmVIiLTZIMTcONDQ2NTAONiJ9&page
Name=ReportSectionc374e19b8c5009180d4a

Desde donde se hace seguimiento a la ejecucion del Plan de Sostenibilidad, los indicadores
generales de cada uno de los componentes del Programa y al plan de cierre de brechas.

NOTA: Durante los afios 2017 (afio de levantamiento de linea base, diagnéstico participativo
comunitario y formulacion) al 2020 el seguimiento al Programa, se registré en una plataforma
llamada ARCOIRIS, se relaciona la estructura base utilizada para la parametrizacion de la
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plataforma, ya que a ésta no es posible vincularlos, por los controles y restricciones de
usuario, puesto que ademas de este programa, se monitorean otros proyectos de la
organizacion.

7. Valor de lainversion ala fecha:

A la fecha se han invertido $5.595.792.688 de los cuales las comunidades han invertido
$175.071.740

Se relaciona el dltimo informe financiero con cierre a diciembre 31 de 2021en el siguiente
enlace: https://drive.google.com/drive/folders/1vKptiIHgeH xzjJKFTXjyZgqDMd3F UDur

En el informe se evidencia los aportes de las fundaciones aliadas y otros aliados
territoriales, de orden regional y municipal.

8. presupuesto 2022
Para la avanzar en la implementacion de la fase 6 en los corregimientos de San Juan de
Urabay San Luis y la fase Diagndéstica en Dabeiba, se establece un presupuesto por

$1.493.977.466

Se relaciona link para el accedo al presupuesto:
https://drive.google.com/drive/folders/1vKptiIHgeH xzjJKFTXjyZgDMd3F UDur?usp=sharing

9. Réplica del programa:
Luego del diagnostico en San José de Urama, se realizan las fases 2 a la 6 estableciendo

una base presupuestal por $1.900.000.000. Las fundaciones aliadas estan dispuestos a
aportar medio peso ($) por cada peso ($) apalancado.
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