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Proyecto priorizado por la Comision Regional de Competitividad e Innovacion para su gestion e
identificacion de fuentes de financiamiento

TABLA RESUMEN

Departamento

Amazonas

Nombre del asesor

Sebastian Aristizabal Candamil

Nombre del proyecto

Desarrollar la aceleracion empresarial con la apertura de nuevos
mercados de las empresas con dos (2) o0 mas empleados formales
de los municipios de leticia y puerto Narifio del departamento del
Amazonas, Colombia

Municipios impactados por el
proyecto

Leticia y Puerto Narifio

Entidad lider del proyecto

Camara de Comercio de Amazonas

Nombre del lider del proyecto

Juana Isabel Hoyos Ruiz

Area a la que pertenece el lider del
proyecto en la entidad

Directora de Promocién y Desarrollo Empresarial

Correo electronico del lider del
proyecto

presidencia@ccamazonas.org.co
promocion@ccamazonas.org.co
competitividad@amazonas.gov.co

Numero telefénico del lider del
proyecto

3115343200

Entidades aliadas al proyecto

Departamento del Amazonas

Céamara de Comercio de Amazonas

Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA

Centro de Desarrollo Empresarial Regional Amazonas - SBDC
Caja de compensacién del Amazonas - CAFAMAZ

Ministerio de Industria y Comercio

Microempresarios del Departamento del Amazonas

Tipologia del proyecto

Fortalecimiento empresarial

Duracion en meses

24 meses

Valor total del proyecto

$1.539'812.359

Fuente(s) de financiacién
identificadas

Inter American Foundation
Camara de Comercio del Amazonas

Fuente(s) de financiacion a la(s)
que ya se presento el proyecto

Fuente(s) de financiacién a la(s)
que se va a presentar el proyecto
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Nombre de la fuente de Inter American Foundation

financiacion Cémara de Comercio del Amazonas

Nombre de instrumento de Desarrollo empresarial y habilidades laborales

financiacion

Objetivo del instrumento de En la IAF, trabajamos para construir y desarrollar comunidades
financiacion prosperas, proyectos exitosos y organizaciones de base sélidas. Con

ese fin, nos enfocamos en crear entornos que permitan florecer el
talento y el emprendimiento, permitiendo la expansion de
oportunidades economicas.

Fecha de radicacion del proyecto | 16/11/2021

Fecha de cierre de la fuente No cierra
Fecha de publicaciéon de 6 a 9 meses
resultados
RESUMEN EJECUTIVO

El problema central son las débiles capacidades empresariales en las microempresas del Departamento de Amazonas. El
Departamento del Amazonas es una region aislada con un contexto econémico de muy bajo desarrollo considerando las
diferentes condiciones de vida de su poblacién que resultan ser precarias. Por otro lado esta region resulta bastante
diferente a las demas regiones del pais por su alta presencia de grupos indigenas que podrian considerarse como un
baluarte unico de la despensa cultural del mundo. Este proyecto se logrard impactar positivamente a 20
empresas, de dos (2) o mas empleados formales registradas en el departamento del Amazonas a través de un proceso de
aceleracion empresarial basado en la innovacién empresarial, el cual tendra los siguientes componentes: 1) Desarrollo de
competencias en innovacion; 2) Aceleracion empresarial; La justificacion del proyecto es que las empresas de la region
amazénica presentan una condicion de crecimiento econémico lento y limitado, no hay ofertas institucionales que brinden
herramientas de crecimiento, igualmente el mercado no es propicio por las dindmicas propias de la zona, para aceleracion
constante del mercado; nuestra frontera presenta una condicién econémica, relativamente inestable por el manejo de
divisas y la divisién de las politicas y normatividad estatal dispersa, dificultando su comprension de beneficios tributarios.
Asi las cosas, se ha identificado que el Departamento del Amazonas requiere desarrollar procesos de aceleracion
empresarial a través del fortalecimiento de las areas funcionales de la empresa y la financiacion, con el fin de aumentar
las oportunidades desarrollo econémico con la apertura de nuevos mercados, para las empresas con dos (2) 0 mas

empleados formales de los municipios de Leticia y Puerto Narifio del departamento del Amazonas, Colombia.

OBJETIVO PRODUCTO No. | Actividad

Diagnosticar a las empresas potenciales con dos 0 mas
Desarrollar competencias  de 1 | empleos formales en los municipios de Leticia y Puerto
Servicio de Narifio del departamento del Amazonas

innovacion en las .
. entrenamiento . -
microempresas del i Desarrollar la convocatoria a las empresas priorizadas
especializado . -
Departamento de Amazonas 2 |de dos o mas empleos formales de Leticia y Puerto
Narifio del departamento del Amazonas
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Realizar procesos de formacién en innovacion
empresarial y herramientas de innovacion a las
3 | empresas priorizadas de dos 0 mas empleos formales
de Leticia y Puerto Narifio del departamento del
Amazonas

Realizar capacitacion en prototipado a las empresas
4 | priorizadas de dos o0 mas empleos formales de Leticia y
Puerto Narifio del departamento del Amazonas

Realizar la seleccion de proyectos de rutas de
innovacion y sistema de innovacion de las empresas
5 | priorizadas de Leticia y Puerto Narifio del departamento

Crear mecanismos de | Servicio de Apoyo para del Amazonas con respecto a los requisitos técnicos y
acompafiamiento y | el desarrollo tecnolégico especificos
fortalecimiento en empresarial | y la innovacion Acompafiar e Implementar proyectos de innovacion de

las empresas priorizadas de Leticia y Puerto Narifio del
departamento del Amazonas con respecto a los
requisitos técnicos y especificos

Se debieron hacer ajustes al alcance de la propuesta y los montos, ya que en un principio se solicitaban $4.296.000.000,

el cual esta por fuera del monto maximo de la convocatoria

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Problema central

Débiles capacidades empresariales en las microempresas del Departamento de Amazonas.
Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

El Departamento del Amazonas es una region aislada con un contexto econdmico de muy bajo desarrollo
considerando las diferentes condiciones de vida de su poblacidn que resultan ser precarias. Por otro lado esta
region resulta bastante diferente a las demas regiones del pais por su alta presencia de grupos indigenas que
podrian considerarse como un baluarte Unico de la despensa cultural del mundo.

Lo anterior se evidencia en los diferentes indicadores de competitividad e innovacién en el Departamento, que
para el caso del indice Departamental de Innovacion — IDIC para el afio 2019 se ubico en el grupo con
desempefio bajo, ocupando la posicion No. 24 con un puntaje de 17,17 sobre 100, superando Unicamente a
Putumayo, Arauca, Guainia, La Guajira, Chocd, Guaviare y Vichada (Departamento Nacional de Planeacion,
2019).

De esta valoracion se destaca que para el pilar de sofisticacion de mercados el Departamento de Amazonas
ocupd la posicion No. 30 con un puntaje de 8,54 sobre 100, superando unicamente al Departamento de Vichada,
desempefio bastante bajo al igual que en el pilar de sofisticacion de negocio en el que ocup6 la posicién No. 28
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superando a Guainia, La Guajira y Vichada. Esto se debe a su desempefio bajo en el sub pilar de Comercio y
competencia, en especial en los indicadores de Diversificacion de mercados de destino de exportacion y
Tamafio del mercado interno, en los que ocupa los puestos 30 y 29 respectivamente (Departamento Nacional
de Planeacion, 2019).

Diagnostico de la situacion actual del problema con indicadores de referencia

El indice Departamental de Innovacién para Colombia - IDIC mide comparativamente las capacidades y
condiciones sistémicas para la innovacién en los departamentos del pais, este indicador esta compuesto por
un conjunto de indices que resultan del analisis estadistico de ochenta (80) indicadores de la capacidad y los
resultados de innovacion de los departamentos. A su vez estos indicadores se dividen en siete (7) pilares
analiticos clasificados en dos subindices: el Subindice de Insumos, en donde estan los pilares que
corresponden a las capacidades y las condiciones del entorno que propician la innovacion; y el Subindice de
Resultado en donde estan los pilares que permiten revisar qué tanto los insumos de la innovacion se
materializan efectivamente en productos innovadores (Departamento Nacional de Planeacién, 2019).

Para el afio 2019 el Departamento de Amazonas encabezé el grupo de desempefio bajo, con una puntuacion
de 17,17, ocupando el 24 puesto en el escalafén general del IDIC. En este sentido, el analisis de este indice
arrojo los siguientes aspectos para mejorar (Departamento Nacional de Planeacion, 2019):

e Amazonas presenta oportunidades de mejora en el pilar de Sofisticacién de Mercados (8,54), donde
ocupa la penultima posicién. Esto se debe a su desempefio bajo en el subpilar de Comercio y
competencia, en especial en los indicadores de Diversificacion de mercados de destino de exportacién
y Tamafio del mercado interno, en los que ocupa los puestos 30 y 29 respectivamente.(Departamento
Nacional de Planeacién, 2019).

e De igual forma, dentro del pilar de Sofisticaciéon de Mercados, el departamento ocupa la posicién 29
con respecto al indicador de Facilidad de obtener un crédito, siendo este un factor fundamental para
cualquier proyecto de emprendimiento (Departamento Nacional de Planeacion, 2019).

e Sibien el departamento logra un buen desempefio en uso e inversién en TIC dentro de las empresas,
se presentan retos importantes en cuanto el acceso y uso de las tecnologias de informacion y
comunicacion por parte de los hogares (Departamento Nacional de Planeacion, 2019)

e Por Ultimo, es importante destacar la necesidad de fortalecer el acceso a instituciones de educacion
superior en el departamento de Amazonas, ya que presenta la Ultima posicién en el indice de cobertura
de educacion superior y la penltima en el indice de participacion de graduados en ciencias e
ingenieria (Departamento Nacional de Planeacion, 2019)

Es asi que en la valoracion del IDIC se identifican algunos indicadores que cuantifican la magnitud actual del
problema identificado, relacionado con las bajas capacidades empresariales en el Departamento:
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Tabla 1. Magnitud del problema

Pilar Indicador Puntaje | Posicién
Capital humano e investigacion | Intensidad del gasto empresarial en [+D (Porcentaje) 0,00 28
Crédito a las empresas para innovar 0,00 20
Sofisticacién de Mercado Inversién en actividades conducentes a la innovacion en 953 20
las empresas (% del PIB) ’
Sofisticacion de Negocios Gasto privado en 1+D (% del PIB) 1214 |27
Financiacion empresarial del gasto en 1+D (%) 1,71 18
Produccion de Conocimiento y Empresas innovadoras en sentido estricto (%) 0,00 7

Tecnologia

Fuente. IDIC — 2019, DNP.

Definicién del problema

El problema central esta definido por la siguiente relacion de causas y efectos:

Decrecimiento econdmico en d Departamento deArauca

t i

Bajos nivdes de compditividad empresarial en d Debilitamiento  dd  tgido empresarial dd
Depatamento de Amazonas Depatamento de Amazonas

PROBLEMA Débiles capacidades empresariales en las microempresas dd Departamento de Amazonas.
Bajos nivdes en competencias de innovadon en lag Insufidentes mecanismos de acompafamientg
microampresas dd Departamento de Amazonas y fortaledmiento en arpresariad

i |} % f

Insufidente ofata de
formadon en gedtion dg
la innovadon
empresarial

Desconodmiento delod
anpresaios e proceso
deprotatipado

Bjja disponibilidad derecursos para apoyar la
acderadon empresania

llustracion 1. Arbol de problemas. Fuente. Elaboracién propia.

Causas que generan el problema (Directos e indirecto)

Causa directa 1:

Bajos niveles en competencias de innovacion en las microempresas del Departamento de Amazonas.

Causas indirectas:
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Insuficiente oferta de formacién en gestion de la innovacion empresarial
Desconocimiento de los empresarios en proceso de prototipado
Causa directa 2:

Insuficientes mecanismos de acompafiamiento y fortalecimiento empresarial.
Causas indirectas:

Baja disponibilidad de recursos para apoyar la aceleracion empresarial.

Efectos generados por el problema (Directos e indirecto)

Efectos directos:

Bajos niveles de competitividad empresarial en el Departamento de Amazonas.
Debilitamiento del tejido empresarial del Departamento de Amazonas.

Efecto indirecto: Decrecimiento econdmico en el Departamento de Amazonas.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Fortalecer las capacidades empresariales en las microempresas del Departamento de Amazonas

Objetivos Especificos
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Qredmiento econdmico en & Departamento deArauca

i i T

Aumento en los nivdes de compditivdad Fortdecimiento dd tgido empresarid dd
empresaria en d Departamento de Amazonas Departamento de Amazonas

i 3 *

OBJETIVO

GENERAL Fortalecer las capacidades empresarides en las microempresas dd Departamento de Amazonas.

£ i}

)
8 Desirollar competencias de innovaddn en lag Crear mecanismos de acompafiamiento y]
g microempresas dd Departamento de Amazonas fortdedmiento en emporesaria
Ll
i T i 3 T
) oMo
g Cear ofata de Fr ver d
P oA conodimiento de log :

E formadon en gestion recarios on Disponer derecursos para apoyarla
= de la innovacidn o aceleraddn empresarial
o) ecaria proceso de

; protatipado

METODOLOGIA PROPUESTA

ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO

Descripcion técnica de los componentes

Desarrollar competencias de innovacion en las microempresas del Departamento de Amazonas

e Actividad No. 1: Diagnosticar a las empresas potenciales con dos 0 mas empleos formales en los municipios de
Leticia y Puerto Narifio del departamento del Amazonas

A fin de identificar adecuadamente la demanda del servicio, se iniciara el desarrollo de la alternativa con la preparacion de
un diagnéstico de innovacién de las empresas con potencial a ser intervenidas en el marco del proyecto, identificando
avances en procesos de innovacion y aceleracion empresarial. Asi mismo se caracterizaran estas empresas con el detalle
por sector productivo y numero de empleados formales vinculados, asi como si se tienen ideas de negocio que requieran
ser desarrolladas y apoyadas a través de procesos de innovacién. Asi mismo permitira identificar las necesidades de
escalonamiento empresarial de las empresas priorizadas de dos 0 mas empleos formales de Leticia y Puerto Narifio del

departamento del Amazonas
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Este diagnéstico permitira puntualizar alin més los requisitos que se podran exigir a las empresas susceptibles de ser

beneficiadas en el marco de la iniciativa, asi como contar con una linea base para la medicién de los resultados de toda la
estrategia. Para este diagndstico, se hard uso de la herramienta provista por “Pactos por la Innovacién’ como un
autodiagnéstico de 44 preguntas distribuidas en 8 secciones (Minciencias, s.f.).

Este diagnéstico, también permitira tener un radar y una hoja de ruta que orientard cémo debe gestionar la innovacién de

las empresas’.

e Actividad No. 2: Desarrollar la convocatoria a las empresas priorizadas de dos 0 mas empleos formales de Leticia

y Puerto Narifio del departamento del Amazonas

En esta actividad se realizara una convocatoria abierta dirigida a los microempresarios y sus empleados formales de los
municipios de Puerto Narifio y Leticia a fin de ser los beneficiarios de los programas de capacitacidn en gestion de la
innovacién y prototipado de conformidad con lo estipulado en los términos de referencia.

En esta actividad se contemplan las siguientes fases:

- Convocatoria: Con la publicacion de los términos de referencia en canales institucionales y su respectiva difusion.

- Inscripcién: Disposicion de un formulario online para la inscripcion de los microempresarios interesados, con el
diligenciamiento de informacién basica que permita identificar si cumplen con requisitos minimos.

- Elegibles: A quienes cumplan con los requisitos se les contactara para la remisién de documentacion legal segun
lo indicado en los términos de referencia, de la validacion de este proceso resultara un listado de elegibles que
sera difundido.

- Seleccion de beneficiarios: De conformidad con el resultado de los elegibles se seleccionaran las 20 empresas
beneficiarias.

- Formalizacién: Una vez seleccionados los beneficiarios se les convocara para dar a conocer el contenido de los

programas de capacitacion.

e Actividad No. 3: Realizar procesos de formacion en innovacion empresarial y herramientas de innovacién a las

empresas priorizadas de dos 0 més empleos formales de Leticia y Puerto Narifio del departamento del Amazonas

Se realizaran cinco (5) capacitaciones especializadas en gestion de la innovacion para mejorar los procesos de desarrollo
tecnoldgico e innovacion al interior de las microempresas seleccionadas. Esta actividad tendra una duracion de entre siete
(7) meses. Este proceso de capacitacion se realizara posterior al autodiagnéstico a fin de que las microempresas puedan

conocer su estado actual a nivel de innovacion y con base en esto tener una hoja de ruta como guia para potencializar los

L http://pactosporlainnovacion.minciencias.gov.co/nuevo-autodiagnostico/



¥ Confecamaras

Red de Camaras de Comercio

“‘.;‘ El progreso Mincomercio
u es de todos ) i

aspectos a mejorar. Asi las cosas en esta actividad se revisara el autodiagndstico y la hoja de ruta para profundizar en las

tematicas que a raiz de este hayan sido identificadas como criticas.

La metodologia de aprendizaje se basa en el modelo de aprender haciendo en un estilo coaching, en donde prima el
avance individual segun las debilidades identificadas, de esta forma se garantiza una participacion activa e interesada que
permita el desarrollo de las competencias. Este proceso sera desarrollado en modalidad presencial y virtual con una
intensidad horaria de 80 horas presenciales, y 50 horas de trabajo independiente.

El programa tendra como minimo el desarrollo de los siguientes componentes:

- Modalidad virtual: Conceptualizacién de la innovacién (6 horas), modelos de negocio (6 horas), herramientas
para el desarrollo de innovacion (6 horas), desarrollo de la innovacién en una microempresa (6 horas).
- Modalidad presencial: Innovacion de productos (18 horas), Innovacién de procesos (14 horas), construccion ruta

de innovacion (12 horas), formulacion de proyectos de innovacién (12 horas).

Es importante aclarar que cada una de las tematicas requerira de una dedicacién independiente de los participantes,

haciendo uso de los materiales didacticos dispuestos y los conocimientos compartidos, que oscila entre las 5 y 6 horas.

Adicionalmente este proceso sera evaluado a través de elementos como la asistencia, la participacion, el desarrollo de las
actividades, y la identificacion de las rutas de innovacién.

e Actividad No. 4: Realizar capacitacion en prototipado a las empresas priorizadas de dos o mas empleos formales

de Leticia y Puerto Narifio del departamento del Amazonas.

En esta actividad se desarrollard un programa de entrenamiento en prototipado a las empresas beneficiadas, con un
enfoque de workshop en prototipado de media y alta escala o fidelidad de 20 horas. El fin tltimo de esta actividad es lograr
que los participantes prototipen las soluciones de innovacién de sus empresas.

Este programa tratara como minimo los siguientes componentes:

- Materializacién de idea

- Experimentar la solucién en ambientes controlados de bajo riesgo
- Mejoramiento de producto

- Validacion y escalamiento

En este sentido la capacitacion permitird alcanzar la formulacion del proyecto de escalamiento empresarial para cada una

de las empresas priorizadas de dos 0 mas empleos formales de Leticia y Puerto Narifio del departamento del Amazonas.

9
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Crear mecanismos de acompafiamiento y fortalecimiento en empresarial

e Actividad No. 5: Realizar la seleccion de proyectos de rutas de innovacion y sistema de innovacion de las
empresas priorizadas de Leticia y Puerto Narifio del departamento del Amazonas con respecto a los requisitos
técnicos y especificos

Con base en el diagndstico realizado, en esta actividad se busca apoyar a las empresas para que inicien sus procesos de
incoacion, asi las cosas después de la formacion en prototipado realizada en la actividad No. 4, en esta actividad se
realizara una seleccion de los mejores proyectos formulados como resultado de la actividad anterior. Los criterios de
seleccion seran dados desde el inicio del proceso de formacion dado en la actividad anterior. Para esta actividad se contara
con una evaluacién externa al equipo del proyecto realizada por dos (2) pares evaluadores cuya puntuacién definira el
60% del puntaje final, y el 40% dependera de la valoracion dada por el equipo del proyecto tomando igualmente en cuenta

el desempefio de las empresas en las actividades anteriores.

Se espera que los proyectos obedezcan claramente a las necesidades identificadas en el autodiagndstico proponiendo

segun sea el caso innovaciones de proceso, producto u organizacionales.

e Actividad No. 6: Acompafiar e implementar proyectos de innovacion de las empresas priorizadas de Leticia y
Puerto Narifio del departamento del Amazonas con respecto a los requisitos técnicos y especificos

En estd actividad una vez seleccionados los proyectos a apoyar, se dispondra de un equipo técnico para el
acompafiamiento al desarrollo de los proyectos, y el seguimiento al desarrollo técnico de los mismos asegurando que en
efecto estos correspondan a proyectos de innovacion segun la propuesta seleccionada. Como resultado de esta actividad,

el equipo entregara un informe final con el detalle del desarrollo de toda la ruta desde el inicio de la capacitacion hasta la
consecucion de los prototipos y proyectos seleccionados.

IMPACTOS ESPERADOS

Servicio de entrenamiento especializado

Servicio de Apoyo para el desarrollo tecnolégico y la innovacion

CRONOGRAMA

10
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Meses
No
ACTIVIDADES 1123 10 (111213 (14 (15|16 |17 |18 (19|20 |21 |22 |23 |24
Diagnosticar a las
empresas  potenciales
con dos 0 mas empleos
1 formales en los
municipios de Leticia y
Puerto  Narifio  del
departamento del
Amazonas
Desarrollar la
convocatoria  a las
empresas priorizadas de
) dos o mas empleos
formales de Leticia y
Puerto  Narifio  del
departamento del
Amazonas
Realizar procesos de
formacién en innovacién
empresarial y
herramientas de
innovacion a las
3 empresas priorizadas de
dos o mas empleos
formales de Leticia y
Puerto  Narifio  del
departamento del
Amazonas
Realizar capacitacion en
prototipado a las
empresas priorizadas de
4 dos o mas empleos
formales de Leticia y
Puerto  Narifio  del
departamento del
Amazonas
Realizar la seleccion de
proyectos de rutas de
innovacion y sistema de
innovacion de las
5 empresas priorizadas de
Leticia y Puerto Narifio
del departamento  del
Amazonas con respecto a
los requisitos técnicos y
especificos
Acompariar e
Implementar proyectos de
innovacion  de las
empresas priorizadas de
6 Leticia y Puerto Narifio
del departamento  del
Amazonas con respecto a
los requisitos técnicos y
especificos
7 Realizar la administracién
del proyecto
8 Realizar el apoyo a la

supervision
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RESULTADOS ESPERADOS

OBJETIVO

PRODUCTO

No.

Actividad

Desarrollar
innovacion
microempresas

Departamento de Amazonas

competencias de
en las
del

Servicio
entrenamiento
especializado

Diagnosticar a las empresas potenciales con dos 0 mas
empleos formales en los municipios de Leticia y Puerto
Narifio del departamento del Amazonas

de

Desarrollar la convocatoria a las empresas priorizadas
de dos o mas empleos formales de Leticia y Puerto
Narifio del departamento del Amazonas

Realizar procesos de formacién en innovacion
empresarial y herramientas de innovacion a las
empresas priorizadas de dos 0 mas empleos formales
de Leticia y Puerto Narifio del departamento del
Amazonas

Realizar capacitacion en prototipado a las empresas
priorizadas de dos o0 més empleos formales de Leticia y
Puerto Narifio del departamento del Amazonas

Crear mecanismos de
acompafiamiento y
fortalecimiento en empresarial

Servicio de Apoyo para
el desarrollo tecnolégico

y la innovacién

Realizar la seleccion de proyectos de rutas de
innovacién y sistema de innovacién de las empresas
priorizadas de Leticia y Puerto Narifio del departamento
del Amazonas con respecto a los requisitos técnicos y
especificos

Acompafiar e Implementar proyectos de innovacion de
las empresas priorizadas de Leticia y Puerto Narifio del

6 departamento del Amazonas con respecto a los
requisitos técnicos y especificos
PRESUPUESTO

12
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RESUMEN
CONTRAPARTIDA 1AF
Item Rubro CA.MARA DE COMERCIO. TOTAL TOTAL
Especie Efectivo
01. |Talento humano s 43.048.873 | § S 140.477.580 [ §  183.526.453,15
02.  |Equipos y software S - S S - $ -
03. |Capacitacion s S S 896.251.058 | $  896.251.057,50
04. Servicios tecnoldgicos y pruebas S S S - $ -
05.  |Materiales, insumos y documentacién S S S 19.827.939 | § 19.827.939,00
06. Proteccidn de conocimiento y divulgacidn S S S 30.727.607 | $ 30.727.606,98
07. Gastos de vigje S S S $ -
08. |Infraestructura S S S - S -
09. Administrativos S S S 287.120.647 | § 287.120.646,63
10. |Interventoria $ S S 122,358,656 [ §  122.358.656,00
11.  |Otros 5 S S - $ -
TOTAL S 43,048.873 | $ -1 s 1.496.763.486 | $ 1.539.812.359
RESULTADO DE LA GESTION

1. CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES HABILITANTES

El proyecto inicia con un nivel de cumplimiento de fase 3, sin embargo teniendo en cuenta la ficha de la fuente
de financiacion se realizan ajustes para presentacion del proyecto.

CONCEPTO PORCENTAJE DE Sl NO
APROBACION
30%
ESTUDIO DE LA DEMANDA X
ESTUDIO DE LA X
1. ESTUDIO DE | COMPETENCIA (OFERTA)
MERCADOS ANALISIS DE PRECIO X
LOCALIZACION DEL
PROYECTO
TAMANO DEL PROYECTO X
5%
2 ESTUDIO ANALISIS , DE X
LOCALIZACION MA(?ROLOCALIZACION
ANALISIS DE X
MICROLOCALIZACION
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AP . ~a 4
% Confecamaras
25%
ANALISIS DEL PRODUCTO O X
SERVICIO
ANALISIS DE PLANES DE X
3. ESTUDIO DESARROLLO
TECNICO MODELO DE X
OPERATIVO FUNCIONAMIENTO
(INGENIERIADEL DESCRIPCION DE  LOS X
PROYECTO) SERVICIOS
ANALISIS DE TECNOLOGIA X
ANALISIS DE EQUIPOS X
ANALISIS DEL RECURSO
HUMANO
30%
ANALISIS DE LA INVERSION X
ANALISIS DE FLUJO DE X
EFECTIVO
4. ESTUDIO ANALISIS DE COSTOS DE X
FINANCIERO FINANCIAQION Y
OPERACION
ESCENARIOS DE INVERSION X
INDICADORES X
FINANCIEROS DEL
PROYECTO
5%
ESTRUCTURA
5. ESTUDIO ORGANIZACIONAL DEL
ORGANIZACIONAL | PROYECTO
PROCEDIMIENTOS X
ADMINISTRATIVOS DEL
PROYECTO
6. ESTUDIO
JURIDICO ALTERNATIVAS JURIDICAS X
7. ESTUDIO EVALUACION DEL IMPACTO X
AMBIENTAL AMBIENTAL
IMPACTOS AMBIENTALES X
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‘E:‘ El progreso Mincomercio
\c;y es de todos

PLAN DE MANEJO

¥ Confecamaras

Red de Camaras de Comercio

RIESGO

AMBIENTAL
5%
8. ESTUDIO SOCIAL | EyAL UACION DE IMPACTOS X
SOCIALES
9. ESTUDIO DE | MATRIZ DE RIESGO X
RIESGOS PLAN DE MITIGACION DEL X

2, RESUMEN DEL ACOMPANAMIENTO A LA PRESENTACION ANTE LAS FUENTES DE

FINANCIACION.

Se esta a la espera del responsable de la implementacion del proyecto para aprobar los cambios de ajuste a la
convocatoria, con el fin de validar y presentar finalmente a la fuente de financiacioén.

A fecha 9 de diciembre aln no se presenta el proyecto a la fuente de financiacion identificada.

3. FINANCIACION

PROYECTO FINANCIADO:SI__ NO _X_

De ser positiva la respuesta, diligencie este cuadro:

ENTIDAD VALOR ($)
FINANCIACION (Entidad Financiadora)
(Entidad que aporta contrapartida 1)
COFINANCIACION (Entidad que aporta contrapartida 2)
(Entidad que aporta contrapartida n)

VALOR TOTAL DEL PROYECTO ($)
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