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MEMORANDO
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PARA: SERGIO ALFONSO LONDORNO ZUREK
Director General
DE Asesor con funciones de Control Interno :
ASUNTO: Informe de seguimiento a los proyectos de inversion con corte a diciembre 31 de 2017

En el marco de evaluacion independiente que realiza de manera permanente control interno, me permito
remitir en archivo adjunto a esta comunicacian, el informe de seguimiento a los proyectos de inversién de la
entidad con corte a 31 de diciembre de 2017.

Control interno reitera Ia responsabilidad institucional de dar cumplimienta a lo establacido en el decrato
2844 de 2010 "Por el cual se reglamentan normas orgdnicas de Presupuesto y del Plan Nacional de
Desarrollo”; asi mismo, se invita a actuar de manera diligente y proactiva de acuerdo a lo establecido en el
Sistema de Gestion Integral, conforme a lo establecido en el pracedimiento C-PR-001-Planes de

Mejoramiento - Versidn 7.

Cualquier informacion adicional al respecto estaremos prestos a suministrarla

ALEX ALBERTO RIGUEZ CUBIDES

Anexos:  [nforma de sggtiimiento a los proyectos de inversién con corte a 31 de diclembre de 2017
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INFORME DE VERIFICACION O SEGUIMIENTC
TODO:

" NUEVO PAIS CONTROL INTERNO
e psy Cédigo: C-FO-010 - Versién: 05 ~ Fecha: marzo 21 de 2017

AFE'-(E?LOMBTA

Fecha de verificaciénfseguimiento :
28/02/2018

N . . Varorica Monterrosa Ton
Proceso Verificado IIECCIO.I"}amlento,. ) Responsable Admiinistrafive
planeacion y seguimiento del proceso anergads def
Planeacion
Objetivo de Establecer el estado de avance de la ejecucién def presupuesto asignado a los proyectos de

verificacion/seguimiento inversion.

Decreto 2844 de 2010 - Departamento Nacional de Planeacién

JMarcolegal —— h .
Por el cual se reglamentan las normas orgénicas del presupuesto y del Plan Nacional de Desarrollo

Revisar ¢l seguimiento al avance fisico, de gestion y financiero a los proyectos de inversién de APC

Actlvidad Colombia durante fa vigencia 2017.

Resultado de la verificacion

Apartir de [a verificacidn de la informacién registrada por los responsables de las diferentes areas de APC-Colombia con corte a 37 de
diciembre de 2017, se presenta el siguiente estado final de las apropiaciones de cada uno de los proyectos:

%EJECUCION | %EIECUCION

RUBROQ | DESCRIPCION APR. NICIAL : AFPR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACIONES ‘ COMP ROMISOS OBLIGACIONES
; : ADMINISTRACIIN DE RECURSOS . i
i {DE COCPERACION : : i :
-0208-1000-1 : 9319 g i
.c 8-1000-1 |INTERNACIONAL A NIVEL [ 3.552.846.806,00: 5 14.931.955.034,000 § 14.704.059.196.06. § 13.607.715.047.55; 98,47% ) 91,13%
'NACIONAL ]

" "APOY0 CON RECURSOS DE : i ‘ ; :
CONTRAPARTIDA NACIONAL A . E
PROYECT O8 FINANCIADOS CON H i :
COOPERACION INT ERNACIONAL $ 4.539.569.604.00 $ 4.539.569.604,00. §$4.511.751.114,00 $4.511.751.1 I-I.DD: 99.39% . ¥9.39%
;NO REEMBGLSABLE A NIVEL ; N i
LINACIONAL . : :

:FORT ALECIMIENT O DE LA
‘COOPERACION SUR SUR DE
LCDLOMBI.“\ATRA\-’ES DEL H
{POSICIONAMIENT O DE LA OFERT
tACADEMICA INTERNACIONAL DE
PAISNACIONAL

|C-0208-1000-3

L00,00% 100.00%

1C-0208-1000-4 $ 946.622.913.00 $ 946,622‘913,005 $946.622.913,00; 3 946_,621‘9]3,00:

{MPLEMENT ACTON DEL SISTEMA

| DE INFGRMACION DE LA

{COOPERACTON TNT ERMACGIONAL
DE COLOMBIA

§ 95&8“.955.003 §958.841.955.00; 98.85% i 98.85%

(C.0208-1000-5 $ l.092.85‘).34s.005 $ 969.990.709.00£

El presupuesto de inversion de la entidad ascendid a $42,022,0 millones, tuvo una adicion per $8,700,0 millones y reduccion de
$29,414,9 millones, es decir la apropiacidn definitiva ascendit a $21,388,1 millones distribuidos en 5 proyectos.

A continutacion se relacionan los resultados para cada uno de los 5 proyecios de inversitn:

1. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION DE LA COOPERACION INTERNACIONAL DE COLOMBIA

El proyecto para el periodo 2015 — 2018 plantea 3 objetivos:

1. Generar interaccion de los procesos internos de la entidad.

2. Disponer de recursos tecnoldgicos articulados.

3. Incrementar el registro de las gestiones de cooperacién adelantados por los grupos de interds y la entrega de 10 productos para el

afio 2017.
Para el afo 2017, la gjecucion fisica y de gestién se cumple al 100%. En cuanto al avance financiero, la apropiacion se ejecuté en

relacién con las obligaciones generadas en un 98,85% (pagos efectivos de $363,8 millones) quedando cuentas por pagar por $594.9

millones.
El 67% de las metas fisicas se ejecutaron en el mes de diciembre de 2018 al igual que el 50% de gestién. El contrato que materializa la

implementacion del proyecto, se suscribié para ser ejecutado en los ditimos meses y medio del afio, no obstante que la apropiacién se
dispuso desde el primero de enero de la vigencia.
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2. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

El proyecto 2015-2018 se propene 2 objetivos: 1) Facilitar la Gestion de la Administracion de los Recursos de Cooperacion que reciben
los Grupos de interés. 2) Disponer de recursos tecnolégicos articulados y la entrega de un producto por objetivo.

Se plantean 3 indicadores de gestion: :

1. Acuerdos de cooperacion firmados, (meta 4 convenios): Se firmaron convenios con BID, Haward Buffett y Reino Unido, pendiente
Fondo Verde del Clima, del cual no aparece registro en el SLHFP.

2. Informes de supervision realizados, (meta 7): Se reportan los 7.

3. Convenios nuevos a implementar, {meta fue 7) se implementaron 7.

La ejecucién fisica fue del 100% y el de gestién de 77,5%, en cuanto al avance financiero, la apropiacion se ejecuté en relacion con las
obligaciones generadas un 81,1%, respecto a los compromisos 98,4% es decir, se constituyeron reservas presupuestales del 1,5%
equivalentes a $1,096.0 millones y cuentas por pagar por $365,2 millones. El avance del proyecto al término de la vigencia fue del 91%,
as decir la relacién entre el avance fisice y el de gestion, de acuerdo con el peso porcentual que para cada una de esas dos actividades
le fue asignado al momento de formular el proyecto.

3. DISTRIBUCION DE APROPIACION A ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL PARA INCORPORAR LA COOPERACION
INTERNACIONAL NO REEMBOLSABLE NACIONAL.

El proyecto se trazd un objetivo:
1. Gestionar la incorporacidn de recursos de cooperacion internacional en tiempos diferentes a los de la programacion presupuestal de

la nacion. .
Se establacié como meta fisica distribuir la apropiacion a cuatro entidades segun las respectivas solicitudes, el avance fue del 100%
(las entidades fueron Mincomercio, Centro de Memoria Histérica, Defensorfa det Pueblo y Minminas).

Este proyecto tuvo una apropiacion inicial de $26.201.1 millones de los cuales se dejaron de distribuir entre las entidades antes
mencionadas $1.500.0 millones, monto que fue reducido del presupuesto de la entidad mediante Decreto 2118 de 2017.

4. APOYQ CON RECURSOS DE CONTRAPARTIDA NACIONAL A PROYECTOS FINANGCIADOS CON COOPERACION
INTERNACIONAL NO REEMBOLSABLE A NIVEL NACIONAL

Para este proyecto se irazaron 2 objetivos;

1. Contribuir con recursos a los Grupos de Inferés para la implementacién de proyectos, para este objetivo se trazé fa obtencién de un
producio consistente en la asignacién de recursos nacionales a proyectos con cooperacion internacignal, con base en la meta para el
cuatrienio (29 proyectos), para el afio 2017 se establecié como meta 5 proyectos, de los cuales se asigné a 4, el quinte se dispuso
amparar con vigencias futuras , debidoc a probiemas con el operados seleccionado, no se pudo suscribir el convenio.

2. facilitar la disposicién de recursos financieros para implementar proyeclos con cooperacién internacional, para este objetivo se
establecio como meta un producte la cual se realizd, con base en dos metas fijada para el cuatrienio.

La gestidn propuesta para alcanzar los objetivos consistid en priorizar 6 proyectos, la cual se alcanzé y cofinanciar 5 proyectos de los 8
pricrizados, esta se ejecutd mediante la cofinanciacion de 4 proyectos por las razones inicialmente sefaladas.

El avance financiero fue de 99.39% y el fisico y de gestion del 80% y 90% respectivamente.

Por ofra parte, de acuerdo con el cuadro anexo, en &l se observa que en general el avance del proyecto al términe de la vigencia fue del
83% es decir la retacién entre el avance fisico y el avance de gestion, de acuerdo con el peso porcentual que cada una de esas dos
actividades ie fue asignado al momento de formular el proyecto.

5. FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION SUR-SUR DE COLOMBIA A TRAVES DEL POSICIONAMIENTO DE LA OFERTA
ACADEMICA INTERNACIONAL DEL PAIS NACIONAL

Para este proyecto se trazaren 3 objetivos:

1. Generar incentivos para que extranjeros estudien en Cofombia.

2. Mejorar la articulacion interinstitucional para fortalecer los programas académicos en el marce de la cooperacién sur-sur

3. Generar estrategias de promocion y difusidn de los programas de movilidad académica de valor, que permitan fortalecer la
cooperacion sur-sur en Colombia

Para alcanzar los objetivos se establacieron 5 producios, tres de los cuales correspondieron al primer objetivo, para fos dos objetivos
restantes se realizaron las acciones pero no se formularon metas para el afio 2017.

Para alcanzar los objetivos también se establecieron 3 indicadores de gestién:

1. Informe de seguimiento realizados.

2. Suscripcion de convenios interadministrativos.

3. Realizar dos convocatorias para la seleccion de los beneficiarios de los apoyos educativos

Las metas de cada unoc de los indicadores de gestion propuesios se llevaron a cabo en su totalidad.

El avance financiero fue de 99.39% vy el fisico y de gestion del 80% y 90% respectivamente,

Finalmente, se pudo observar gue en general el avance del proyecto al término de la vigencia fue del 100% es decir, la relacién entre el
avance fisico y el avance de gestion, de acuerdo con el peso porcentual que cada una de esas dos actividades le fue asignado al

momento de formular el proyecto.
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MERET RO vES
IMPLEMENTAGION DEL SISTEMA BE
INFORMAGION DE LA COORERACION
INTERNACIONAL DE GOLOGMEBLA
ADMINIS TRACION DE RECURSOS DE
COOPERAGIGN INTERNAGIONAL A NMNEL
NACIONAL
DISTRIBUGION DE AP ROPIACION A ENTIDADE S
DEL ORDEN NACGIONAL PARA INCORPORAR LA
COOPERAGION INTERNACIONAL NG
REEMBOLSABLE NACIONAL
APOYO CON RECURSOS DE CONTRAPARTIDA
NACIONAL A PROYECTOS FINANGIADOS CON
COOPERAGION INTERNACHINAL NG
REEMBOLSABLE A NAVEL NAGIOMNAL
FORTALECIMIENTO DE LA COOPERAGION SUR
SUR DE COLOMBIA A TRAVES DEL
POSICIONAMIENTO DE LA OFERTA ACADEMICA
|INTERNAGIONAL DEL PAlS NAGIONAL )

100

100

160

AVANCE FISICO, DE GESTIOMN Y FINAMNCIERC
DEL PRESUPLUESTO DE IMVERSION POR PROYECTOS DE APC-COLOMBIA 2017

S R TS A R AN TR |

100

77.5

100

100

91

30

28.85

91,13

1 8.552.846.806| B8.552.846.806 0 0 ooo| so00| 2000 0,00 60 40
Z 8.652.846.808[ 8.552.846.808 0| 0 ] 0,00 50,00 20,00 0,00 60 40,
3 8.562.846.806| 8.662.846.806] 175.000.000 25.000.000] 0 coo[ s000[ z2oco 0,26 &0 40
4 | 8.562.846.806| 8.652.846.806] 175.000,000 50.000.000 50.000.000 000 soco[ 2000 0,58 60 40
T ADMINISTRACGION 8.552,846.806] B.552846.806 284.802.338 75.000.000 75.000.000 0,00 10,00 4,00 0,88 60 40
& DESO?FES:SENDE 8.552.646.606| 5.552.846.806] 6B7.658.954 88.726.203 86725208 0.00] 4000 18,00 1.04 &0 a0
"7 | MTERMACIONAL A | 6.552.846.806| B8.552.846.806| BB7.856.954| 297.250655|  297.259.655 300 5000 21,80 3.48 60 40
|8 | NWELNACIONAL | 8552 846.806| 8552546008 607.858.954|  361.567.343|  361.567.343 aoo] sooo| 2180 423 60 40
o | 8.552.845.806| 8.552846.806| 697.868.954] 408.856.135|  408.865.135 500] 6000 27,00 478 80 40
1o | 8.562.846.806| 17.322.846.806| 6063808370 479.426.835|  479.426.835 530 eo00] 2700 2,77 80 40
1| ©8.552.846.808) 17.322.846.806] 13.288.744.274|  557.536.040 627.235.848 500 9180 3960 3,22 60 40)
[z | TBAE T Ly By DY o e P Vi PE S TR L e R b e e e 2
1 4.530.560.604| 4.539.560.804 7 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 70 30
2| 4.530.560604] 4.530.560.604 [ [ 0 ooo[ ooo| o0 0,00 70 30
T APOYO CON 4.539.568.604| 4.539.569.604 ] ] 1] oo0c| ' o080 Q,00 0,00 70 30
4 RECURSOS DE 4,538.569.604| 4.539,569.604 0 0 0,00 0,00 0,00 2,00 70 30
—— CONTRAPARTIDA
[ 5 | Thacomaca 4.539.560.604| 4.530.569.604| 4.001.583.204] 1.550.000.006] 1.550.000.000 0,00 0,00 0,50 34,14 70 30
8 PROYECTOS 4.539.569.604| 4.539.569.604f 4.001.583.204| 2.000.791.602 2.000.791.602 30,00 30,00 30,00 44,07 70 30
Z F'm"gf;gf” 4520569.604] 4.538.559.604] 4001583204 2.000791.602] 2000791602 30,00] 30,00 2000 44,07 70 30
8 | NTERNACIONAL No| 4.539.560.804| 4.539.569.604 4001583204 2.000.791602] 2000791602 30,00 3000] 3000 44,07 70 30
9 REEMBOLSABLEA 4.539.569.604| 4.539.569.604| 4.001.583.204| 2.000.791.802 2,000.791.602 30,00 30,00 30,00 44,07 70 30
o | NMELNACIONAL ™4 530 565.604| 4539.560.604| 4.001563.204| 3201583204 2201583204 3000 30,00
ETH 4.539.865.604| 4.630.569.604| 4.001.583.204| 4001583204 4.001.683.204 s000] 86,50
(12 | 535509.804] 4 5A8 669604 ARt e R o y il +30
1 346,622,913 946.622.913 1] a 4] 0,00 0,00 0,00 0,00 50 50
2 | 946,622,813 946.622.013 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 50 50
| 3 | FORTALEGMENTO 046.622.913| 946.622.913[ 473.311.458 [5) 0 000 4og0[ 2000 0,00 50 50
"a | CDOPEE;(L:%N op|_296622913[ 04652201 473311458 o 0 so,00|  eo00| 5500 0,00 50 50
| 5 | surDE coLove 046622913 0466229013 473311458 0 [ 5000 eoc0e] 5500 0,00 50 50
3] A TRAVES DEL 946.622,913 246.622 913 473.311.458 473311458 473.311.458 50,00 80,00 55,00 50,00 50 50
|7 | POSICIONAMENTO 946.622.913]  946622.913| 473.311.458| 473.311.458 473.311.458 so,00(  sooof 5500 50,00 50 50
& | DAE;;;ME;TA 946622913 946.622.913[ 473311458 473311458 473.311.458 s000] 80,00 6500 50,00 50 50
S | INTERNACIGNAL 946.622.513| ©46622.913) 472.311458] 473311458] 473311458 50,00 80,00{ 6500 50,00 50 50
10 |DEL PAS NACIONALI™  o4g622913] 946622.913] 946622913] 046622913 946622913 50,00/ 100,00 7500
T 646.622.913 948822 913 946,622,913 948.622.913 946,622,913 80,00 100,00
1 1092.859.348| 1.092.859.348 93.090.000| o o ooo| o000
|z | 1.092.859.348| 1.092.859.348 93.050.000 11.432.100 11.432.100 0,00 9,90
EN 1.092.869.348) 1.002.850.348] 117.374.340 19.597.880 19.507.880 0,00 9,90
IEN . 1.092.850348| 1.002.859.348] 117.374.340] 30.461.940 27.763.680 0,00] 10,00
[ 5 | i akresof | 1092850348 1052659348] 117.a74340] 41325000 41525880 7,000 10,00
6 | NFoRmackiNDE | 1092868348 1002850348 117.374.340 52.180.040 £2.190.040 707 1000
[ 7 | LA COOPERACION I 7 09D 959 348| 1.002.8568.348] 117.374.340 63.054.030 63.054.000 707 15,00
8 | '“Tgtgﬁgﬁ B 092.650.348] 1002.850.348|  117.374.340 73.918.140 73.816.140 707 17,00
9 1092.659.348| 1002850348 957.212.807 84,782,160 84.782.190 7,07 2000
10 | 1.052.659.346| 1.002.8650.348| 957 212.907 95.646.240 95.646.240 1521 3167
11 1.092.859.348] 1.092.859.348 958.841.955 107.099.520 107.089.520 33,00 50,00
12 o 37708 | 05,041,905 | PRBBATESE| - SRR RTT AR 0560 = AB0 0

Carrera 10 N°87A-13, Piso 8, Terre A Bogota — Colombia. Gonmutador (57 1) 601 24 24,
4

. apteolombia.gov.co

b




i)

Observaciones

* De los 4 proyecios 2 se ejecutaron a 100%, uno a 83% y el otro 91%, la ejecucion financiera de los 4 proyectos fue en promedio del
07.3%.

* De los 4 proyectos por lo menos 65,5% en promedio de la ejecucion fisica se efectud en el mes de diciembre, la de gestién en

'|promedio ef 20,5% en el mismo mes y de la financiera, 2 proyectos se ejecutaron a 100%, uno a 83% y el otro 91%. La ejecucion

financiera (apropiacion disponible con respecto a las obligaciones) se ejecutd en un 66,8% en el mes de diciembre, de fo cual
efectivamente se pagé en dicho mes el 3,1%, es decir 3,7% fueron cuentas por pagar.

* La ejecucion del presupuesto denota debilidades en la planeacion toda vez que inici6 la ejecucién (el 45,5%) en el Uitimo trimestre del
afio, ante lo cual no es explicable como se cumplié el avance fisico del proyecto, al no girarse oportunamente los recursos acorde con
los compromigsos adquiridos. (como en el caso del confrato suscrito con INFOTIC, en el cuaf se programaron desembolsos acorde con
enfregables establecidos).

Recomandaciones

" [f. Se recomienda plena aplicacidn al principic de anualidad establecide en ef Estatuto argdnico del presupuesto Decreto 111 de 1996,

concordante con el articulo 2.8.1.7.6 ejecucién compromisos presupuestales del Decreto 1068 de 2015.
2. Establecer un plan de contratacién que permita adelantar los tramites de contratacién desde el inicio de la vigencia de tal forma que la
ejecucién de las apropiaciones del presupuesto asignado a fa entidad, se inicie en el menor tliempo posible a partir det 2 de enero de

cada vigencia, fecha a partir de la cual se encuentran disponibles las apropiaciones.

—
»

I\

g
Julio Ignacio Gutiérrez Vargas

Alex Aherto

de Contro! Interno

Auditor Control Interno Asesor con funcig)
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