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MEMORANDO
Bogoté, D.C., 2018-09-28
PARA: FELIPE JOSE VALENCIA BITAR
Director de Oferta de Cooperacion Internacional
DE Asesor con funciones de control interno
ASUNTO: Informe auditoria procesos misionales

Respetado Dr. Valencia.

De acuerdo con lo establecido en el plan de auditoria para los procesos misionales de APC —Colombia, me
permito remitir ¢l informe final de la auditoria, para la formulacién del plan de mejoramiento acorde con lo
establecido en el procedimiento C-PR-001 Planes Mejoramiento, (Maximo 5 dias habiles siguientes a la

entrega de! informe) en el aplicativo Brajula.

A continuacién se relacionan los hallazgos v las recomendaciones para el mejoramiento,

Hallazgos

1. Inadecuado monitoreo y control a la gestién del plan de accién del proceso Identificacién y priorizacion.
Para el entregable "ldentificar y compartir al menos 200 convocatorias de cooperacion internacional que
contribuyan a la dinamizacion de la C.I.", en la actividad “ldentificar y compartir convocatorias" las
evidencias disponibles en Brijula no dan cuenta de cdmo se compartieron las convocatorias identificadas y
para la actividad de "Acompafar formulacidn de proyectos para las convocatorias" las evidencias
disponibles en Brujula no dan cuenta de lo realizado con las 4 convocatorias reportadas en el avance.

2. En el aplicativo Brdjula, no se encuentran evidencias de ia implementacion de los controles para la
administracion de los rlesgos, identificados en ninguno de los procesos de APC — Colombia y de igual
manera, en el lugar dispuesto para evidenciar los avances de los indicadores, denominado "Soportes" en
"Reporte indicadores consolidade”, no se visualizan los soportes de todos fos indicadores del proceso

Identificacion y priorizacion.

Lo __________________________________________________ ... ... .
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3. No se evidencia el establecimiento de procedimientos y metodologias para el seguimiento y evaluacion
de programas y proyectos de la cooperacién que recibe el pais, acorde con lo establecido en el Decreto

4152 de 2011.

Recomendaciones

7. Conirol Interna recomienda a los procesas misionales y al proceso de Direccionamiento Estrategico y
Planeacién, como parte de su autocontrol y responsabilidades de la primera y segunda linea de defensa
establecida en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG, asegurar la evaluacion de resultados
y actividades de monitoreo, a través def aplicativo Brijula con los entregables del pfan de accion e
indicadores definidos.

Planeacmn como parte de su autocontrol y responsabllldades de la primera y segunda linea de defensa
establecida en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, asegurar las actividades de control y
evaluacién de los riesgos identificados por cada proceso misional.

3. Controf Interno recomienda adecuar el aplicativo Brujula para asegurar que se disponga de las
evidencias que den cuenta de la implementacion de los controles definidos para la gestidn de los riesgos

identificados por cada proceso.

4. Control Intemo recomienda establecer e implementar procedimientos y metodologias para el

seguimiento y evaluacién integral de los programas y proyectos de cooperacion internacional

(Ayuda Oficial al Desarrollo, triangular, sur-sur, tematica y territorial), que permitan identificar los resultados

1 @ impacto de la cooperacion gestionada por APC Colombia, acorde con lo sefialado en la dimension 4
: Evaluacion de resultados del MIPG y el componente de Actividades de monitoreo del MECI.

5. Control Interno recomienda definir @ implementar estrategias para el fomento de la gestién del

conocimiento y de la informacion de manera integral, acorde con lo sefialado en |a dimension 5. 1
Informacién y comunicacion y 8. Gestion del conocimiento e innovacién del MIPG y del componente de
informacién y comunicacion del MECY, para el cumplimiento de las funciones asignadas a las direcciones :

migsionales a saber:

» "Realizar analisis periddicos v prospectivos sobre Ia informacién de la cooperacién que recibe el pais
para contribuir a las estrategias de gestion del conocimiento de la Agencia y difundir los documentos
resultantes de la misma".
» “Implementar estrategias para el fomento de la gestién del conocimiento y para la recoleccion,
produccion v difusion de la informacion tematica y territorial en materia de cooperacion internacional
del pais” ‘ ;
« "Implementar estrategias para el fomento de la gestion del conocimiento y de la informacion en !
materia de oferta e intercambio de cooperacién internacional”.

6. Control Interno en cumplimiento del Decreto 4152 de 2011, recomienda se estructure la Estrategia
Nacional de Cooperacién Internacional, a partir del analisis de la informacion de los logros obtenidos por
la Agencia desde su creacion y la prospectiva correspondiente, en alineacion del Plan Nacional de

Desarrollo 2018-2022 y la politica exterior.

i
—

Al adoptarse las recomendaciones realizadas, la presente auditorfa genera valor agregado de para la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, a saber:
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Recomendacion

Dimension
MIPG

Componente
MECI

7.1 Plan de accién e indicadores

4. Evaluacion de resultados

Actividades de monitoreo

7.2y 7.3 Riesgos

7. Control Interno

Evaiuacion del riesgo
Actividades de control

7.4 Seguimiento y evaluacion

4. Evaluacion de resuitados

[Actividades de monioreo

7.5 Gestion del conocimiento y de
la informacién

5. Informacidn y comunicacion
6. Gestion del conocimiento e
innovacion

Informacidn y comunicacion

7.6 Estrategia Nacional de

2. Direccionamiento estratégico y
Foadish : s

Ambiente de control

ooberacionlnk i Al
goperacionterhaciohal

Control Interno realizara el seguimiento a la implementacion de las mejoras, acorde con su competencia.

Cordialmente,

Anexos; {nforme auditori

rocesos misionales & informe ejecutive
Copia: Dra. Angela QOstina De Nicholls - Directera General, Dra, Beatriz Mejfa Aserrfas - Directora Coordingcidn Interinstitucional y Directora Gestién de Demanda de

Cooperacldn Intemactepal (E). Dra Maria Victorla Losada Trujllle.

Proyects: MARIAP L PILAR DUARTE FONTECHA
Revisé: -

Agencia Presidencial de Cooperacién

Cra. 10 No. 97A-13, Pisc 6 - Bogota - Colombla
Teléfono (+57-1) 601 24 24
www.apccolocmbia.gov.co

s s

COTETI0 COETION




APC-COLOMBIA

Agencia Presidencial de Ceoperacion Internacional

Cadige: A-FO-103 - Version: 04 -Fecha: Marzo 01 de 2017

DA CARAT AU TA

Al contestar por favor cite estos datos:

~Radicado No: 20187600011903

MEMORANDO
Bogota, D.C., 2018-09-26
PARA: BEATRIZ EUGENIA MEJIA ASSERIAS
Directora Gestion de Demanda de Cooperacion Internacional (E)
DE Asesor con funciones de contral interno
ASUNTO: Informe auditoria procesos misionaies

Respetada Dra. Beatriz.

De acuerdo con lo establecido en el plan de auditoria para los procesos misionales de APC —Colombia, me
permito remitir el informe final de la auditoria, para la formulacién def plan de mejoramiento acorde con lo
establecido en el procedimiento C-PR-001 Planes Mejoramiento, (Maximo 5 dias habiles siguientes a la
entrega del informe) en el aplicativo Brijula.

A continuacion se relacionan los hallazgos v las recomendaciones para el mejoramiento.

Hallazgos

1. Inadecuado monitoreo y control a la gestion del plan de accién del proceso Identificacién y priorizacian.
Para el entregable "ldentificar y compartir al menos 200 convocatorias de cooperacién internacional que
contribuyan a la dinamizacién de la C.1.", en la actividad "ldentificar y compartir convocatorias” las
evidencias disponibles en Brijula no dan cuenta de cdmo se compartieron las convocatorias identificadas y
para la actividad de "Acompafiar formulacién de proyectos para las convocatorias” las evidencias
disponibles en Brujula no dan cuenta de lo realizado con las 4 convocatorias reportadas en el avance.

2. En el aplicativo Brdjula, no se encuentran evidencias de la implementacién de los controles para la
administracion de los riesgos, identificados en ninguno de los procesos de APC - Colombia y de igual
manera, en el lugar dispuesto para evidenciar los avances de los indicadores, denominado "Soportes" en
"Reporte indicadores consolidado”, no se visualizan los soportes de todos los indicadores del proceso

ldentificacidn y priorizacidn.
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3, No se evidencia el establecimiento de procedimientos y metodalogias para el seguimiento y evaluacién
de programas y proyectos de la cooperacion que recibe el pais, acorde con lo establecido en el Decreto
4152 de 2011.

Recomendaciones

1.Control INterno recomienda @ 105 procesos misionales y al proceso de Direccionamiento Estratégicoy

Planeaclén, come parte de su autoceontrol y responsabilidades de la primera y segunda linea de defensa
establecida en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asegurar |a evaluacion de resultados
y actividades de monitoreo, a través del aplicativo Brjula con los entregables del plan de accién e

indicadores definidos.

Agencia Presidencial de Cooperacién

Cra. 10 No. 97A-13. Pisc 6 - Bogota - Golombia
Teléfono {(+57-1) 601 24 24
www.apccolembia.gov.co

Planeacmn como parte de su autocontml ¥ responsabllldades de la primera y segunda linea de defensa
establecida en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, asegurar las actividades de control y
evaluacién de los riesgos identificados por cada proceso misional,

3. Control Interno recomienda adecuar el aplicativo Brijula para asegurar que se disponga de las
evidencias que den cuenta de la implementacion de los controles definidos para la gestion de Ios riesgos

identificados por cada proceso.

4. Control Interno recomienda establecer e implementar procedimientos y metodologias para el
seguimiento y evaluacién integral de los programas y proyectos de cooperacién internacional
{Ayuda Oficial al Desarrollo, triangular, sur-sur, tematica y territorial), que permitan identificar los resultados
e impacto de la cooperacién gestionada por APC Colombia, acorde con lo sefialado en la dimension 4
Evaluacién de resultados del MIPG y el componente de Actividades de monitoreo del MECI.

5. Control Interno recomienda definir @ implementar estrategias para el fomento de la gestién del
conocimiento y de la informacién de manera integral, acorde con lo sefialado en la dimensién 5.
Informacién y comunicacién y 6. Gestién del conocimiento e innovacién del MIPG y del componente de
Informacién y comunicacion del MECI, para el cumplimiento de las funciones asignadas a las direcciones

misionales a saber:

« "Realizar andlisis periddicos y prospectivos sobre la informacién de la cooperacién que recibe ef pais
para contribuir a las estrategias de gestion del conocimiento de la Agencia y difundir los documentos

resultantes de la misma".
» “Implementar estrategias para el fomento de la gestién del conocimiento y para la recoleccién,

produccién y difusion de la informacion temética y territorial en materia de cooperacion intemacional
del pais”

« "Implementar estrategias para el fomento de la gestién del conocimiento y de la informacion en
materia de oferta e intercambio de cooperacién internacional”.

6. Control Interno en cumplimiento del Decreto 4152 de 2011, recomienda se estructure |a Estrategia
Nacional de Cooperacién Internacional, a partir del andlisis de la informacién de los logros obtenidos por
la Agencia desde su creacién y la prospectiva correspondiente, en aiineacién del Plan Nacional de

Desarrollo 2018-2022 y la politica extarior.

Al adoptarse las recomendaciones realizadas, la presente auditoria genera valor agregado de para la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, a saber:

5 565 @ 865
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Recomendacion Dimensién Componente

MIPG MECI
7.1 Plan de accion e indicadores 4. Evaluacion de resultados Actividades de monitoreo
7.2y 7.3 Riesgos 7. Control Interno Evaluacion del riesgo

Actividades de control

7.4 Seguimiento y evaluacion 1, Evaluacion de resultados Actividades de monitorao
7.5 Gestién del conocimiento y de [5. Informacion y comunicacion Informacién y comunicacién
[a informagcion 6. Gestion del conocimiento e

innovacion
7.6 Estrategia Nacional de 2. Direccionamiento estratégicoy  JAmbiente de control

~ - |essparseiond ; 40 A | -

Control Interno realizara el seguimiento a fa implementacién de las mejoras, acorde con su competencia.

—

— e,

ALEX ALBERTG-RODRIGUEZ CU BIDES”':)

Anexos: forme efeculiva y final de auditoria procesos misicnales
Copla: Dra, Angsla Qspina De Nicholls - Diractora General - Dra. Beatriz Eugenia Mejia Asserias, Diractera Coordinacién Institucional - Dra Marla Victoria Losada Trujillo.
th:

Pro; MARIA DEL PILAR DUARTE FONTECHA
Revisa:

[ T T ]
Agencia Presidencial de Cooperacién =2
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APC-COLOMBIA TODOS PORUN INFORME EJECUTIVO-AUDITORIA
@ Prostdssial NUEVO pA]s Cadigo: C-FO-014 - Version: 01 — Fecha: marzo 17 de 2017

Auditoria procesos misionales
Objetivo: Verificar en los procesos Identificacion y priorizacion, Preparacién y formulacién e Implementacion y seguimiento, el cumplimiento
de la ejecucion de la planeacion institucional y su mejoramiento, para el periodo de enero a junio de 2018, acorde con la funciones
establecidas en el Decreto 4152 de 2011.
Alcance Identificacion y priorizacion, preparacion y formulacion, implementacion y seguimiento, acorde a los objetivos, metas institucionales
y politicas de gobierno.
Metodologia: Verificacién de la informacion recibida.

Por mejorar

= Entrega oportuna de la 1. Inadecuado monitoreo y control a la gestion del plan de
informacion solicitada. accion del proceso Identificacion y priorizacion. Para el
entregable "Identificar y compartir al menos 200 convocatorias de

= Disponibilidad de los cooperacion internacional que contribuyan a la dinamizacion de
directores y equipos de la C.1.", en la actividad "ldentificar y compartir convocatorias" las
trabajo para resolver las evidencias disponibles en BruUjula no dan cuenta de como se
inquietudes presentadas compartieron las convoc_atorias identificadas y para la activi_dad
por el equipo auditor. de "Acompaiar formulacion de proyectos para las convocatorias"

las evidencias disponibles en Brojula no dan cuenta de lo
realizado con las 4 convocatorias reportadas en el avance.

+
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INFORME EJECUTIVO-AUDITORIA
Cédigo: C-FO-014 - Version: 01 — Fecha: marzo 17 de 2017

Por mejorar

2. En el aplicativo Brujula, no se encuentran
evidencias de la implementaciéon de los
controles para la administracion de los
riesgos, identificados en ninguno de los
procesos de APC — Colombia y de igual
manera, en el lugar dispuesto para evidenciar
los avances de los indicadores, denominado
"Soportes" en "Reporte indicadores
consolidado"”, no se visualizan los soportes de
todos los indicadores del proceso
Identificacion y priorizacion.

Por mejorar

3. No se evidencia el establecimiento de
procedimientos y metodologias para el
seguimiento y evaluaciéon de programas y
proyectos de la cooperacidén que recibe el
pais, acorde con lo establecido en el Decreto
4152 de 2011.

Agencia Presidencial de Cooperacion
Carrera 10 No. 97A - 13 Piso 6-Torre A. Bogota-Colombia
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APC-COLOMBIA TODOS POR UN INFORME EJECUTIVO-AUDITORIA
- — NUEVO pAIS Cadigo: C-FO-014 - Version: 01 — Fecha: marzo 17 de 2017

Recomendaciones

7.1 Control Interno recomienda a los procesos misionales y al proceso de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, como parte de su autocontrol y responsabilidades de la
primera y segunda linea de defensa establecida en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, asegurar la evaluacion de resultados y actividades de monitoreo, a
través del aplicativo Brujula con los entregables del plan de accion e indicadores

definidos.

7.2 Control Interno recomienda a los procesos misionales y al proceso de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, como parte de su autocontrol y responsabilidades de la
primera y segunda linea de defensa establecida en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, asegurar las actividades de control y evaluacion de los riesgos
identificados por cada proceso misional.

Agencia Presidencial de Cooperacion



APC-COLOMBIA TODOS POR UN INFORME EJECUTIVO-AUDITORIA
- — NUEVO pAIS Cadigo: C-FO-014 - Version: 01 — Fecha: marzo 17 de 2017

Recomendaciones

7.3 Control Interno recomienda adecuar el aplicativo Brdjula para asegurar que se disponga
de las evidencias que den cuenta de la implementaciéon de los controles definidos para
la gestion de los riesgos identificados por cada proceso.

7.4 Control Interno recomienda establecer e implementar procedimientos y metodologias
para el seguimiento y evaluacion integral de los programas y proyectos de cooperacion
internacional (Ayuda Oficial al Desarrollo, triangular, sur-sur, tematica y territorial), que
permitan identificar los resultados e impacto de la cooperacion gestionada por APC
Colombia, acorde con lo sefalado en la dimension 4 Evaluacion de resultados del MIPG
y el componente de Actividades de monitoreo del MECI.

Agencia Presidencial de Cooperacion
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Recomendaciones
7.5 Control Interno recomienda definir e implementar estrategias para el fomento de la gestion del

conocimiento y de la informacién de manera integral, acorde con lo sefialado en la dimension 5.
Informacion y comunicacion y 6. Gestion del conocimiento e innovacion del MIPG y del componente
de Informacion y comunicacion del MECI, para el cumplimiento de las funciones asignadas a las
direcciones misionales a saber:

"Realizar analisis periddicos y prospectivos sobre la informacién de la cooperacion que recibe el
pais para contribuir a las estrategias de gestion del conocimiento de la Agencia y difundir los
documentos resultantes de la misma".

‘Implementar estrategias para el fomento de la gestion del conocimiento y para la recoleccion,
produccién y difusion de la informaciébn tematica y territorial en materia de cooperacion
internacional del pais”

"implementar estrategias para el fomento de la gestion del conocimiento y de la informacion en
materia de oferta e intercambio de cooperacion internacional”

Agencia Presidencial de Cooperacion




APC-COLOMBIA TODOS POR UN INFORME EJECUTIVO-AUDITORIA
~- . NUEVO pA]s Cadigo: C-FO-014 - Version: 01 — Fecha: marzo 17 de 2017

Recomendaciones

7.6 Control Interno Control en cumplimiento del Decreto 4152 de 2011, recomienda se
estructure la Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional, a partir del analisis de la
informacion de los logros obtenidos por la Agencia desde su creacion y la prospectiva

correspondiente, en alineacion del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 y la politica
exterior.

Agencia Presidencial de Cooperacion




APC-COLOMBIA TODOS POR UN INFORME EJECUTIVO-AUDITORIA
- — NUEVO pAIS Cadigo: C-FO-014 - Version: 01 — Fecha: marzo 17 de 2017

Conclusiones

Para el periodo de enero a junio de 2018, los procesos misionales ldentificacion y priorizacion, Preparacion y formulacion e
Implementacion y seguimiento, cumplen con los planes de mejoramiento en ejecucion.

Se requiere que la primera y segunda linea de defensa mejoren la evaluacion de resultados y actividades de monitoreo, para
el cumplimiento de la planificacién institucional.

En cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 4152 de 2011, es necesario definir e implementar estrategias
para el fomento de la gestion del conocimiento y de la informacion, asi como establecer e implementar procedimientos y
metodologias para el seguimiento y evaluacién integral de los programas y proyectos de cooperacion internacional de
gestionados por APC — Colombia.

La presente auditoria agrega valor para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en APC- Colombia,
a partir de la implementacién de las recomendaciones, a saber:

Recomendacion Dimensién Componente
MIPG MECI
7.1 Plan de accion e indicadores 4. Evaluacién de resultados Actividades de monitoreo
7.2 Controles de riesgos 7. Control Interno Evaluacion del riesgo
Actividades de control
7.3 Gestion del conocimiento y de | 5. Informacién y comunicacién Informacién y comunicacion
la informacion 6. Gestidn del conocimiento e innovacion
7.4 Seguimiento y evaluacion ala | 4. Evaluacion de resultados Actividades de monitoreo
cooperacion
7.5 Estrategia Nacional de 2. Direccionamiento estratégico y Ambiente de control
Cooperacion Internacional planeacion

Agencia Presidencial de Cooperacion
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CONTROL INTERNO

Bogota, D.C. 25 de septiembre de 2018
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Cadigo: C-FO-015 - Version: 01 — Fecha: agosto 02 de 2017

1. Introduccién

Control Interno en ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993,
de garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones, promoviendo
y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro
de la mision institucional, realizé la verificacion a la gestion de los procesos misionales:
Identificacion y priorizacion, Preparacion y formulacion e Implementacion y seguimiento
en APC-Colombia, de acuerdo con las regulaciones establecidas por el Estado
colombiano y en busca de contribuir a la mejora institucional y cumplimiento de su
misionalidad.

2. Objetivo General

Verificar en los procesos misionales Identificacion y priorizacion, Preparacion y
formulaciéon e Implementacién y seguimiento, el cumplimiento de la ejecucion de la
planeacion institucional y su mejoramiento, para el periodo de enero a junio de 2018,
acorde con la funciones establecidas en el Decreto 4152 de 2011.

2.1. Objetivos especificos

Verificar el cumplimiento del plan de accion a través del aplicativo Brujula.
Verificar el seguimiento a indicadores a través del aplicativo Brujula.

Verificar seguimiento a mapa de riesgos a través del aplicativo Bruajula.

Verificar seguimiento a planes de mejoramiento a través del aplicativo Brujula.
Verificar cumplimiento de plan estratégico institucional.

Recomendar las acciones que aporten a la mejora institucional para el logro de la
misionalidad de APC-Colombia.

AN N NN

3. Alcance.

Identificacion y priorizacion, preparacion y formulacion, implementacion y
seguimiento, acorde a los objetivos, metas institucionales y politicas de gobierno.

4. Marco legal
v' Decreto 4152 de 2011

v" Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
v" Acta 002 de 2015 Consejo Directivo APC- Colombia
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5. Desarrollo-Metodologia.
En el desarrollo de la auditoria, se surtieron los siguientes momentos:

A. Revision del avance y evidencias de cumplimiento del plan de accion, indicadores,
mapa de riesgos y planes de mejoramiento, para los procesos de ldentificacion y
priorizacion, Preparacion y formulacion e Implementacion y seguimiento, a traves del
aplicativo Brujula

B. Solicitud a cada proceso misional, de soportes que evidencien el cumplimiento de las
funciones sefaladas en el Decreto 4152 de 2011.

C. Revision y andlisis de la informacion.

D. Elaboracion, socializacion y envio del informe final a los lideres de procesos
misionales.

6. Resultados

Los directivos que lideran los procesos misionales, en cumplimiento de la carta de
representacion suscrita, hicieron entrega oportuna de la informacion solicitada y en
conjunto con sus equipos de trabajo estuvieron disponibles para resolver las inquietudes
presentadas por el equipo auditor.

De acuerdo con lo definido en el plan de trabajo, la verificacion se realiz6 sobre las
evidencias disponibles en el aplicativo Brujula para la verificacion del plan de accion,
indicadores, acciones de mejora y mapa de riesgos. La verificacion del cumplimiento de
funciones establecidas en el Decreto 4152 de 2011, se realiz6 mediante entrevista y
disposicion de evidencias de su cumplimiento, en carpetas compartidas de Google Drive.

En el aplicativo Brujula, se encontraron las evidencias de los reportes de avances en los
planes de mejoramiento en ejecucion, de los procesos de identificacidon y priorizacion e
implementacion y seguimiento.

6.1. Los soportes disponibles en el aplicativo Brdjula no evidencian el cumplimiento del
plan de accion e indicadores definidos, como se establece en la dimension 4
Evaluacion de resultados de MIPG y en el componente actividades de monitoreo
del MECI, de responsabilidad de la primera (lideres de proceso) y segunda (asesor
de Planeacion, coordinadores, supervisores) linea de defensa.
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v El plan de accién en el proceso de Identificacion y priorizacion, para el entregable
"Identificar y compartir al menos 200 convocatorias de cooperacion internacional que
contribuyan a la dinamizacion de la C.1.", en la actividad "ldentificar y compartir
convocatorias" las evidencias no dan cuenta de como se compartieron las
convocatorias identificadas y para la actividad de "Acompafiar formulacién de
proyectos para las convocatorias” las evidencias no dan cuenta de lo realizado con
las 4 convocatorias reportadas en el avance, las cuales no se identifican.

v Para los indicadores de los procesos, no se evidencian los soportes del reporte asi:
Identificacidon y priorizacion (4 de 5 indicadores), Preparaciéon y formulacion (5 de
los 7 indicadores) e Implementacion y seguimiento (4 de los 9 indicadores).

Resultado de la verificaciéon de la respuesta por parte de los procesos de Identificacion y
priorizacion, Preparacion y formulacién e Implementacién y sequimiento, posterior a la reunién
de cierre:

v' Respecto al plan de accién del proceso de Identificacién y priorizacion, a través de
los soportes dispuestos en la carpeta de Google Drive, se evidencian las
convocatorias compartidas a través de la pagina web de APC-Colombia en el médulo
de convocatorias.

A través de los soportes dispuestos en la carpeta de Google Drive, se reciben
evidencias de las convocatorias acompafiadas para la formulacion de los proyectos.

v' Respecto a los indicadores de los procesos de Preparacién y formulacion e
Implementacion y seguimiento, se evidencian los soportes de los indicadores en el
lugar dispuesto del aplicativo Brujula, denominado "Soportes" en "Reporte
indicadores consolidado". Para el proceso de Identificacién y priorizacién, los
soportes no son visualizados en el lugar dispuesto y se reciben los soportes en la
carpeta de Google Drive.

6.2. No se evidencia el seguimiento para verificar si se estd cumpliendo con la
implementacion de controles y la evaluacién sobre la calidad de los mismos para los
riesgos identificados por los procesos ldentificacién y priorizacién, Preparacion y
formulacién e Implementacion y seguimiento, como se establece en la dimensién 7
Control Interno de MIPG y en los componentes Evaluacion del riesgo y Actividades
de control del MECI, de responsabilidad de la primera (lideres de proceso) vy
segunda (asesor de Planeacion, coordinadores, supervisores) linea de defensa.

Resultado de la verificaciéon de la respuesta por parte de los procesos de Identificacién vy
priorizacion, Preparacion y formulacién e Implementacién y sequimiento, posterior a la reunién
de cierre:
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A través de los soportes dispuestos en la carpeta de Google Drive se evidencia la
implementacion de los controles para los riesgos identificados por los procesos.

6.3. No se evidencian soportes de cumplimiento de funciones establecidas en el
Decreto 4152 de 2011:

v' En la Direccién de Oferta de Cooperaciéon Internacional, en la funcién de
implementar estrategias para el fomento de la gestion del conocimiento y de la
informacion en materia de oferta e intercambio de cooperacién internacional.

v" En la Direccion de Gestion de Demanda de Cooperaciéon Internacional, en la
funcidén de realizar analisis periédicos y prospectivos sobre la informacion de la
cooperacién que recibe el pais para contribuir a las estrategias de gestién del
conocimiento de la Agencia y difundir los documentos resultantes de la misma.

v' En la Direccion de Gestion de Demanda de Cooperaciéon Internacional, en la
funcion de establecer procedimientos y metodologias para el disefio, formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacibn de programas y proyectos de la
cooperacion que recibe el pais, no se evidencian soportes de cumplimiento, en
cuanto a la evaluacién de programas y proyectos de la cooperacion que recibe el
pais.

Resultado de la verificacién de la respuesta por parte de los procesos de ldentificacion y
priorizacion, Preparacion y formulacion e Implementacién y seqguimiento, posterior a la reunién
de cierre:

v' Direccién de Oferta de Cooperacion Internacional: Se presenta la evidencia del
cumplimiento de la funcidén de implementar estrategias para el fomento de la gestion
del conocimiento y de la informacién en materia de oferta e intercambio de
cooperacion internacional.

v Direccién de Gestién de Demanda de Cooperacion Internacional. Se presenta la
evidencia del cumplimiento de la funcibn de realizar analisis periddicos y
prospectivos sobre la informacién de la cooperacion que recibe el pais.

Se presenta la evidencia de evaluacion de proyectos de cooperacion con Corea y
Espafia. La Direccion informa que las evaluaciones a los programas suelen
adelantarse al finalizar la vigencia de cada instrumento de coordinacion que se tenga
con los cooperantes. No se evidencia el establecimiento de procedimientos y
metodologias para el seguimiento y evaluacion de programas y proyectos de la
cooperaciéon que recibe el pais.
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Hallazgo 1: Inadecuado monitoreo y control a la gestion del plan de accién del proceso
Identificacion y priorizacion. Para el entregable "Identificar y compartir al menos 200
convocatorias de cooperacion internacional que contribuyan a la dinamizacion de la C.1.",
en la actividad "ldentificar y compartir convocatorias” las evidencias disponibles en
Brujula no dan cuenta de cédmo se compartieron las convocatorias identificadas y para la
actividad de "Acompafar formulacion de proyectos para las convocatorias” las
evidencias disponibles en Brujula no dan cuenta de lo realizado con las 4 convocatorias
reportadas en el avance.

Hallazgo 2: En el aplicativo Brajula, no se encuentran evidencias de la implementacion
de los controles para la administracion de los riesgos, identificados en ninguno de los
procesos de APC — Colombia y de igual manera, en el lugar dispuesto para evidenciar
los avances de los indicadores, denominado "Soportes" en "Reporte indicadores
consolidado”, no se visualizan los soportes de todos los indicadores del proceso
ldentificacion y priorizacion.

Hallazgo 3: No se evidencia el establecimiento de procedimientos y metodologias para el
seguimiento y evaluacién de programas y proyectos de la cooperacion que recibe el
pais, acorde con lo establecido en el Decreto 4152 de 2011.

7. Recomendaciones

7.1 Control Interno recomienda a los procesos misionales y al proceso de
Direccionamiento Estratégico y Planeacién, como parte de su autocontrol y
responsabilidades de la primera y segunda linea de defensa establecida en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asegurar la evaluacién de
resultados y actividades de monitoreo, a través del aplicativo Brudjula con los
entregables del plan de accién e indicadores definidos.

7.2 Control Interno recomienda a los procesos misionales y al proceso de
Direccionamiento Estratégico y Planeacién, como parte de su autocontrol y
responsabilidades de la primera y segunda linea de defensa establecida en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asegurar las actividades de
control y evaluacion de los riesgos identificados por cada proceso misional.

7.3 Control Interno recomienda adecuar el aplicativo Brljula para asegurar que se
disponga de las evidencias que den cuenta de la implementacion de los controles
definidos para la gestion de los riesgos identificados por cada proceso.

7.4 Control Interno recomienda establecer e implementar procedimientos y metodologias
para el seguimiento y evaluacion integral de los programas y proyectos de
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cooperacion internacional (Ayuda Oficial al Desarrollo, triangular, sur-sur, temética y
territorial), que permitan identificar los resultados e impacto de la cooperacion
gestionada por APC Colombia, acorde con lo sefialado en la dimension 4 Evaluacion
de resultados del MIPG y el componente de Actividades de monitoreo del MECI.

7.5 Control Interno recomienda definir e implementar estrategias para el fomento de la
gestiébn del conocimiento y de la informacion de manera integral, acorde con lo
sefialado en la dimensiéon 5. Informacion y comunicacion y 6. Gestion del
conocimiento e innovacion del MIPG y del componente de Informacion y
comunicacion del MECI, para el cumplimiento de las funciones asignadas a las
direcciones misionales a saber:

v' "Realizar andlisis periddicos y prospectivos sobre la informacion de la cooperacion
gue recibe el pais para contribuir a las estrategias de gestion del conocimiento de la
Agencia y difundir los documentos resultantes de la misma".

v" “Implementar estrategias para el fomento de la gestion del conocimiento y para la
recoleccion, produccién y difusion de la informacidn tematica y territorial en materia
de cooperacion internacional del pais”

v" "Implementar estrategias para el fomento de la gestion del conocimiento y de la
informacion en materia de oferta e intercambio de cooperacion internacional”.

7.6 Control Interno en cumplimiento del Decreto 4152 de 2011, recomienda se
estructure la Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional, a partir del analisis
de la informacién de los logros obtenidos por la Agencia desde su creaciéon y la
prospectiva correspondiente, en alineacién del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 y la politica exterior.

A continuacion se relaciona valor agregado de la presente auditoria para la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Recomendacion Dimensién MIPG Componente MECI
7.1 Plan de accién e indicadores 4. Evaluacién de resultados Actividades de monitoreo
7.2y 7.3 Riesgos 7. Control Interno Evaluacion del riesgo

Actividades de control

7.4 Seguimiento y evaluacion 4. Evaluacién de resultados Actividades de monitoreo
7.5 Gestion del conocimiento y | 5. Informacién y comunicacion Informacién y comunicaciéon
de la informacién 6. Gestion del conocimiento e innovaciéon
7.6 Estrategia Nacional de 2. Direccionamiento estratégico y Ambiente de control
Cooperacion Internacional planeacién

Anexo: Se anexa informe ejecutivo de auditoria
Proyecté: Maria del Pilar Duarte Fontecha



