=

Ll
X

7

&

£ TODOSPORUN
& NUEVOPA[S

FAZ EQUIDAD EDUCACIAN

APC-COLOMBIA

Agencia Presidencial de Cooperacion

Resowaonne, 9 4 e 28 ENE 201'8

“Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacidn vigencio 2018 para los funcionarios de la Agenci
Presidenciol de Cooperacion Internacione! de Colombia, APC-Colombia”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION

INTERNACIONAL DE COLOMBIA, APC-COLOMBIA

En uso de sus facultades legales, en especial las que le confiere ef numeral 21 del artfculd
. 12 del Decreto 4152 de 2011, y

CONSIDERANDO:

Que el numeral 21 del articulo 12 del Decreto 4152 de 2011 sefiala que es funcion del
Director General “...adoptar el plan estratégico, el plan de gestion anual y Ips
programas y proyectos que se requieran para el cumplimiento de las funciones delia

Entidad, en coordinacién con las diferentes dependencias con sujecion al Pl
Nacional de Desarrollo...”

Que mediante el Decreto Ley 1567 de 1998 se cred elsisgfna nacional de cépacitaci
y el sistema de estimulos para los empleades de! Estado.

'dué sregﬁnwlo dis;phééfo ernr erlr articulo 19 de la Ley 909 de 2004, el disefio de cafla

n

empleo debe contener la descripcién del contenido funcional, el perfil de competencips

y la duracién del mismo. Asi mismo, el numeral 1 del articulo 36 de la citada Ley,
sefala que la capacitacion y la formacion de los empleados publicos esta orientadajal

desarrollo de sus capacidades y destrezas, habilidades, valores y competenci

fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional fie

3

manera que es posible el desarrollo profesionat de los empleados, y el mejoramiento

en la prestacion de los servicios.

Que en el articulo 2.2.8.1 de Decreto 1083 de 2013, Decreto Unico Reglamentario del
sector Funcién Publica, se establece que los planes de capacitacion deben responder

a estudios técnicos que identifiguen necesidades y requerimienios de las areas ge

trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes institucionales y las

competencias laborales.

i

Que la Direccién Administrativa y Financiera a través del Grupo Gestién del Talento

Humano, de acuerdo con los instrumentos establecidos en la normativa sobre el te

efectud mesas de trabajo para identificar y documentar las necesidades de cada uha
de las dependencias, basados en la metodologia de “aprendizaje basado ien
problemas”, con el fin de incorporar propuestas y proyectos de aprendizaje en equ|po

para desarrollar en la Entidad.

Que APC - Colombia mediante la Resolucién No. 077 del 01 de Abril de 2014, adoptd

el Reglamento interno de Capacitacion de la Entidad.
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“Por la cual se adopta ef Plan institucional de Capacitacidn vigencia 2018 parg los funcionarios de la Agencia
Presidencial de Coapergcién internacional de Colombia, APC-Colombia”

Que es necesario adoptar el Plan Institucional de Capacitacién para la presente
vigencia, por cuanto la formacion de los ‘servidores publicos se constituye en una
inversién perceptiva e invaluable para la vida institucional, el logro de los objetivos
propuestos en la hoja de ruta de la cooperacion, ef cumplimiento de la misién y el
alcance de la visidn de APC-Colombia. ‘

Que en virtud de lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Adoptar el. Pléi_lnstitucionaf de Capacitacion de ia Agencia
Presidencial de Cooperacion internacional de Colombia, APC - Colombia, para la

_ presente vigencia, el cual hace parte integral de la presente resolucidn.

ARTICULO SEGUNDO.- E! Grupo de Gestion del Talento Humano debera adsiantar

las acciones pertinentes para el cumplimiento y ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion. '

ARTICULO TERCERO.- De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, la
Comisién de Personal de APC-Colombia participara en el seguimiento del Plan
Institucional de Capacitacian.

ARTICULO CUARTO.- La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion.

it
BIRECTOR GENERAL

Y
Aprabé: Verbnica Monterresa Torrs

VoBo: Jufio Cesar Cadavid deeﬁj
Prayectd: Sivia R. Gémez Sandovalg,
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INTRODUGCION

La Direccion General, consciente de la importancia del desarrollo del Talento
Humano, se permite presentar el Plan Institucional de Capacitacion - PIC
2018, armonizado con- los lineamientos emitidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y la Escuela Superior de
Administracién Pdblica (ESAP).

Se tiene como referente, la guia metodolégica para la formulacién del plan
de capacitacion y la guia tematica para su desarroilo, disefiadas por el DAFP
y la ESAP, el “Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo
y la Profesionalizacion del Servidor Publico” (Marzo, 2017), documentos que
brindan los lineamientos para la implementacién de los planes en las
entidades estatales, en el marco del aprendizaje basado en problemas y el
enfoque de capacitacién por competencias, asi mismo, para el desarrollo de
programas de capacitacion, que busquen el fortalecimiento de las siguientes

dimensiones:

e Ser: Comprende el conjunto de caracteristicas personales
(motivacion, compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre
otras), que resultan determinantes para la realizacidon personal, el
trabajo en equipo, el desempeﬁo superior que genera valor agregado
y el desarrollo personal al interior de las organizaciones.

s Saber: Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que

- se requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver

los retos laborales que se reciben del medio ambiente, de un texto, un
docente o cualquier otra fuente de informacién.

e Hacer:‘Correspond'e al ConjUnto‘,de habilidades y de procedimientos
" hecesarios.para el desempefio de una actividad, mediante los cuales
se pone en practica el conocimiento que se posee. Se refiere a la

~ utilizacién de materiales; equipos y diferentes herramientas. Debe
' identificarse lo que debe saber hacer la persona, es decir, los
procedimientos y las técnicas requeridas para asegurar la solucion al

problema.

Garrera 10 N°97A- 13 Plso 6, Torre A Bogoté Colombia Conmumdor (57 1) 601 24 24, www.agcc_:olombia.gov.co
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Con los nuevos requerimientos en materia de formacion y capacitacion
definidos en el nuevo Plan Nacional de Formacion'y Capacitacion para el
Desarrollo vy la Profesnonallzamon del Serwdor Piblico” (Marzo, 2017), |

- ' entidades y APC - Colombia, debieron armonlzar sus planes de gestlon y .
i desarrollo del Talento Humano a Ios srgunentes ejes:

Eje tematico I: Gestion del conommuento en las entldades publucas

Este eje tematico propende por el disefio de .procesos de ,aprendlzaje
organizacional . enfocado a la creacién, organizacion, transferencia y
aplicacion del conocimiento que producen los servidores piblicos y su rapida
actualizacién en diversos ambitos, por medio del aprendlzaje en los lugares
de trabajo. :

e —

Eje tematico Il: Formacidon y capacitacion para la creacién de valor
puablico

Este eje tematico propende por el disefio de procesos de capacitacion
enfocada a la creacién, organizacion, transferencia 'y aplicacion del
conocimiento que producen los servidores publicos y su rapida actualizacion
en diversos ambitos, por medio del aprendizaje en los lugares de trabajo. La
creacion de valor, especialmente cuando se refiere al comportamiento de [as
personas, esta familiarizada de manera intima con las competencias
laborales que deben definirse en todo sistema de empleo. Asi “las. conductas
finalmente dependen de dos variables que las politicas de recursos humanos
deben activar: i) la posesion de las competencias necesarias para un
adecuado desempefio en el rol asignado y ii) un grado de voluntad que
garantice el esfuerzo necesario” (BID, 2014, p. 65).

Eje tematico lll: Gobernanza para la paz

La gobernanza esta asociada al proceso de toma de decisiones y a la manera
como se implementa. Aunqgue este término puede ser utilizado en diferentes
contextos, la importancia de su andlisis para la capacitacién radica en los
actores (formales o informales) que inciden en la toma de decisiones. En
otras palabras, se refiere a los arreglos institucionales existentes bajo un
marco especifico en el que se toman las decisiones.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogotd - Colombia. Conmutador (67 1) 801 24 24.  www.apccolombia.gov.co
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. Para la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional APC-Colombia,
" es de vital importancia fomentar el desarrollo de sus servidores publicos, asi
| como fortalecer sus capacidades y competencias para garantizar el
! ’ cumplimiento de la hoja de ruta trazada especificamente apuntando al
objetivo estratégico “Consolidar una APC apasionada y efectiva” y los
lineamientos gubernamentales antes mencionados. ‘

Es asi que el PIC para APC-Colombia, es una herramienta que involucra Ia
iy - participacion y el trabajo en. equipo en su construccion, para visualizar
necesidades reales que se deben subsanar en los diferentes niveles de la
Entidad.

La capacitacion se constituye entonces, en un pilar fundamental para que los
funcionarios de la Entidad tengan conocimientos de calidad que permita
mayor gestion, transparencia y productividad para el logro de los objetivos
misionales, institucionales y personales, basados en ia identificacion de
situaciones problémicas o retos institucionales en los ejes del saber, el saber
hacer y el ser.

I

El Plan Institucional de Capacitacion en su planeacion y formulacion se basa
en el desarrollo de competencias entendidas como la capacidad que tiene
una persona de ejecutar unas funciones con un conocimiento, habilidad y
experiencia dentro de un contexto de calidad, orientando su comportamiento
a la mejor convivencia dentro de la institucion y fuera de ella en un marco

ético.
1. DEFINICIONES

Algunbs conceptos que nos permiten comprender la propuesta del Plan de
Capacitacion Institucional — PIC, los cuales se referencian en la Guia
Formulacién Plan Institucional de Capacitacién PIC, 2008 emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, corresponden a los

siguientes:
] o Aprendizaje: Es el proceso social de construccion de conocimiento en

| 2. forma colaborativa en el cual interactian dos o méas sujetos para
construirlo, a través de la discusion, reflexion y toma de decisiones,

72 _
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este proceso social trae como resultado la generacién de
conocimiento compartido, que representa el entendimiento comtin de
un grupo con respecto al contenido de un dominio especifico.

Aprendizaje basado en problemas: Los problemas deben
entenderse como una oportunidad para aprender a través de

cuestionamientos realizados sobre la reafidad laboral _cotidiana, -

haciendo énfasis en aquellos aspectos que los individuos deben
investigar, proponer y ejercitar para mejorar su desempefio y el de sus
companeros de trabajo.

Capacitacion: Entendido como el ‘“conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la
informal de acuerdo con lo establecido por la Ley General de
Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial
mediante-la- generacién de conocimientos, el desarrollo de-habilidades
y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al
eficaz desemperio del cargo y al desarrollo personal integral”.

Educacién: Concebida como un proceso permanente en donde el
individuo va descubriendo, elaborando, reinventado, haciendo suyo el
conocimiento, organiza las actividades en torno a problemas -
proyectos de trabajo seleccionados. | '

Educacion informal: Definida como el conocimiento libre y
espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades,
medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

Educacién para el trabajo y el desarrollo humano (no formai):
Educacion que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales, sin
sujecién al sistema de niveles y grados establecidos.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogotd - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apcgalombia.gov,co
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o Competencia: Capacidad de una persona.. para..desempefiar, en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a
un empleo; capacidad que estd determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer

~ y demostrar el empleado '

+ Plan institucional de capacitacién (PIC): Es el conjunto coherente
de acciones de capacitacion y formacién, gue, durante un periodo de
tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrolio de
competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual 'y de equipo para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidas en una entidad publica.

. 'P'rBVé'étb”Hé” aprendizaje en equipo: {PAE), es un conjunto de
acciones programadas y desarrolladas por un grupo de empleados
para resolver necesidades de aprendizaje y, al mismo tiempo,
transformar y aportar soluciones a los problemas de su contexto

laboral. :

2. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION -

Los principios que rigen el Plan Institucional de Capacitacion (PIC), son:

. Complementariedad:' La capacitacion se concibe como un proceso
complementario de la planeacion, por o cual debe consultarla y
orientar sus propios objetivos en funcion de los propoésitos

institucionales.

o Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del
potencial de los empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando
el aprendizaje individual, en equipo y organizacional.

Q;, o Objetividad: La formulacién de politicas, planes y programas de
93 capacitacion debe ser la respuesta a diagnésticos de necesidades de
1 arrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota -~ Colombia. ‘Conmutador (57 1) 601 24 24, www.apccolombia.gov.co
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capacitacion, previamente realizados utilizando procedimientos. e
instrumentos técnicos propios . de las ciencias sociales vy
; administrativas. :

 Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de
la capacitacién, tales como deteccion de necesidades, formulacion,
gjecucion y evaluacion de planes y programas, deben contar con la
participacién activa de los empleados.

e Prevalencia del Interés de la Organizacién: Las politicas y los
programas responderan fundamentalmente a las necesidades de Ia
organizacion.

» Integracién a la Carrera Administrativa: La capacitacién recibida
por los empleados debe ser valorada como antecedente en. los
procesos de seleccion, de-acuerdo con las disposiciones sobre la
materia.

¢ Prelacion de los empieados de carrera: Para aquellos casos en los

. cuales la capacitacién busque adquirir y dejar instaladas capacidades

' que [a Entidad requiera mas alla del mediano plazo, tendran prelacién
los funcionarios de carrera. Dada la temporalidad de su vinculacion,
solo se beneficiaran de los programas de induccion y de la modalidad
] de entrenamiento en el puesto de trabajo los empleados nombrados
mediante prowswnalldad

e Economia: Se‘buscaré el manejo optimo de los recursos destinados
a la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo
interinstitucional.

» Enfasis en la Practica: La capacitacién se impartira privilegiando el
- uso de metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis
de casos concretos y en la solu0|on de problemas espemﬂcos de la

Q}% ~ Entidad.

A
~ /
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¢ Continuidad: Son aqu'ell.IOS programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacién ética y a producir cambios de
actitudes, requieren acciones a largo plazo.

~»  Equidad: _Im_parciali_dad para reconocer el derecho de cada uno,
utilizando la equivalencia para ser iguales.

3. MARCO JURIDICO

De conformidad con los parametros sefialados por el gobierno en materia de
capacitacion se presenta la normatividad que soporta los planes de
capacitacion.

a) La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en especial el articulo 53.

b) Ley No. 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de
educacion superior. |

c) Ley No.115 de 1994, Ley General de Educacion.

d) Ley No.734 de 2002 - Cédigo Disciplinario Unico, que en su articulo 33
sefiala, entre otros derechos, de los servidores puablicos, recibir
capacitacion para el mejor desempeiio de sus funciones.

e) Ley No. 209 de 2004, por la cual se expiden normas gue regulan el
empleo ptblico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones.

f) Decreto N0.1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley
No. 909 de 2004, en su articulo 65 indica que: “Los Planes de
Capacitacion de las Entidades Publicas deben responder a estudios
técnicos que identifiguen necesidades y requerimientos de las areas de
trabajo y de los empleados, para desarroilar los planes anuales

_institucionales y las competencias laborales”.

g) Decreto No. 682 de 2001, por el cual se adopta el Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion formulado por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica,
con el fin de orientar la elaboracion de los Planes Institucionales que

“—Z deben desarrollar las entidades publicas.
% h) Decreto No.1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
: ‘7%? Reglamentario del Sector de Funcién Pdblica.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogotd — Cotombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apceolombiagov.co
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i) Decreto No. 648 de 2017 por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

j} Decreto No 4665 del 29 de noviembre de 2007, por el cual se adopta la
‘actualizacién del Plan Nacional de Formacién y Capamtacmn de
Servidores Publicos, formulado por el DAFP y la ESAP.

k) Guia para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién con base
en proyectos de aprendizaje en equipo. Tiene el proposito de establecer
pautas para que la formulacién de los planes institucionales de
capagitacion —PIC’s- se aborde de manera integral. proporciona pasos,
instrumentos, formatos, ejemplos y explicaciones para entender el
aprendizaje basado en problemas y el enfoque de capacitacion por
competencias; conforma y administra proyectos de aprendizaje en
equipo fortaleciendo las dimensiones del ser, el saber y el hacer y
organiza las diversas formas de aprendizaje para el desarrolio de
competencias, entre otros.

) Circular Externa N° 100-10 del 21 de noviembre de 2014, emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica que define ias
orientaciones en materia de capacitacion y. formacnon de los empleados
publicos.

m) Resolucién Interna No. 077 del 01 de Abril de 2014 “por la cual se adopta
el Reglamento Interno de Capacitaciéon de la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colombia, APC-Colombia”.

4. ORIENTACION ESTRATEGICA

Los planes y programas deben basarse en la definicion estratégica de la
Entidad, para el caso del PIC es de vital importancia alinear las tematicas a
los retos y proyectos institucionales, es asi que de conformidad con la Hoja
de Ruta de la Cooperacion mternac:lonal 2015 2018 APC Colombia definié

- sU planeacién estratégica.

“Z Mision: La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia,

)11 APC-Colombia tiene por objetivo gestionar, orientar y coordinar téchicamente

0 93 la cooperamon internacional publica, privada, técnica y financiera no
Carrera 10 N°87A-13, Piso 6, TorreABogota - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov,co
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reembolsable que reciba y otorgue el pais; asi como ejecutar, administrar y
apoyar la canalizacion y ejecucion de recursos, programas y proyectos de
cooperacion internacional, atendiendo los objetivos de politica exterior y
4 el Plan Nacionai de Desarrollo.

Nuestro Sueiio: Para el 2018 APC-Colombia habra incrementado el
: beneficio que obtiene la sociedad colombiana e internacional como resultado
de la implementacion de la Hoja de Ruta de la cooperacion mternamona[ (C)
‘de Colombia, de acuerdo con las prioridades del pafs.

v Beneficiar al 100% de los Departamentos del pais con la oferta de
" cooperacion, especialmente en los territorios con mayor afectacion por el

conflicto armado
v Movilizar USD2640 mm de cooperacion internacional para el posconflicto.
v’ Colombia se posiciona en el mundo diversificando su oferta de Cl y

compartiendo sus mejores practicas con 85 paises.
v" El 90% de la Cl! registrada por APC-Colombia esta alineada a las prioridades

] - de la Hoja de Ruta.

5. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ENTIDAD

’ :' {.am???ds fﬂardmafietz de

S wma ée [ amtml iamu
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Las actividades del PIC seran Iejecutadas y coordinadas desde la Direccién
Administrativa y Financiera — Grupo Gestién dei Talento Humano.

6. OBJETIVOS
6.1 OBJETIVO GENERAL

Aportar al objetivo estratégico “Consolidar una APC-COLOMBIA apasionada
y efectiva”, a través del desarrollo de procesos de formacion, entrenamiento
y capacitacion para los servidores de la Entidad, con el fin de facilitar la
adquisicién de conceptos, saberes y habilidades, que generen conocimientos -
y competencias a nivel individual y colectivo, para el cumplimiento de las
metas trazadas en la Hoja de ruta de APC-Colombia.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Orientar la capacitacion y formacién de los servidores al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias.

¢ Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de
una ética del servicio publico.

» Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las
politicas, planes, programas, subprogramas y los objetivos del Estado y de
APC-Colombia .

» Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempeno laboral Y
para el logro de los objetivos institucionales. .

e Elevar los niveles de satisfaccion personal y laboral de los servidores, e
incrementar sus posibifidades de ascenso dentro de la carrera
administrativa.

7. COBERTURA

Carrera 10 N*97A-13, Piso 6, Torre A Bogotd - Colombia. Conmutador (57 1) 801 24 24,  www.apccolombia,gov.co
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En los programas de capacitacién se podran beneficiar los empleados
publicos inscritos en Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y

_‘ Remocién.

En los procesos de induccién, reinduccién y entrenamiento en el puesto de
trabajo seran beneficiarios ademas de los anteriores, los funcionarios
nombrados en provisionalidad.

8. DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES DE CAPACITACION

En.concordancia con el procedimiento Gestion del Aprendizaje Cédigo A-PR-
025, Versién 3, la Direccion Administrativa y Financiera a través del Grupo
Gestion del Talento Humano desarroll6é las actividades previstas, en las
siguientes etapas:

8.1 Programacion y gjecucion de mesas de trabajo para socializacién de los
Proyectos de Aprendizaje en Equipo (PAES), definicién de situaciones
problémicas y documentacion de los proyectos de aprendizaje en equipo

* como principal metodologia para la recoleccion de necesidades.

8.2 Evaluacién de la Ejecucion del PIC de ia vigencia anterior que contempld
la revision de indicadores y tematicas abordadas.

8.3 Revisién de prioridades estratégicas de la Entidad — Hoja de Ruta y
Objetivos estratégicos.

8.4 Politicas Gubemamentales como Atencién ai Ciudadano y Gestion ética.

8.5 Recomendaciones y priorizacién con la Comisiéon de Personal.

8.6 Incorporacion de los lineamientos del DAFP en el nuevo Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion de los servidores pablicos.

9. ANALISIS DE DATOS

Durante la vigencia 2017, los funcionarios identificaron 52 tematicas de

~ capacitacion, agrupadas en 24 Proyectos de Aprendizaje en Equipo (PAE),

dichas tematicas, se organizan en dos componentes del nuevo Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion para el desarrollo y la profesionalizacion del
Servidor publico (Marzo 2017), de las cuales el 29.1% (7 PAES) se orientan
al eje de Valor Plblico, el 58.3% (14 PAES) se enmarcan en el eje Gestion

Garrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogoté Colombla. Conmutador {57 1) 601 24 24, www.apccolombig.gov.co
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del Conocimiento y el 12.5% restante, (3 PAES) se enmarcan en el eje de
gobernanza para la PAZ, como se muestra en la figura: :

Figura No. 1

. Ejes del PNC

i

Una vez identificadas las tematicas conforme al nuevo Plan Nacional de

Formacién y Capacitacion para el desarrollo y la profesionalizacién del

Servidor publico (Marzo 2017), se presentaron los resultados consolidados

a la Comisién de Personal y con base en las prioridades institucionales y el

presupuesto asignado, se presenta en el consclidado de necesidades de
=~ capacitacion para la presente vigencia, los siguientes consolidados sin costo,
Qﬁ!{/ [ con costo y componente de SGSST, asi:

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24, '~ www.apccglombia.gov.co
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Nota No.1: De acuerdo con la Hoja de Ruta de la Cooperacién, se mantiene
la tematica de formacioén en idioma inglés para los funcionarios de la Entidad.

Nota No.2: Se incorporan las teméticas de Etica y gestion por competencias,
derivadas del FURAG y de la evaluacién realizada a los servidores en la
vigencia 2017.

PLAN DE CAPACITACION

Con base en el presupuesto asignado para la vigencia 2018 cuyo valor es de
CIENTO TREINTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS ($139.000,00), se
definio la siguiente distribucion del presupuesto asignado:

VALOR RUBRO CAPACITACION $ 139.000.000,00

"VALOR CURSO DE INGLES PARA $ 58.066.631,00
SERVIDORES . o

VALOR TEMATICAS CON COSTO $ 80.033.369,00

De igual forma, es pertinente aclarar que existen otras tematicas de interés institucional;
las cuales se deberd gestionar a través de apoyos de la Red interinstitucional de
capacitacion y formacion, SENA, ESAP, MinTIC'S, entre otras.

10.COMPONENTES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

10.1 rinduccic’)n

Tiene como finalidad iniciar al servidor publico en su integracion en la
cultura organizacionai, al sistema de valores de la Entidad, familiarizarlo
con el servicio publico, instruirlo acerca de la mision, vision y objetivos
institucionales, brindar informacion acerca del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo y crear sentido y pertenencia a ia

Agencia.

7 Esta actividad se realiza cada vez que ingrese un nugvo servidor a la
\iﬁa Entidad y sera lievada a cabo por empleados de DAF que tengan
Y .

- Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogotd - Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24, www.apccolombia.gov.co
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asignadas funciones de Talento Humano. Abarcando las siguientes
tematicas:

» Estructura del estado — qué es la Agencia, orientacion estratégica,
sector administrativo, principios, valores, estructura, organigrama,
objetivos institucionales, Codigo de ética.

» Reégimen salarial y prestacional, programas de capacitacion,
bienestar, estimulos, sistema de seguridad y salud en el trabajo,
evaluacién del desempefio.

e Temas transversales como: Comunicaciones, Orfeo, procesos

financieros, Calidad, Control Interno, procesos juridicos,
contratacion, tecnologia, PIGA (gestion ambiental).

e Procesos Misionales.

Para finalizar, se remitira al nuevo servidor al &rea correspondiente para
que bajo la supervision del director o asesor respectivo se inicie el
entrenamiento en el puesto de trabajo que debe realizar cada area.

10.2 Reinduccidn

Esta Dirigido a reorienfar la integraciéon del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en el Estado o en la
Entidad, fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad frente a la
Agencia. Por norma, debera realizarse cada dos afios, a través de la
presentacion de directivos y funcionarios competentes sobre los planes,
programas y proyectos que realiza la Entidad o, cuando por cambios
organizacionales de impacto para los funcionarios, requieran de esta
estrategia. '

10.3 Capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo — {SGSST)

Por norma y en armonizacién con el Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo SGSST, la Entidad debe socializar su politica y objetivos en
materia de seguridad y salud en el trabajo, de igual forma, generar
espacios de formacion para controlar y mitigar los riesgos y peligros; en
ese sentido, APC-Colombia, ha generado un cronograma de trabajo con
la ARL para la sensibilizacion y formacion de nuestros colaboradores.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 8, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24, www.agcc'olnmbla.gov.c':o '
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A continuacién se presentan las tematicas de capacitacion en materia de

seguridad y salud en el trabajo a desarrollar en la vigencia:

Copasst frente a la Resolucién $111 de
2017

Ta_bla No.3

Gumplir la Nermatividad Nacional vgente aplicable
en materia de riesgos laborales

Miambros del COPASST

Capacitacién en inspeccion de Seguridad

Identificar 103 peligros, evaluar y valorar ios riesgos
y establecer los respectlvos controles.

Miembros del COPASST

Capacitacidn en contiol de fuego y
técnicas de evacuacion

Capacitacidn en Sistema comando de
incidentes

Capacitaclén en Bases Administrativas
para la Gestidn del Riesgo

Proteger la Seguridad y salud de todos los
trabajadores, mediante la mejora continua dal
sistema de gestién de seguridad y salud en el

trabajo SG- SST de la APC- Colombla,

Brigadistas

Brigadistas

Brigadistas

Charla scbre el uso y mantenimiento de

Identificar los peligres, evaluar y valorar [0 rigsqos

FUNCIONARIOS DE GESTION

incentivar buenos habitos alimenticios,

sistema de gestion de seguridad y salud e el
trabajo SG- S8T de la APC- Colombia.

los EPP aplicables a APC y establecer los respectivos controles. DOCUMENTAL
Proteger la Seguridad y salud de todos los ]
Charla y actividades ludicas para trabajaderes, mediante 1a mejora continua del TODO EL PERSONAL

Charla para prevenir el consumo de
alcohol, drogas o tabaco

Proteger la Seqguridad y salud de todos los
trabajadores, mediante la mejora continua del
sistema de gestién de seguridad y salud en el

trabsjo BG- 55T de la APC- Colormnbia.

TODC EL PERSONAL

Taller de Autocuidado auditivo

Proteger la Seguridad y salud de todos los
trabajadores, mediante la mejora continua del
slstema de gestién de seguridad y salud en el

trabajo 8G- SST de la APG- Colombia.

FUNCIONARIOS DESIGNADOS

Taller de Prevencidn Riesgos
Cardiovasculares

Proteger la Seguridad v salud de tados los
{rabajadores, mediante la mejora continua dal
sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo $G- SST de la APC- Colombia.

FUNCIONARIOS DESIGNADOS

Taller de identificacion de Riesgos y

peligros

Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgoes
y establecer los respectivs controles.

TODO EL PERSONAL

11.POLITICAS DE CAPACITACION Y FORMACION

Dentro del marco del Plan Institucional de Capacitacion y Formacién PIC

2018, se han definido las siguientes politicas:

a) El PIC Se basa en las necesidades, deficiencias y requerimientos de
las diferentes areas de la organizacion, por lo tanto, su desarrollo y

O\ﬂg ejecucion son de caracter general y grupal.

2D
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! b) La capacitacién tiene una orientacién hacia la especializacién o
perfeccionamiento; todo el talento humano al servicio de APC-
i Colombia debe desarrollar o incorporar competencias, habilidades y
= ‘ destrezas para el desempefio de un determinado cargo o actividad.

c) De igual forma cada dos afios o en el momento en que se produzcan
cambios organizacionales deberan llevarse a cabo jornadas de
reinduccién laboral, con el fin de actualizar a los servidores y a todos
E los colaboradores en virtud con los cambios o novedades producidas
en la Entidad.

] d) La capacitacion y formacion podran impartirse bajo las modalidades
. de no formal ahora educacién para el trabajo y desarrollo humano e
] | informal, realizadas bajo metodologias tradicionales o no fradicionales
dentro o fuera de las instalaciones de la Entidad.

e) Los espacios de formacién y la disponibilidad de tiempo destinados
por la Entidad para desarrollar la capacitacion y/o formacién se dara
exclusivamente para afianzar habilidades y conocimientos y buscando
especializarse en el area de trabajo del servidor y en temas de interés
para APC-Colombia; por lo cual la proyecciéon y planeacion de la
capacitacion debera ser reforzada y apoyada por los Directores,
Asesores y Coordinadores con la activa participacion de los
funcionarios a cargo.

f) Los servidores seleccionados para recibir capacitacién especifica
como complemento, perfeccionamiento o reenfrenamiento en el
puesto de trabajo, seran apoyados en su totalidad respecto al valor del
programa (para cursos, seminarios, talleres o diplomados) y se
constituyen en multiplicadores de los conocimientos adquiridos dentro
del area, grupo o dependencia.

g) La capacitacion se impartira de acuerdo con los principios citados en
la normatividad aplicable.

h) Los recursos asignados para el desarrollo del plan se encuentran
.. especificados en el rubro presupuestal correspondiente; no obstante,

Cafrgra 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogotd -~ Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24, www.apccolombia.gov.co -
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se debe tener en cuenta la red de apoyo interinstitucional a la
formacion y a la capacitacion, las escuelas de formacién del sector
oficial, los recursos propios humanos y logisticos y el desarrollo de
labores de auto capacitacion de cada servidor publico.

iy Para APC-Colombia los conceptos de capacitacién y formacién se
consideran como una inversion generadora de valor econémico para
fa Entidad, que se realiza para su Talento Humano y que parte de la
base del aporte mutuo de la organizacién y el servidor para el
perfeccionamiento, actualizacién y afianzamiento de las habilidades,
competencias, destrezas y conocimientos con el fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos organizacionales, el desarrollo personal,
profesional y el posicionamiento de |a Entidad en el Sector.

j) El Plan Institucional de Capacitacién (PIC) se hace necesario para
apoyar el cumplimiento de las funciones establecidas, la mision y
visién institucional y de igual forma el cumplimiento ai Plan Estratégico.

12.COMPROMISOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

Para la adecuada ejecucion del PIC y de los recursos institucionales, los
beneficiarios del programa de capacitacién, tendran las obligaciones
definidas en el articulo 6 de la Resolucion 077 de 01 Abril de 2014 “por la
cual se adopta el reglamento interno de capacitacion de la Agencia
Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia, APC-Colombia”

13. OBLIGACIONES DE APC-COLOMBIA CON RESPECTO A LA
CAPACITACION

Las obligaciones fanto de la Direccién Administrativa y Financiera como de
las demas Direcciones, se contemplan en el articulo 7 de la Resolucién 077
de 01 Abril de 2014 “por la cual se adopta el reglamento interno de
capacitacién de la Agencia Presidencial de Cooperacion internacional de

(372 Colombia, APC-Colombia”

o .

Pl
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14.CRONOGRAMA DE TRABAJO

El desarrollo del PIC, se presenta en cuadro anexo, el cual identifica como
minimo la siguiente informacion:

e Eje tematico definido en el nuevo Plan Nacional de Formacion y
Capacitacién para el desarrollo y profesiconalizacion del servidor
publico.

e Definicién del Proyecto de Aprendizaje en equipo (PAE)

¢ Tematica

¢ Dependencia proponente

« Poblacion Objetivo

+ Cronograma de ejecucion. ,

¢ Asimismo, la definicion de las tematicas seglin sus componentes
con costo, sin costo y seguridad y salud en el trabajo.

15.EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacion de la capacitacién no es una etapa al final de la ejecucion del
Plan, sino que es una accién que acompafia el disefio, la ejecucion y los
resultados del PIC. Para la presente vigencia los proyectos de aprendizaje
planteados se evallan para tener un referente de cumplimiento del Programa
Institucional de Capacitacién y un parametro de medicion frente al
cumplimiento de los planes trazados, asi mismo permite a largo plazo
evidenciar el impacto en la capacitacion y posibles ajustes © modificaciones
que haya que hacer para el mejoramiento del mismo de acuerdo a las metas,
programas y proyectos institucionales de la Entidad.

indicadores:

g De igual forma, el PIC se evaluara trimestralmente mediante los siguientes
22
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Medicién programas Férmula

(Indicadores)

Indicador de Eficacia:

Presupuesto Ejecutado/ *100
Presupuesto asighado

Indicador de Eficiencia
Participacion de los
funcionarios a PAES con
Costo

No. De funcionarios que participaron en las
actividades de capacitacidon/  * 100
No. De cupos disponibles

Indicador de Efectividad
Cierre de Brecha

aluacion de cada PAE con costo

SERGIO ALFONSO LONDONO ZUREK
Director General

Aprobd: VERONICA MONTERROSA TORRES - Directora Administrativa y Finangeg

-

Vo.Bo: JULIO CESAR CADAVID GOMEﬂrdinador Gestion Talento Humano

Elaboré: Silvia Rocio Gémez Sandoval - Profesional Esbecializada TH

Aval de Comisién de Personal; Mediante Acta de Reunidn del 19 de Enero de 2018.

(Ley 908 de 2004, Art. 16, h): Parﬁc:]uar en la elaboracion def plan anual de formacion y capacitacién y en -

el de esfimulos y en su sequimiento.

Carrera 10 N°87A-13, Piso 6, Torre A Bogoti — Colombia. Gonmutador (57 1) 601 24 24.  www,.apccolombia.gov.co

Pagina 23 de 23




T




,
SOIIILIOD B UOISILSUNS B AGOS {0JUOS |2 A L .\
_-B[18218(8 OWOD &) ojuaiIcouss & SeusiRLEH
.m..m.unEuu BIJWGI00} 23gN LOISEIRALOS 5P 0S815UGH | -
ava i SO0 9P UGDN|OS ugasan
diLNI - igriieduo o UoiveooBio - BARISS Y USIDBOILMWOD| B 9P ClUBLuAleLC)
¥130 SOSIDONS {9 ®ied saenjoRRUOD € -
S0 80J0L nasd nBas ap mmEa_Em.cm; UGITBLUGI SR SISELY P OJUSILISOUOT .
SOPELHUS SEN0 U3 ’ ISP uelssH
sesouxa mm_u:m:maxm SORRLLIO) 2D ofsUew ‘UgIIEleuoD
Jov 0 ap sojuaiu| id ‘ugroejenues ap seulap
S3DEP|SadaU Se| op LOREMIUSD! 6] 8p UpIIgausid
e j QuAWIsoUs.
YalaEne - 94 [Bp wonsan
Ewn sosopURLY A SONPUN] 'SO0IIDD] SeoBuD
5 SS[enJzil CUDNUIOUDD
oca ».uQmF._oh souaILpased ‘ses300ud ap pepigesyde
" oymeiss "ossooid n_u_nmv."mm_n_wu"_mu mmc.coz
|EJBJERNI EIUET Ef 8P SOjuaEatr)
m.m_.uMM:OLM_“‘ . q0-0K 2P DUAIIPea0 9P voezie! .
ol ) .
- (eNTANYNIL 12094 colqnd Joles
- NOIOY.LYHINOD) 4vQ E_umnmo
SATIVYNOISIN _m:mmm:aEw o_uun—oﬁ
'SOSI0U - 1 ooHand JojEA,
{07 8040L 305 «u.mn_E_ -
. |auiuy papusig ugloeisdons
dafosd
STIVNOISIN SOWISWNG0g 57 Upreiogers | _._uwwcwﬂ._: e
S08390dd 12a9a _._o_umN__mz_hm:uuh g - uo N “mnﬂw = N
807 S000L oy ap woamo_._no - 12 B1 9p [2UCIDRWISI | BlUSISIS .,_u.mm nno
€] 2p BMPads0lg SUBIRCITS
STIVNOISIA ’ ; - : OSSN $p SERUSDUS ) 18P Uonsag
S083204d TYHIANID NOIOIMIQ SIE0S3ISY E__u ohiued epuabe - peoz! -
SO 80Q0L : LUpIRINW BZaUCYd - SOC “SRAUDD
NOIDIY peppedao ~ sapepiigey 2p ojoussap
T SCAYUYINT frae e TG e T
- YLEII0 SEURIL2USY 18P Lgljses;
30 NOID2IMIG 2 1 um..__m>u A casoyuow se1Bo|opojayy
“PEPINIBIEIOU
5 moun_.__m:o ielsendnsaud odn sp soiguen -
: AVOING FR— BIGWTICD
¥1 33 S08330ud dva TV UE dSOIN| - 02N JEA I
$0O7SCU0L . eiquoo0-0gy U] SBi 9P USISBusBdL
nmEua A SOIDIOUELLS SOIQUIED SS{EdISUiry : :

[ G0GeT ceC 08 E]

GLI02 NOJ SY2LLYWAL ¥OTVA)

O0'1E9'896'35 B

STIOANATS
Vg STIOME 30 OSHNS HOTWA

0000050066 1 $

NQIDVLIDYdYD OUBMY BOIYA

S BLOE

TIONISCIA-NQISVIIOYEYD HQ

GYMOID

PHAILSBRNT WY T -

ISR VISNADY S e -

»_.x.i na?.iu -mn

m%gmmm
 Hgascau




\&

T

T

Cesiydn dai

Conocimiento pleno del-decrsto 092, para tn ex

mansjo de fa contratacian con entidades sin Animio. Am
ligro

Conacimiento da los regimenes a bles a los
cenvenios de caoperacion intenacional, dependierida dsl
cooperante y oleno maneje de ingles para la v_uq.L 3

comprension de estas convenios.

CAs
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