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MEMORANDO

ISR SRV AR
Radicado No.20151500001313

Bogota, 08-03-2015
PARA: ALEJANDRO GAMBOA CASTILLA
DE: Asesor con Funciones de Control Interno

ASUNTO: Informe de Evaluacién de la Gestién Institucional por Dependencias.
Circular 04 de 2005. Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Respetado Dr. Alejandro Gamboa.

Dando alcance a lo establecido en la circular 04! de 27 de septiembre de 2005, el
asesor con funciones de Control Interno, presenta a la Direccion General de APC-
Colombia, los resultados consolidados de las evaluaciones realizadas a las cuatro
direcciones y sobre ias cuales se reconoce se tienen acuerdos de gestion y
compromisos adquiridos. Asi mismo, el asesor con funciones de Control Interno,
sefiala que la responsabilidad de la informacién tomada como fuente para el presente
informe, recae sobre los responsables de cada Direccidn y sobre Planeacion como
responsable del seguimiento a la planeacién institucional.

De igual forma, se da alcance a lo dispuesto por la Ley 909 de 2004 y, se constituye
segun la circular en “fuente objetiva y de apoyo para que se realice la evaluacién de
los acuerdos de Gestién de los empieados del nivel gerencial”.

Se tomé informacion proveniente de la matriz de seguimiento a metas del plan

14 as Oficinas de Control Interno o guienes hagan sus veces, deberan evaluar la gestion de cada dependencia de
acuerdo con los resultados cuantitativos y cualitativos arrojados por la planeacion institucional, liderado por las
Oficinas de Planeacion o quien haga sus veces.”
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institucional reportado por los responsables de los procesos, el informe de gestidn
institucional elaborado por la asesora con funciones de planeacion, la evaluacién de
los riesgos por procesos entre otros datos. Se anexan los formatos que contienen la
informacién de la evaluacidén por Direccién, sefialando que son los propuestos por la
Circular del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

Atentamente,
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ALEX ALBERTO Ré’bRiGUEZ CUBIDES

Anexo: Matriz evaluaciones (5 hojas)
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TODDS PORUN

DE GESTION POR DEPENDENCIA -2014-

Froudencial
Colambio _.mmﬂ.sﬁﬁ NUEVO ‘gm PROCESO/DIRECCION: GESTION DE DEMANDA DE COOPERACION INTERNACIONAL
- W PAZ EQUIDAD. EDUCNTION CONTROL INTERND
Ohjetivo Estratégi Lineamlentos de Gestién Consejo Directivo Actividades Indicador de Gestign ncsu_.H__mss Observaciones
Articular la gestion de la cooperacién internacional con|Articular los intereses del pais con las|Planes de trabajc para la elaboracion de B En el Plan de Accidn, la direccion define 8 planes de trabajo, de los|
las prioridades de politica exterior, la Estrategialfuentes de cooperacidn para ka elaberacién Estrategias Pais Negociadas cuales solo se registran 4, indicando que no cumplio con la meta
Nacional de Cooperacién Internacional, ¥ los|de las nuevas estrategias Pais programada, No se observa que el proceso se haya anticipado a
lineamientos sectoriales, multisectoriales ¥ aste heche y por tanto no formula acciones de mejora para
territoriales que imparta ef Consejo Directivo en forma 50 establecer si se va a cumplir con la meta, Lo anterior denota que
periédica para la oferta y demanda de la cooperacién falta mejorar la planeacidn sobre la base de tener y mejorar la
internacional del pais. Para esto se crears unma informacién sobre los ternas que son de resorte del proceso.
metodologia que brinde insumas al Consejo Directivo
para la toma de decisicnes.
Definir e implementar una estrategia para la|Establecer, implementar v hacer|Mecanismos de concertacion con  las|
coordimacion y articulacién  programidtica de los|seguimientc a los mecanismos de|fuentes bilaterales de cooperacion
cooperantes presentes en el pais, con el fin de evitar lalconcertacién  con  1as  fuentes  delinternacional Implementados y  con 100
duplicidad de esfuerzos, promaver el intercambio de|cooperacion  internacional  bilaterales|seguimiento
conocimientos, y utilizar m3s eficientemente los|definidas por la bD
recursos dispanibles, todo en pro de lograr un wayor|Establecer,  implementar v hacer|Mecanismos de  cohesrtacion con las)
impacto de la cooperacién internacional. seguimiento @  los  mecenismos  delfuentes Muhilaterales de coaperacidn
concertacidn  con  las  fuentes de|internacional Implementados y con 100
cooperacién internacional multit I i
definidas por la DD
Identificar iniciativas estratégicas alrededor de #as|Coliderar con fa Direccién de Coordinacian|m de coordi de |a cooperacidn Tres de cuatro mecanismos se logré alcanzar por &l procaso. £
cuales se articulen los diversos agentes delmesas de coordinacidn temdticos y|internacional conformadas praceso ne se anticipa para propener mejoras orientadas a fograr|
copperacion internacional en los diferentes sectores y|territariales con la CoOpEracian ia meta programada. Lo anterior denota que falta mejorar [
territorios con miras a garantizar el impacto de los|internacional 75 planeacion sabre |2 base de tener y mejorar la infortnacién sobre|
recursos gestionados y contribuir a la diversificacién las temas.
temnaética y testiterial de |a cooperacién en el pais.
Fortalecer los mecanismos de seguimiento y|Hacer seguimiento a la cooperacién|Plan de trabajo implementado para €l
evaluacién de la cocperacién que ofrece y recibe ellinternacional que el pais recibe seguimiente  de la cooperacion|
pais, en el marco de lo establecido en la Estratepia internacional 100
Nacional de Cooperacién Intemacional.
Articular la gestidn de la cooperacion internacional con|Asistir a las reuniones, comités, consejos y|Asistencia a reunicnes, comités, consejos
las prioridades de politica exterior, la Estrategia|demas convocatorias que se requieran a y demds canvacatorias realizadas
Nacional de Cooperacién Internacional, y los|nivel nacional coma parte de los pracesos
lineamientas  sectoriales, multisectoriales y|inherentes a la gestidn misional de la 0
tertitotiales que imparta el Consejo Directiva en forma [direccion de Demanda [Vidticos y tiguetes)
periddica para la oferta y demanda de la cooperacién
internacional del pafs. Para esto se creard unal—— - - - - - - — -
metodoiogia que brinde insumos al Cansejo Directivo Asistir a Jas reunicnes, comités, consejos y|Asistencia a wmcz_c_.._mu. nE.s_nmm. consejos
L demds convocatorias que se requieran aly demss convecatorias realizadas
para ka torna de decisiones. ) 3 .
nivel internacional como parte de los
procesos inherentes a la gestian misional oe
de la direccion de Demanda [Vidticos y
tiquetes)
Definiry realizar reuniones v eventos con la| Reuniones y Eventos realizados
comunidad internacional para la gestién y
coordinacidn de la cooperacion 100
interacional {logistica)
Disefiar e implementar una estrategia para la|Gestionar recurses con fuentes no oficiales| Recursos provenientes de fuentes no
identificacién, acercamienta y gestion de cooperacion|de cooperacién internacional oficiales gestionados en el afio
intemacional con fuentes no oficiales internacionales 100

(sector privado y ONG).
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g S it TODOS PORUN EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA - 2014-
Colombia mmmﬁham.mg z-hmg gmm OCESO/DIRECCION: GESTION DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
: Mg PAZ EQUIDAD EDUCACION CONTROL INTERNO
Objetivo Estratégico Lineamientos de Gestlén Consejo Directive Actividades Indicador de Gestién n:Bu_M.:m:S Observaciones
Orientar las prioridades|Censtruir Agendas de Trabajo|Agendas territoriales elaboradas|

territoriales/sectoriales/multisectariales de demanda y
oferta, para la gestibn de proyectos de cooperacion
internacional de impacto, con resultados sostenibles y
acordes con la apuesta de desarraolio del pais.

Territoriales

100

Fortalecer los mecanismos de seguimiente y evaluacion de
la cooperacion que cfrece y recibe el pais, en el marco de
lo establecido en la Estrategia Nacional de Cooperacidn
Internacional.

Realizar seguimiento de |a
cooperacidh  gque reciben v
ofrecen los territorios

Informes de avances del
commponente de seguimiento de
las Agendas

100

Orientar las prioridades
territoriales/sectoriales/multisectoriales de demanda y
oferta, para la gestidn de gproyectos de cooperacién:
internacional de impacto, con resultados sostenibles y

acordes con la apuesta de desarrolioc del pais.

Construir las  Agendas de
Trabajo
Sectoriales/multisectoriales

Agendas sectoriales elaboradas

100

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacian de
la cooperacion que ofrece y recibe el pais, en el maree de
lo establecido en la Estrategiz Nacional de Cooperacidn
Internacional, ’

Realizar el seguimiento de la
cooperacién  que reciben y
ofrecen los sectares.

Realizar el seguimiento de la
cooperacién que reciben vy
ofrecen los sectores,

100

Fortalecer las capacidades de los diversos actores para la
gestion de oferta y demanda de cooperacidn internacional,
con el fin de balancear la distribucion territarial, sectorial y
multisectorial de los proyectos de cooperacién
internacional en el pais.

Impulsar la gestidn del conocimiento orientada a acciones!
pricticas de sistematizacidn, an ,  divulgacion |
transferencia de conocimiento, con el propdsite de
promover la innovacién y mejorar la eficacia del Sisterna
Nacional de Cooperacién Internacional.

Fortalecer las capacidades de las entidades nacionales para
la gestién de los recursos de cooperacion internacional.

Fortalecer las capacidades en
gestién de cooperacion
internacional de los actores
territoriales y sectoriales

Informes de Talleres efectuados

00

Fartatecer las capacidades de los diversos actores para la
gestion de oferta y demanda de cooperacién internacional,
cen &l fin de balancear la distribucién territorial, sectorial v
multisectorial de ‘los proyectos de cooperacién
internacicnal en el pais.

Uevar a cabo intercambio de
buenas practicas macionales,
entre actores territoriales y
sectoriales

Buenas oracticas
intercambiadas €
implementadas entre territarios
y sectores.

100
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Interinstitucional

Articular la gestidn de la cooperacién internacional con las|Presidicr el  Comité  def
pricridades de politica exterior, la Estrategia Nacional de|Coordinacion Interinstitucionat
Cooperacién Internacional, y los lineamientos sectoriales,|de APC-Colombia
multisectoriales y territoriales que imparta el Conseic
Directivo en forma periddica para la oferta y demanda de
la cooperacién internacional del pais. Para esto se creard ¢ de 12 reuniones gue se programaren en el plan de accidn se
una metedelogia que brinde insumos al Consejo Directive . cumplieron. El punto sobre esta meta es que de auerdo con el
L. Actas de las Reuniones del B " . .
para la toma de decisiones. A . reglamente interno del Comité, en el capitulo V, articulo 12,
Comité de Coerdinacidn 15 " . . L. .
N establece: " Reuniones Ordinarios: EI Comité se reunird de
Interinstitucional Lo
[forma mensual, el miércoles de lo segunda semona del
Fortalecer la estructura, funcionamiento v coordinacidn respectivo mes. "
del Sisterma Nacional de Cooperacién Internacional {SNCI) a
través de los  mecanismos de  coordinacidn
territorial/sectarial/multisectortal para la gestion de Ia
cooperacién internacional. '
Fortalecer la estructura, funcianamiento y coordinacién|Evaluar el funcionamiento|Documento final de
dal Sistema Nacional de Cooperacion Internacional {SNCI)a|del Sistema Nacional delevaluacién
través _n_n _o_m _«smnwz_m«s_ow n_._w nooq&_.wnmn“: Cooperacién Internacianal 100
arritorial i tisectoria i& e la : ~
¢ T .\.mmwno:m \:.E para la gestion y la Cooperacidn espaiiola
cooperacicn internacional.
eh este
Impulsar la gestién del conocimiento orientada a acciones|Fortatecer la gestion de la|informes Mensuales de los
pricticas de  sistematizacidn, analisis, divulgacion  v|pireccién de Coordinacidn|Contratos de Prestacién de
transferencia de conocimiento, n_os el .u_.m_u”..a_.s de|nterinstitucional frente al|Servicios
uqnﬂ.:u_ﬁq la :.__._oﬁn_.o.; ¥ Smhc:..w_. a eficacia del Sistema cumplimientc  del  Plan 100
Nacichal de Cooperacion Internacional. i -
Operativo Anual
Fortalecer la estructura, funcionamiento y coordinacién del{ Misiones o eventos|Acompafiar  misiones o
Sistema Nacfonal de Cocperacion Internacional (SNCI) alinternacionales eventos internacionales en
través _nm _n_m _:._mom:mmJOm n_n_u. nooa_zwn_o_: acompafiados los que se solicite la
nm_._._nc:m.\.ummnozm \3..:._ tisectorial para |z gestidén de la participacién de la Direccién 100
cooperacién internacional. o
de Coordinacién

! TOTAL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

98,61







| AP@ e,

f\omo_ﬂﬁmn

S TODOS PORUN
i  NUEVO PRIS

§ PAZ EQUIDAD ERRTACION

EVALUACION DE GESTIGN POR DEPENDENCIA 2014

CONTROLINTERNO

PROCESQ/DIRECCION: GESTION DE COOPERACION SUR-SUR Y TRIANGULAR

Cumplitmiento

cooperacion  sur-sur
triangular {CSS y T) de
Colombia, con enfoque

fas Buenas Practicas y la oferta del pais a nivel global.

Chjetivo Estratégico Lineamientos de Gestidn Consejo Directive Actividades Indicador de Gestidn % Observaciones
Enfecarse en la consolidacidn de las relaciones de cooperacion|Programar, coordinar, apoyar y participar|Paises de América Latina y el
con los paises de América Latina y el Caribe y en la definicién de|en acciones de Cooperacion Sur-Sur con[Caribe  beneficiados  con 100
programas y proyectos de cooperacion con Africa, Asia y Europa|paises de América Latina v el Caribe. Cooperacién Sur-Sur
dal Fete _
Enfocarse en Ja consolidacién de las relaciones de cooperacion|Programar, coordinar, apoyar y participar|Paises de Africa beneficiados
con los paises de América Latina y el Caribe y en la definicién de|en acciones de Cooperacién Sur-Sur con|con Cooperacion Sur-Sur 100
programas y proyectos de cooperacién con Africa, Asia y Europa|paises de Africa
dal Fste
Enfocarse en la consolidacidn de las relaciones de ¢aoperacion|Programar, coordinar, apoyar y participar|Paises de Asia beneficiados|
con los paises de América Latina y el Caribe yen la definicién de|en acciones de Cooperacidn Sur-Sur con|con Cooperacion Sur-Sur 100
programas y proyectos de cooperacidn con Africa, Asia y Europa|paises de Asia
dal Fste
Enfocarse en la consolidacion de las relaciones de cooperacidn|Programar, coordinar, apovar y participar|Paises de Eurasia beneficiados| El proceso reconoce que no se eumplié con la meta
con los paises de América Latina y el Caribe y en la definicion de|en acciones de Cooperacién Sur-Sur con|con Caoperacidn Sur-sur programada. Entre los factores que expene son: 1- La relacién
programas y proyectos de cooperacitn con Africa, Asia y Europafpaises de Eurasia con uno de los paises dependla exclusivamente de la
del Este. Direccién de Demanda.
Al respecto Control Interno reitera que se trabaje en la
20 formulacién del contexto estratégico de manera dptima para
permitir la identificacion de amenazas internas y externas que|
permita la identificacion de riesgos que afecten el
cumplimiento de objetivos y metas. En este casc se
materializd un riesgo al no analizarse la interaccidh entre|
- procesos para %a identificacicn del riesgo,
Enfocarse en la consolidacidn de las relaciones de cooperacidn|Atender las solicitudes de Asistencia|Porcentaje  de  solicitudes
con los pajses de América Latina y el Caribe y en la definicidn de]internacional  identificadas  por  el|atendidas 100
programas y proyectos de cooperacion con Africa, Asiz y EuropajMinisteric  de  Relaciones  Exteriores
del Fsie IMRFY
Disefiar e implementar proyectos y programas integrales y|Orientar y apoyar la formulacién efProvectos emblematicos|
emblemdticos que aporten al desarrollo de los paises|implementacidn  de  proyectos  delformulados o en ejecucién
[beneficiarios, agregande valor y enfocéndose en los resultados|Cooperacion  Sur-Sur  integrales  y 100
segun sus necesidades de desarrollo y contextos especificos. emblemiticos.
Disefiar € implementar una estrategia para posicionar la oferta|DiseRar, formalizar y socializar una|Estrategia disefiada,
de cooperacién internacional del pais a través de la gestion deestrategia para la  gestion de la|formalizada y socializada.
cooperacién triangular y de alianzas estratégicas, asi como|Cooperacion Triangular y- de Alianzas
establecer mecanismos que promuevan de manera mas efectiva| Estratégicas. 100
las Buehas Practicas y la oferta del pais a nivel global,
Disefiar e implementar una estrategia para posicionar la oferta| Apayar y participar en la implementacién|Iniciativas de Cooperacion
de cooperacion internacional del pais a través de la gestién de|de iniciativas de Cooperacién Triangular y[Triangular negociadas y en
cooperacion triangular y de alianzas estratégicas, asi comolTrilateral. ejecucion.
establecer mecanismos que promuevan de manera mds efectiva o1
las Buenas Practicas vy la oferta del pais a nivel global.
Disefiar e implementar una estrategia para posicionar la oferta|Orientar %a  suscripcion de Alianzas|Alianzas estratégicas suscritas
de cooperacién internacional ded pais a través de la gestion de|Estratégicas para potenciar la oferta delly en ejecucion.
Gestionar y coordinar la coeperacion triangular y de altanzas estratégicas, asi como|pais en acciches de Cooperacidn Sur-Sur.
establecer mecanismos que promuevan de manera més efectiva 100
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA - 2014

entidad, asi

TURUSRRR PRy

como  los
\

_| . -

competente

entidad

Aganda.
% w.ﬁo_nom“m% i Nﬂﬂ—ﬁ%ﬂ@‘—a’ﬂu PROCESO/DIRECCION: ADMINISTARTIVO Y FINANCIERO
. oo .nw.n EQUIDAD  EDLCACION CONTROL INTERNO
_— . N . . L . . . | Cumplimiento .
Objetivo Estratégico Linearientos de Gestidn Consejo Directivo Actividades Indicador de Gestién % Observaciones
Dar cumplimiento a la normatividad presupuestal del|Adquirir v pagar los bienes y servicios que|Adquisicion de los bienes
pais; establecer adecuados controles en los procesos(se requieran asi como cubrir el pago de y/o servicios requeridos
de recepcidn y ejecucién financiera y mecanismos de|aquellos servicios que no requieren tramite{por DAF
{seguimiento v evaluacion en la administracion del|contractual, para garantizar la gestién de la 100
recurso. entidad
Normatividad Adelantar los procesos de adquisicion dejAdquisicion de los
equipos, licencias y servicios relacionados]equipos vy flicenciamiento|
ton el soporte informatico necesarias para|necesario para ta gestion
el funcionamiento de la entidad de la entidad 100
|Normatividad Elaborar y ejecutar el programa de|Programa de bienestar
bienestar sodial e incentivos laborales de la|social e incentivos
entidad para la vigencia 2014 laborales ejecutado 100
{Normatividad Elaborar y ejecutar el plan institucional de|Plan  Institucional  de| Para este caso de la Direccion Administrativa y Financiera,
capacitacion de la vigencia 2014 capacitacion ejecutado la evaluacidn hecha por planeacidn se realiza sobre la base
de ejecutar el presupuesto asignado. Mientras que la
actividad se refiere es a elaborar y ejecutar un plan vy el
ag indicador es 1 plan ejecutado. No es coherente. Al revisar]
el documento tel Plan se encuentra que de 8 actividades
programadas solo se ejecutaron 3., l0 que da un
porcentaje de cumplimiento de 38%. Por ejecucion de
recursos el porcentaje de cumplimiento es de 43%
Normatividad Elaborar y ejecutar el programa de salud|Programa de  salud Esta situacidn se vuelve a presentar con esta meta, cuya
ocupacional de la entidad vigencia 2014 ocupacional ejecutado actividad no precisa sobre cual se deberd realizar la
medicién. Lo anterior estd indicando debilidad en _oL
lineamientos dados para la planeacion institucional. Si bien
el criterio dado fue programar actividades asoctadas a
recursas, en el resultado presentado sofo se da cuenta de
59 este (ltimo, pero no se indica si se cumplié el programa de|
salud ocupacienal. LoS recursos se programan como una
aproximacion, en cambio las metas fisicas es el deber legal
0 el deber con base a un diagnostico realizado por el drea
que tiene informacidn sobre los temas a ejecutar.
Gestionar y ejecutar los
recursos administrativos y Normatividad Tercerizar los archivos centrales y de|Tercerizacidn del Archivo
financieros asignados a la gestién de la entidad con un organismo|central y de Gestién de la 100
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