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Parte 1 

Preparación del Modelo APC Colombia 

El Modelo APC Colombia es una metodología pedagógica y práctica que busca acercar 
la cooperación internacional al desarrollo a los territorios, traduciendo las prioridades de 
política pública en retos concretos, soluciones locales y alianzas estratégicas. 

En muchos contextos, la cooperación suele percibirse como un conjunto de recursos 
externos o proyectos aislados. Sin embargo, desde el enfoque del Modelo APC Colombia, la 
cooperación no sustituye las capacidades del territorio: las complementa, fortalece y ayuda 
a escalar lo que ya existe. 

Por ello, antes de hablar de aliados o financiamiento, el Modelo propone un ejercicio previo 
y fundamental: comprender el territorio, identificar brechas reales de desarrollo y movilizar a 
los actores locales alrededor de retos compartidos. 

Te invitamos a que te preguntes: ¿Por qué y para qué hacer un Modelo APC Colombia? 

¿Por qué?

1.	 Porque hemos identificado la necesidad de fortalecer la comprensión 
de la arquitectura de la cooperación internacional al desarrollo. 

2.	 Porque hemos identificado la necesidad de promover o fortalecer el 
relacionamiento de nuestra entidad con los actores del ecosistema de 
la cooperación internacional al desarrollo. 

3.	 Porque hemos identificado la necesidad de traducir las prioridades del 
Plan de Desarrollo y la Estrategia Nacional de Cooperación Internacional 
de Colombia (ENCI) en retos concretos y accionables para el territorio.

4.	 Porque buscamos impulsar soluciones locales y prototipos que puedan 
escalarse a proyectos con aliados y cooperación complementaria.

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No
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¿Para qué? 

El Modelo APC Colombia puede ser útil si tu entidad o territorio busca:

1.	 Fortalecer el desarrollo local, promoviendo la participación activa de 
los actores del ecosistema regional y territorial en los mecanismos y 
espacios de la cooperación internacional. 

2.	 Ampliar la comprensión de la cooperación más allá de la ayuda 
financiera, superando enfoques asistencialistas y promoviendo la 
corresponsabilidad y el trabajo conjunto para el desarrollo. 

3.	 Identificar y visibilizar capacidades, buenas prácticas, soluciones y 
conocimientos existentes en el territorio, reconociendo lo local como 
punto de partida para la acción. 

4.	 Priorizar retos estratégicos y construir soluciones desde el territorio, 
con base en evidencia y diálogo multiactor. 

5.	 Articular actores, experiencias y recursos técnicos y/o financieros 
de la cooperación nacional e internacional como complemento a las 
capacidades locales.

6.	 Escalar soluciones locales hacia prototipos, proyectos o alianzas 
sostenibles con impacto regional o global. 

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No

Paso 1: Identificación de la modalidad

Antes de implementar el Modelo APC Colombia, es importante definir la modalidad más 
adecuada para el desarrollo de la actividad. La selección debe responder a las características 
del territorio, los participantes y las condiciones logísticas disponibles, con el fin de garantizar 
una experiencia pertinente, participativa y viable.

Para ello, se recomienda realizar el siguiente ejercicio de análisis:

Preguntas orientadoras:

1.	 ¿Cuál es el perfil de los participantes? (estudiantes, servidores públicos, líderes 
comunitarios, academia, sector privado, cooperantes, etc.)

2.	 ¿Cuántas personas participarán y qué tipo de dinámica facilita mejor su interacción? 
(grupos pequeños, plenarias, mesas de trabajo, sesiones híbridas, entre otras)

4



3.	 ¿En qué contexto territorial se desarrollará la actividad? (región, ciudad, municipio, entorno 
rural o urbano)

4.	 ¿Con qué condiciones logísticas y físicas se cuenta? (espacios, conectividad, mobiliario, 
tiempo disponible, recursos técnicos)

¡RECUERDA! La modalidad debe adaptarse al territorio y a los 
participantes, no al contrario. Un diseño pertinente favorece la 

participación, el diálogo y la construcción colectiva de soluciones.

Modelo APC-Colombia tradicional Modelo APC-Colombia 
Interuniversitario Modelo APC-Colombia para posgrado

Enfoque de aprendizaje: 

En esta Modalidad los participantes 
profundizan la gestión de la Cooperación 
Internacional a través de la simulación 
de roles vinculados a las direcciones 

misionales de APC-Colombia. 

Enfoque de aprendizaje: 

Los participantes trabajarán en equipos 
interdisciplinarios para diseñar 

propuestas innovadoras, mediante el 
formato Canva, que respondan a retos 
locales, integrando las modalidades de 
cooperación internacional en Colombia 

y los actores del ecosistema de la 
cooperación. 

Enfoque de aprendizaje: 

Dirigido a estudiantes de 
especializaciones, maestrías o doctorado 

que, desde su experiencia profesional 
y formación académica, contribuirán a 
fortalecer técnicamente soluciones 

ya formuladas en el Modelo APC 
Colombia Interuniversitario e integradas 

actualmente en los “Portafolios de 
Soluciones” de APC Colombia.

¡RECUERDA!

Para profundizar más sobre las 
Direcciones Misionales puedes consultar 

el Anexo 1.

¡RECUERDA! 

Si quieres descargar o conocer el formato 
Canva, dirígete al Anexo 2.  

Para impresión: dimensiones 50 x 70cm.

Perfil de los participantes: 

estudiantes de pregrado y actores 
del ecosistema de la Cooperación 

Internacional. 

Perfil de los participantes: 

flexible, toda persona que quiera 
construir soluciones a retos de desarrollo 

local.  

Perfil de los participantes: 

estudiantes de especializaciones, 
maestrías o doctorado.

Número de personas: 

un grupo entre diez y 50 personas. 

Número de personas: 

hasta un máximo de 100 personas. 

Publico estimado: 

grupos entre diez y 50 personas.
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Paso 2: Reunión preparatoria con aliados y socios

Una vez definida la modalidad del Modelo APC Colombia, el siguiente paso consiste en articular 
a los actores institucionales y territoriales que acompañarán su diseño e implementación.

La reunión preparatoria permite alinear expectativas, clarificar roles y asegurar que el 
ejercicio responda a las prioridades reales del territorio. Más que una convocatoria logística, 
este espacio busca construir corresponsabilidad y sumar capacidades locales desde el inicio 
del proceso.

Ten en cuenta que en esta reunión preparatoria se deberá realizar la 
selección temática junto con el territorio, partiendo de un problema 
identificado de manera conjunta por los integrantes a la misma.

Para ello, se recomienda identificar y mapear previamente los enlaces institucionales y 
territoriales con los cuales se organizará el Modelo. Estos pueden incluir:

1.	 Instituciones de Educación Superior (IES): Oficinas de Relaciones Internacionales (ORI), 
docentes, investigadores y otras dependencias académicas.

2.	 Aliados territoriales: gobiernos locales o departamentales, secretarías técnicas y equipos 
de planeación.

3.	 Otros actores estratégicos: organizaciones de la sociedad civil, cámaras de comercio, 
gremios, cooperantes con presencia local, entre otros.

Preguntas orientadoras: Antes de convocar la reunión, reflexiona:

1.	 ¿Qué actores clave del territorio pueden aportar conocimiento, legitimidad o capacidades 
técnicas al proceso?

2.	 ¿Quiénes pueden asumir roles como facilitadores o valoradores del Modelo?

3.	 ¿Qué instituciones ya trabajan en la temática del reto priorizado?

4.	 ¿Cómo asegurar una participación diversa y representativa del ecosistema local?

5.	 ¿Qué preparar para una reunión preparatoria exitosa?
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¡RECUERDA! Un facilitador es la persona que orientará y responderá 
cualquier duda relacionada al correcto desarrollo del ejercicio (por 

ejemplo: cómo funciona la cooperación sur-sur, etc.), debe ser 
una persona que conozca y tenga claridades sobre cooperación 

internacional al desarrollo y el trabajo de la APC Colombia.  
Un valorador debe ser un aliado estratégico nacional o internacional 

que sea especializado en formulación de proyectos, comunicación 
estratégica o especialista en la temática del reto identificado.

¡RECUERDA! La reunión preparatoria no busca únicamente 
coordinar aspectos logísticos, sino construir alianzas, clarificar 

aportes y fortalecer la apropiación territorial del Modelo.

Para facilitar una conversación informada y productiva, se recomienda contar con una 
presentación breve que incluya como mínimo:

1.	 qué es el Modelo APC Colombia y cuáles son sus objetivos;

2.	 la agenda y metodología propuesta para el desarrollo del taller;

3.	 el reto de desarrollo priorizado;

4.	 el mapeo preliminar de cooperantes y actores con presencia en el territorio, con el fin de 
identificar posibles facilitadores y/o valoradores.

Paso 3: Formulación del Reto de desarrollo

¿Cómo elegir un buen reto de desarrollo para trabajar en el Modelo APC Colombia?

Seleccionar un reto de desarrollo pertinente es fundamental para el adecuado desarrollo 
del taller. Para ello, se recomienda primero realizar un diagnóstico territorial, que permita 
identificar con claridad la brecha o problema que luego será transformado en un reto 
estratégico.
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Pasos:

•	Retomar la temática seleccionada con el territorio, la cual fue definida a partir 
del problema identificado de manera conjunta por los integrantes en la reunión 
preparatoria.

•	 Identificar líneas estratégicas del Plan Departamental/Municipal de Desarrollo.

•	 Identificar objetivo estratégico y líneas estratégicas de la ENCI vigente.

•	Analizar datos territoriales vinculados a la selección temática ( justificación y necesidad 
del reto). 

•	Definir la población a impactar con el reto de desarrollo.

•	Construcción del reto de desarrollo.

A continuación, se presenta una tabla orientadora para la construcción del reto de desarrollo, 
acompañada de un ejemplo ilustrativo de carácter ficticio enfocado en Barranquilla:

Retomar la 
temática 

seleccionada 
con el 

territorio

Línea 
Estratégica 
PDD/PMD

Objetivo 
estratégico 

y líneas 
estratégicas 

ENCI

Datos 
territoriales 
(justificación 
y necesidad 

del reto)

Población 
que se espera 
impactar con 

el reto de 
desarrollo

Construcción 
del reto de 
desarrollo

Recursos 
hídricos. 

Línea 
estratégica 
3 “Ciudad 
Ambiental y 
Sostenible”- 
Plan de 
Desarrollo 
Territorial 
2024–2027 
“Barranquilla a 
otro nivel”

Objetivo 1 ENCI 
(2023-2026): 
Promover la 
lucha contra 
el cambio 
climático, 
la justicia 
ambiental y la 
transformación 
productiva.

Línea 
estratégica 1: 
Ordenamiento 
territorial al 
rededor del 
agua.  

Número de 
viviendas 
sin acceso 
a recursos 
hídricos.

Número de 
personas 
enfermas 
por consumo 
de aguas no 
potables.

Número de 
plantas de 
abastecimiento 
de agua 
potable.

Madres cabeza 
de familia, 
niños, niñas y 
adolescentes 
en el barrio 
Las Flores de 
Barranquilla.

Agua segura 
para las familias 
de Las Flores: 
soluciones 
comunitarias 
para mejorar el 
acceso y el uso 
responsable del 
agua.
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Algunos ejemplos de temáticas:

Ruta de análisis territorial

•	Marco estratégico: ¿Qué metas del PDD y la ENCI se relacionan?

•	Evidencias del territorio: Datos, indicadores, diagnósticos, percepciones locales

•	Población afectada: ¿Quiénes están siendo más impactados? ( jóvenes, mujeres,  
rural, etc.)

•	Brecha o necesidad crítica: ¿Qué está faltando o qué no está funcionando?

•	Enfoque temático priorizado: Biodiversidad, educación, empleo, transición energética, 
igualdad de género, paz, etc.

•	Formulación del problema territorial (máx. 2 líneas): Descripción clara, medible y 
sin proponer soluciones.

¡RECUERDA! Las líneas estratégicas y objetivos del Plan Departamental/
Municipal de Desarrollo deben dialogar con la Estrategia Nacional de 

Cooperación Internacional (ENCI) vigente. Ambos documentos orientan y 
justifican la selección del reto, asegurando que la cooperación internacional 

actúe como complemento del desarrollo territorial.

•	Biodiversidad

•	Resiliencia climática

•	Emprendimiento

•	 Igualdad de género

•	Turismo sostenible

•	Construcción de paz

•	Migración

•	Desarrollo agrícola

Este insumo se transforma posteriormente en un reto estratégico, 
utilizando los formatos de desafío o pregunta movilizadora presentados 
en la siguiente sección.
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¿Cómo redactar un buen reto de desarrollo?

Existen distintas formas de redactar los retos de desarrollo que se trabajarán en los Modelos 
APC Colombia.

Es importante diferenciar dos momentos:

1.	 Diagnóstico técnico: identificar el problema o brecha territorial.

2.	 Formulación estratégica: traducir ese problema en un reto movilizador que oriente 
soluciones locales y proyectos escalables.

Los retos del Modelo APC Colombia se expresan principalmente en formatos estratégicos 
(no como problemas técnicos).

Opción A – Formato “desafío estratégico” (recomendada)

[Tema/resultado de desarrollo] en/para [territorio]: estrategias/acciones para [transformación o 
cambio esperado].

Este formato enmarca el reto como una oportunidad de acción colectiva, más que como una 
carencia. Algunos ejemplos:

•	 “Construcción de paz territorial: apuestas para la participación comunitaria.”

•	 “Turismo y agroindustria sostenibles: estrategias para impulsar la innovación  
y el desarrollo territorial en Risaralda.”

Opción B – Formato pregunta movilizadora (ideal para trabajar con estudiantes)

¿Cómo [actor/territorio] puede(n) [lograr transformación] mediante soluciones locales fortalecidas 
con cooperación complementaria?

Este formato estimula la creatividad, la innovación abierta y la co-creación. Ejemplos:

•	 ¿Cómo las IES regionales pueden liderar la transición energética territorial?

•	 ¿Cómo los municipios PDET pueden escalar soluciones productivas con cooperación Sur-Sur?

Este formato trabaja retos–programa, no problemas técnicos.

Es un formato propio de metodologías de innovación y hackatones.
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Una ayuda de la tecnología

Aterrizar la temática y derivar un reto alineado con el PDD y la ENCI puede ser desafiante. Las 
herramientas de Inteligencia Artificial pueden apoyar el momento de diagnóstico, ayudando 
a formular el problema territorial que luego se convertirá en reto estratégico.

•	Propuesta de prompt: “Asume el rol de experto en formulación de proyectos de 
cooperación internacional para el desarrollo. Con base en el Plan Departamental 
de Desarrollo de [Departamento] ([vigencia]) y en la Estrategia Nacional de 
Cooperación Internacional de Colombia – ENCI ([vigencia]), formula un problema 
o brecha de desarrollo específico sobre [temática] para [municipio/subregión], en 
máximo dos líneas”.

Posteriormente, ese problema se transforma en un reto usando los formatos A o B. Sugerimos 
usar siempre los documento oficiales y publicados en las páginas web de las entidades 
territoriales y nacionales

¡RECUERDA! 

un buen reto de desarrollo debe:

•	Poder responderse a través de soluciones locales.

•	Entender la cooperación internacional como complemento, no sustitución.

•	Ser específico territorialmente.

•	Permitir escalar a prototipos y proyectos.

•	Movilizar actores y alianzas.

•	Responder a las principales desigualdades sociales del contexto.

el proceso de construcción del reto de desarrollo es igual  
para todas las modalidades del Modelo APC Colombia.

Construyendo el mapeo de cooperantes

Una vez definido el reto de desarrollo, el siguiente paso consiste en identificar los actores 
que podrían contribuir a su abordaje.

El mapeo de cooperantes permite reconocer qué organizaciones, agencias, instituciones o 
aliados ya están presentes en el territorio y cómo sus capacidades, experiencias o recursos 
pueden complementar las soluciones locales.
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Este ejercicio no busca “conseguir cooperación”, sino articular capacidades existentes, 
fortalecer alianzas y generar sinergias que faciliten la escalabilidad de las soluciones 
propuestas.

En el marco del Modelo APC Colombia, los cooperantes pueden participar como:

•	Facilitadores técnicos

•	Valoradores de soluciones

A continuación, se presenta una tabla orientadora para el mapeo de cooperantes, acompañada 
de un ejemplo basado en el mapeo de aliados del Modelo APC Colombia Interuniversitario 
Bogotá 2025  

Pregunta orientadora para identificar los actores: ¿Qué cooperantes 
están presentes en mi territorio y qué tipo de valor podrían aportar al 
reto identificado?

Nota: No es necesario identificar un aliado para cada modalidad de 
cooperación. El objetivo es reconocer oportunidades reales de articulación, 
no forzar vínculos.

Sector 
privado  

Banca 
Multilateral

Cooperantes 
AOD  

Alianzas multi 
actor

Cooperación 
Sur-Sur  

Cooperación 

N/A N/A

Servicio 
Alemán de 
Intercambio 
Académico 
(DAAD)

ICETEX
Embajada 
del Perú en 
Colombia   

Consejería 
Distrital de 
Relaciones 

N/A N/A

Agencia 
Italiana de 
Cooperación 
para el 
Desarrollo 
(AICS)

Organización 
de Estados 
Iberoamericanos 
para la Educación, 
la Ciencia y la 
Cultura (OEI)

N/A N/A
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Paso 4: Preparación de insumos de apoyo y fichas técnicas

Para facilitar el trabajo de los equipos durante el Modelo APC Colombia, es recomendable 
preparar previamente insumos de apoyo que orienten la comprensión del contexto, amplíen 
referentes y aporten información estratégica para la formulación de soluciones.

Estos documentos, también llamados fichas técnicas, funcionan como herramientas prácticas 
que ayudan a los participantes a analizar opciones, identificar oportunidades y fundamentar 
sus propuestas frente al reto de desarrollo priorizado.

Más que material informativo, los insumos deben servir como soportes para la toma de 
decisiones, conectando capacidades locales, aprendizajes previos y oportunidades de 
cooperación.

¿Qué tipo de insumos pueden prepararse?

Algunos ejemplos son:

1.	 fichas con el mapeo de cooperantes y sus intereses, prioridades o líneas de acción en el 
territorio;

2.	 fichas con buenas prácticas del Sur Global (América Latina y el Caribe, África y Sudeste 
Asiático), que puedan servir como referentes de cooperación Sur-Sur o triangular;

3.	 fichas con experiencias y buenas prácticas locales, territoriales o regionales;

4.	 fichas informativas sobre la función y el rol de las Direcciones Misionales de APC Colombia 
y otros actores estratégicos del ecosistema de cooperación; 

¡RECUERDA! Para profundizar más sobre las Direcciones 
Misionales puedes consultar el Anexo 1.

5.	 otros materiales contextuales relevantes (datos, diagnósticos, políticas, programas 
vigentes, entre otros).
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Preguntas orientadoras para elaborar los insumos:

1.	 ¿Qué información necesitan los equipos para comprender mejor el reto?

2.	 ¿Qué referentes o experiencias pueden inspirar soluciones viables?

3.	 ¿Qué actores o cooperantes podrían sumar valor al proceso?

4.	  ¿Qué capacidades locales vale la pena visibilizar y fortalecer?

5.	 ¿Cómo construir estos insumos?

Se recomienda

1.	 Sistematizar información existente del territorio y de la cooperación;

2.	 Consultar fuentes oficiales, diagnósticos, estudios o experiencias previas;

3.	 Priorizar contenidos claros, sintéticos y visuales;

4.	 Adaptar el lenguaje al perfil de los participantes;

5.	 Hay que asegurar que los insumos sean breves, prácticos y fáciles de usar durante el taller.

¡RECUERDA! Los insumos no reemplazan la creatividad de los 
equipos, sino que amplían su panorama y fortalecen la calidad 
técnica de las soluciones propuestas. Algunos ejemplos son:

•	 “Portafolio de Oferta de Cooperación Internacional de Colombia”.

•	Proyectos nominados o premiados (premios CIDESCO). 

•	Documento “Direcciones misionales de APC Colombia guía básica”.

•	 ¡RECUERDA! Para profundizar más sobre las Direcciones Misionales puedes consultar 
el Anexo 1. 

•	Páginas web de cooperantes como AECID, GIZ, AFD, AGCIDChile, ABC, APCI, TIKA, 
UAE Aid, JICA

•	Marcos de Cooperación con Colombia: UN,UE, BID

•	Consultando documentos que recopilen buenas prácticas de fuentes como la ONU, 
PNUD, CAF o BID. 
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Paso 5: Preparación de materiales prácticos para el Modelo

La implementación del Modelo APC Colombia requiere prever las condiciones logísticas y 
los materiales que faciliten el trabajo colaborativo, la participación y la construcción colectiva 
de soluciones. Más que contar con infraestructura compleja, lo importante es asegurar un 
entorno cómodo, flexible y funcional que favorezca el diálogo, el trabajo en equipo y la 
creatividad.

¿Qué se necesita para desarrollar el Modelo APC Colombia?

1.	 Espacio físico: Un lugar adecuado al número de participantes y al tipo de dinámica prevista. 
Puede ser:

•	salón amplio

•	sala de conferencias

•	Auditorio

•	espacios modulares que permitan trabajo por mesas o grupos

2.	 Herramientas metodológicas

•	 formatos o plantillas de trabajo (por ejemplo, lienzos, fichas o formatos tipo Canva 
para el desarrollo de retos y soluciones);

•	guías impresas o digitales;

•	presentaciones de apoyo.

Se recomienda priorizar espacios que faciliten la movilidad,  
la conformación de equipos y la interacción entre participantes.

Estas herramientas estructuran el ejercicio y 
orientan la construcción de propuestas.
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3.	 Materiales de trabajo colaborativo:

•	esferos, marcadores, 

•	post-it, cartulinas, papelógrafos

•	otros insumos de escritura y visualización

Estos materiales permiten plasmar ideas, 
organizar información y facilitar la co-creación.

Estos recursos apoyan la socialización, las presentaciones 
y la dinámica general del taller.

4.	 Equipos técnicos:

•	proyector o pantalla

•	micrófonos (si el grupo es amplio)

•	computador

•	conexión a internet (si aplica)

Preguntas orientadoras

Antes de la actividad, verifica:

•	 ¿El espacio facilita el trabajo en equipos y la participación activa?

•	¿Los materiales permiten visualizar ideas y construir colectivamente?

•	¿La logística garantiza comodidad y fluidez durante la jornada?

•	¿Se cuenta con planes alternativos ante posibles limitaciones técnicas?

¡RECUERDA! Un entorno adecuado no solo resuelve aspectos 
logísticos: mejora la experiencia de aprendizaje, fortalece la 

participación y potencia la calidad de las soluciones generadas.
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Parte 2 

Desarrollo del Modelo APC Colombia

La implementación del Modelo APC Colombia puede variar según la modalidad seleccionada y 
las características del territorio. Sin embargo, más allá de los ajustes logísticos o metodológicos 
que cada contexto requiera, el Modelo mantiene una estructura común orientada a combinar 
comprensión conceptual y aplicación práctica.

De manera general, la jornada se organiza en dos momentos complementarios:

•	Registro y protocolo (no más de 20min)

•	Momento teórico (aproximadamente 1 hora)

•	Momento práctico (mínimo 2 horas)

1. Registro y protocolo

a.	 Inscripción y registro de participantes: Espacio destinado a organizar la asistencia, 
facilitar la logística del evento y preparar la conformación de equipos de trabajo.

b.	 Apertura del espacio: Se sugiere hacer una breve bienvenida institucional que permita: 
contextualizar el propósito del encuentro; presentar a los aliados y organizadores; 
generar confianza y motivación entre los participantes.

2. Momento teórico

Este momento tiene como propósito construir un marco común de comprensión sobre la 
cooperación internacional al desarrollo y el enfoque metodológico del Modelo APC Colombia.

Busca que todos los participantes, independientemente de su experiencia previa, compartan 
conceptos básicos, referentes y un lenguaje común que facilite el trabajo colaborativo durante 
la jornada.

Por esta razón, se desarrolla de manera similar en todas las modalidades del Modelo, 
garantizando una base conceptual homogénea que permita transitar posteriormente del 
análisis teórico a la construcción práctica de soluciones.
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En este momento se aborda:

a.	 definición del concepto de cooperación internacional;

b.	 arquitectura actual de la cooperación internacional a nivel global y en Colombia;

c.	 modalidades de cooperación (bilateral, multilateral, Sur-Sur, triangular, 
descentralizada, entre otras);

d.	 presentación del Sistema Nacional de Cooperación Internacional (SNCIC) y de la 
Estrategia Nacional de Cooperación Internacional (ENCI) como herramientas de 
orientación para la acción en el país.

En la modalidad tradicional del Modelo APC Colombia, se recomienda incluir:

a.	 presentación del organigrama y funciones de APC Colombia;

b.	 presentación del Observatorio de Cooperación Internacional de APC Colombia y su 
rol en la gestión del conocimiento y el fortalecimiento de capacidades. 

3. Momento práctico

a.	 Agenda y dinámica rompehielos

b.	 Presentación de la metodología práctica

c.	 Socialización del reto de desarrollo

d.	 roles de facilitadores, mentores o valoradores.
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Modelo APC Colombia tradicional Modelo APC Colombia Interuniversitario
Modelo APC 

Colombia para 
posgrado

Momento 1 Sección Practica: 
formulación de la solución 

Los participantes se dividen en 3 
grupos de cinco a 10 personas. 

Cada grupo va a fungir como una 
de las direcciones misionales de la 
APC Colombia, desde donde se va a 
buscar respuesta al reto de desarrollo 
propuesto. Las direcciones misionales 
son: 

•	 Dirección de Demanda de 
Cooperación Internacional 

•	 Dirección de Oferta de Cooperación 
Internacional 

•	 Dirección de Coordinación 
Interinstitucional

Cada grupo debe ser orientado por un 
facilitador que conozca la misión, tareas 
y enfoque de la dirección misional que 
representa. 

Momento 1 Sección Practica: formulación de la 
solución. 

Los participantes se dividen en grupos de trabajo de 
cinco a 10 personas. 

Cada grupo de trabajo, haciendo uso del formato 
Canva, va a transcribir las solución mapeada o 
creada sobre el reto de desarrollo. Durante la 
facilitación, los integrantes de los grupos de trabajo 
deberán fortalecer sus iniciativas integrando las 
modalidades de cooperación internacional y los 
actores de la cooperación aprendidos durante la 
parte teórica. 

El formato Canva está conformado por los siguientes 
apartados las cuales deben ser diligenciadas: 

•	 Nombre de la propuesta. 

•	 Integrantes. 

•	 Contexto (del reto y de la solución).

•	 Objetivo.

•	 Si la solución ha sido creada/mapeada/ajustada. 

•	 Reto de desarrollo al que responde.

•	 Comunidad impactada.

•	 Descripción de la propuesta.

•	 Requerimiento para hacer realidad la propuesta 
(incluyendo costo estimado). 

•	 Periodo previsto de ejecución.

•	 Datos de contacto. 

Cada grupo debe ser orientado por un facilitador que 
conozca la misión, tareas y enfoque de la dirección 
misional que representa. 

Momento 1 
Sección Practica: 
formulación de la 
solución. 

Los participantes se 
dividen en grupos 
de trabajo de cinco 
a 10 personas. 

En esta modalidad, 
a diferencia de 
las otras, no 
se construyen 
soluciones para 
dar respuesta a un 
reto de desarrollo. 
Mas bien, cada 
grupo, se encarga 
de fortalecer 
técnicamente 
un banco de 
soluciones 
destacadas de 
alguno de los 
portafolios de 
soluciones del 
Modelo APC-
Colombia.

Las soluciones 
pueden ser 
fortalecidas, por 
ejemplo:

•	 Mejorando la 
estructura de la 
solución.

•	 Puliendo el 
objetivo general. 

•	 Desarrollando 
más la 
justificación.

•	 Aterrizando el 
presupuesto y 
actividades. 
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¡RECUERDA!

•	 Para profundizar más sobre las 
Direcciones Misionales puedes 
consultar el Anexo 1 y las 
Modalidades de Cooperación 
Internacional en el Anexo 3. 

•	 Las soluciones al reto de desarrollo 
propuesto deben responder a 
los principios de coordinación, 
eficiencia y eficacia de la 
cooperación internacional. Por esto, 
los delegados de las direcciones 
misionales deben comunicarse de 
manera permanente. 

¡RECUERDA! 

•	 Un equipo de facilitadores irá pasando por cada 
grupo para dar orientación técnica y conceptual.

•	 El Canva es el soporte para presentar la solución 
ante el grupo valorador.

Momento 2 Sección Práctica: 
presentación de la solución

•	 Se realiza una mesa redonda en 
la que dos delegados de cada 
dirección exponen cómo pueden 
contribuir a la construcción de 
la solución al reto de desarrollo, 
desde la modalidad de cooperación 
que mejor se articule con el rol y 
las funciones de la dirección que 
representan.

Momento 2 Sección Práctica: presentación de la 
solución

Presentación de soluciones en formato “Shark 
Tank”: cada grupo presentará su solución haciendo 
uso del formato Canva ante un equipo valorador. 
Cada grupo tendrá 5 minutos para presentar su 
solución.

Momento 2 
Sección Práctica: 
presentación de la 
solución

Cada uno de los 
equipos de trabajo 
presenta ante el 
público un paso 
a paso de como 
proponen fortalecer 
la solución 
trabajada.   

¡RECUERDA!

•	 La idea es que esta mesa redonda 
sea un espacio de diálogo 
constructivo donde, entre las partes, 
se fortalezcan las ideas/soluciones 
presentadas.  

•	 Las soluciones al reto de desarrollo 
propuesto deben responder a 
los principios de coordinación, 
eficiencia y eficacia de la 
cooperación internacional. Por esto, 
los delegados de las direcciones 
misionales deben comunicarse de 
manera permanente. 

¡RECUERDA! 

•	 el equipo valorador está conformado por 4 a 5 
personas, quienes representan las capacidades 
institucionales: representantes de la ORI 
donde se está realizando el modelo, miembros 
de alguna de las agencias de cooperación 
internacional presentes en el territorio, personas 
especializadas en el tema del reto de desarrollo 
trabajado, entidad territorial, actores privados 
o públicos pertinentes (cámaras de comercio, 
fundaciones empresariales...).

•	 El equipo valorador debe ac ordarse en el 
momento de preparación del Modelo APC 
Colombia.

•	 Presentar la solución al grupo valorador, requiere 
que prepares una presentación tipo pitch (breve, 
concreta y vendedora) No leas el CANVA, puedes 
perder la oportunidad de conquistar.

•	 Si quieres conocer los parámetros de valoración 
de las soluciones del Modelo APC Colombia 
Interuniversitario accede al Anexo 4.
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Cierre del Modelo: 

Al finalizar la ronda de presentaciones, el equipo 
valorador realizará una revisión técnica interna, 
con base en los criterios de valoración definidos por 
APC Colombia (ver documento anexo), con el fin de 
priorizar y retroalimentar las propuestas presentadas. 

Como cierre de la jornada, el equipo valorador 
compartirá las 2 o 3 soluciones priorizadas, 
seleccionadas por su viabilidad técnica, su potencial 
de fortalecimiento en el corto plazo y su capacidad de 
articularse con actores y recursos de la cooperación 
nacional o internacional.

Estas soluciones se destacan no como “ganadoras”, 
sino como propuestas con mayores posibilidades 
de implementación, escalamiento o integración a 
iniciativas territoriales ya en marcha, complementando 
el accionar de lo público en favor del desarrollo local.

Este espacio busca ofrecer retroalimentación final, 
reconocer el trabajo de los equipos y orientar 
los siguientes pasos para la maduración de las 
propuestas.

¡RECUERDA! 

•	 Todas las soluciones son importantes, esto no es 
una competencia, es un espacio de construcción 
colectiva, de potenciación de lo que sabemos 
hacer y de tejido de relaciones, ideas y esfuerzos. 
Acá estamos porque creemos en la cooperación y 
en el desarrollo local.

Parte 3 

Sistematización del Modelo APC Colombia

La sistematización constituye un paso fundamental dentro del proceso de fortalecimiento de 
capacidades que promueve el Modelo APC Colombia. El taller no finaliza con la formulación 
de soluciones: su valor se consolida cuando estas propuestas se documentan, organizan y 
comparten, permitiendo que trasciendan el ejercicio académico o participativo y se conviertan 
en insumos reales para la gestión de la cooperación.

Sistematizar significa capturar el conocimiento generado colectivamente, hacerlo visible y 
facilitar su circulación entre actores interesados en escalar las iniciativas.
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 ¿Para qué sistematizar?

La sistematización permite:

1.	 contar con un banco de soluciones a retos de desarrollo local que nutra agendas territoriales 
y procesos de formulación de proyectos de cooperación internacional;

2.	 disponer de una matriz unificada, clara y de fácil circulación, orientada a socializar 
las propuestas con potenciales aliados o cooperantes interesados en acompañar su 
escalamiento;

3.	 consolidar un repositorio de soluciones escalables y buenas prácticas que, eventualmente, 
puedan ser ofertadas por Colombia a socios regionales y globales, en coherencia con su 
carácter dual como país que recibe y también ofrece cooperación.

En este sentido, la sistematización conecta el aprendizaje del taller con oportunidades reales 
de articulación y financiamiento.

¿Cómo sistematizar las soluciones del Modelo APC Colombia Interuniversitario?

Se recomienda aterrizar las soluciones construidas por los equipos en una matriz consolidada 
(formato Excel – documento anexo), que facilite su comparación, análisis y socialización. Esta 
herramienta permite estandarizar la información clave de cada propuesta y simplificar su 
posterior circulación entre aliados institucionales y cooperantes.

Información sugerida para registrar

Cada solución puede documentarse con los siguientes campos:

1.	 Número de identificación del grupo durante el Modelo

2.	 Nombre de la propuesta. (los nombres suelen terminar siendo distintos a los del registro 
de inscripción)

3.	 Contexto territorial

4.	 Objetivo

5.	 Tipo de solución (creada, mapeada o ajustada)

6.	 Reto al que responde. Sí hay sub-retos, también

7.	 Comunidad beneficiaria
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8.	 Descripción de la propuesta

9.	 Requerimientos técnicos o financieros para su implementación

10.	Periodo previsto de ejecución

11.	Datos de contacto del equipo o responsables: Nombres, correos electrónicos y/o números 
celulares

Nota: Una buena sistematización debe ser clara, 
sintética y orientada a la acción.

¡RECUERDA! Para sistematizar el resultado de tu Modelo, 
consultar la matriz de Sistematización de Soluciones del Modelo 

APC Colombia, ubicada en el Anexo 5. 

No se trata de producir documentos extensos, sino de facilitar que otros comprendan 
rápidamente el valor y la viabilidad de cada solución. Esta Sistematización es la base del 
diálogo con aliados nacionales, territoriales, internacionales, públicos y privados.

¿Qué sucede luego de la sistematización?

La sistematización no es el cierre del proceso, sino el punto de partida para nuevas 
articulaciones.

Permite:

1.	 Priorizar propuestas con mayor potencial de impacto;

2.	 Conectar equipos con aliados técnicos o financieros;

3.	 Diseñar pilotos o prototipos;

4.	 Escalar iniciativas hacia proyectos de cooperación.

5.	 Identificar capacidades en actores no tradicionales.

6.	 Vincular a la sociedad a su desarrollo.
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Una segunda etapa del Modelo APC Colombia es la 
Ronda de Impacto del Modelo APC Colombia.

De esta manera, el Modelo APC Colombia transita del ejercicio 
formativo a la implementación concreta. El valor del Modelo APC 
Colombia no está sólo en idear soluciones, sino en convertirlas en 
oportunidades reales de acción y cooperación. El Modelo APC 
Colombia busca potenciar el poder de lo comunitario, lo social y los 
principios de la cooperación.

“El Modelo APC Colombia es una herramienta metodológica que busca romper la 
visión asistencialista que tiene el territorio sobre la cooperación internacional”.

“El Modelo APC Colombia pone al territorio en el centro: potencia capacidades y 
transforma necesidades identificadas por sus propios actores en soluciones que 

responden a los desafíos de desarrollo local”.
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Parte 4 

Anexos

ANEXO 1: Direcciones misionales de APC Colombia guía básica.
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ANEXO 2: Canva MODELO APC Colombia.

1. INTEGRANTES 3. OBJETIVO 4. CREADA /
MAPEADA Y
AJUSTADA

5. RETO AL QUE
RESPONDE

9. PERIODO PREVISTO
DE EJECUCIÓN

6. COMUNIDAD
(POBLACIÓN, MUNICIPIO AL QUE BENEFICIA LA PROPUESTA)

7. DESCRIPCIÓN DE
LA PROPUESTA

2. CONTEXTO
(ANTECEDENTES)

NOMBRE DE LA PROPUESTA CIUDAD EN LA QUE PARTICIPÓ

10. CONOCE UN POCO MÁS DE LOS
INTEGRANTES

8. REQUERIMIENTO PARA HACER
REALIDAD LA PROPUESTA
(A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO)

COSTO ESTIMADO EN DÓLARES:_______________________

30



ANEXO 3:  Modalidades de Cooperación Internacional.
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ANEXO 4: Tabla de criterios de valoración Modelo APC Colombia.
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ANEXO 5: Matriz de sistematización de soluciones del Modelo APC Colombia.
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VISITA NUESTRA  
SEDE ELECTRÓNICA 
APC COLOMBIA 
WWW.APCCOLOMBIA.GOV.CO

Dirección:  
Carrera 10 #97A - 13 Torre A - Piso 6 
Edificio Bogotá Trade Center 
Bogotá D.C.

PBX: (+57) 6016012424 
Línea gratuita nacional:  

018000413795 
Línea anticorrupción:  

(601) 6012424 Ext.  202
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