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MEMORANDO
Cadigo: A-FO-103 | Version: 12 | Fecha: Julio 30 de 2024

Bogota, 05 de febrero de 2025

PARA: ELEONORA BETANCUR
CARGO: DIRECTORA

ASUNTO: COMUNICACION INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO IV TRIMESTRE
2024

Respetada Directora,

En ejercicio del rol de evaluacién y seguimiento de la Asesoria de Control Interno y en
cumplimiento de lo establecido en el Decreto 984 de 2012, el Decreto Unico
Reglamentario 1068 de 2015, la Ley 2155 de 2021, y el Decreto 199 de 2024; esta
Asesoria realizo el seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto
publico implementadas en la APC Colombia durante el Cuarto Trimestre de la vigencia
2024.

De acuerdo con lo anterior, adjunto se remite para su conocimiento, y como insumo para
la adecuada torna de decisiones, el informe del resultado obtenido con el seguimiento

realizado.

Agradeciendo la atencion prestada,
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AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL DE COLOMBIA,
APC COLOMBIA

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD DEL GASTO EN LA
APC COLOMBIA IV TRIMESTRE 2024
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INTRODUCCION

El proceso de Evaluacion, Control y Mejora, en el ejercicio de sus funciones y con el fin de
lograr la eficiencia, eficacia y la transparencia, realiza un andlisis trimestral de los gastos segun
la informacion remitida de las diferentes areas tomando como referentes: la ejecucion
presupuestal, los estados contables, comprobantes de egresos, la planta de personal, los
contratos de prestacion de servicios y los Informes de estadisticas, entre otros; todo ello
suministrado por el area financiera de la Entidad.

Por lo anterior esta oficina presenta un andlisis sobre la evolucion de los gastos de la Agencia,
sometidos a politica de austeridad, de acuerdo con lo establecido en los Decretos 984 de 2012,
el Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015, la Ley 2155 de 2021, y el Decreto 199 de 2024;
el proceso de Evaluacion, Control y Mejora, realizé el seguimiento al cumplimiento de las
medidas de austeridad del gasto en la APC Colombia durante el Cuarto trimestre de la vigencia
2024.

El Decreto 199 de 20 de febrero de 2024 en el Articulo 26. Seguimiento e informe. “Las
entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan hacer seguimiento
al cabal cumplimiento de este decreto e implementaran las medidas adicionales que
consideren pertinentes para hacer prevalecer la austeridad en el gasto publico y los principios
de economiay eficiencia de la administracion publica. Las oficinas de control interno verificaran
el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente decreto y presentaran un
informe trimestral detallado al Representante legal de la entidad, de conformidad con el articulo
10 del Decreto 984 de 2012”. De acuerdo con la carta de representacion aprobada por el
Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno, la responsabilidad de la
informacion para el presente informe de auditoria es de la Direccion Administrativa y
Financiera, grupo de gestion financiera y de los registros reportados en el Portal de
Transparencia en el médulo correspondiente a los rubros sujetos a la politica de austeridad del
gasto. De otra parte, Control Interno reitera lo dispuesto en el Decreto Ley 403 de 2020 en el
articulo 151: “Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las funciones de la unidad
u oficina de control interno. Los servidores responsables de la informacion requerida por la
unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso y el suministro de informacién
confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones, salvo las excepciones
establecidas en la ley. Los requerimientos de informaciéon deberdn hacerse con la debida
anticipacion a fin de garantizar la oportunidad y completitud de la misma. El incumplimiento
reiterado al suministro de la informacion solicitada por la unidad u oficina de control interno
dara lugar a las respectivas investigaciones disciplinarias por la autoridad competente.
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OBJETIVOS

Objetivo General

v Verificar el cumplimiento de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de
Colombia, APC-Colombia a las disposiciones normativas de la politica de austeridad del
gasto publico, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 199 de 2024.

Objetivos Especificos

v’ Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de austeridad del gasto.

v" Verificar si APC-Colombia define y aprueba el Plan de Austeridad del Gasto conforme a lo
dispuesto por el Decreto 199 de 2024.

v Consolidar informacion que sirva en los trimestres siguientes de analisis al comportamiento
de las metas propuestas por APC-Colombia en el plan de austeridad del gasto.

v Emitir observaciones y recomendaciones para la mejora.

ALCANCE
Para la realizacion del informe de austeridad del gasto, se tomaron como referencia la informacién
reportada por los procesos de gestion financiera y servicios administrativos.

MARCO LEGAL

La ejecucion del presente informe tiene como marco normativo:

v Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

v" Circular Conjunta 2 del 3 de octubre de 2008 del DAPRE y DAFP (Direccion Administrativa
de la Funcién Publica),” Programa anual de auditoria y seguimiento”

v' Directiva Presidencial 02 del 6 de mayo de 2009 “Medidas de Austeridad en el Gasto Publico
y Proteccion del Medio Ambiente.”

v' Decreto 1598 del 17 de mayo de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del decreto
1737 del 21 de agosto de 1998

v' Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012 “Eficiencia administrativa y lineamientos de
la politica de cero papel en la administracion publica”
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v’ Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 “Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de1998 Las
oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contindan vigentes...”

v Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda
y Crédito Publico”

v Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017 “Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

v" Directiva Presidencial 02 de diciembre de 2015 “Buenas Practicas para el Ahorro de Energia
y Agua”.

v Decreto 648 del 19 de abril de 2017 expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica “Por el cual se modifica y adiciona el decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica”.

v Ley 1873 del 20 de diciembre de 2017 “Por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y
Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018”.

v Ley 2155 de 14 de septiembre de 2021 por medio de la cual se expide la Ley de inversién
social y se dictan otras disposiciones.

v’ Decreto 199 de 20 de febrero de 2024 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién

DESARROLLO METODOLOGICO

Los resultados del analisis de la informacién, fueron obtenidos a partir de la entrega a esta
oficina por parte de la coordinadora del grupo de gestién financiera, del periodo comprendido
entre el 01 de Octubre a 31 de Diciembre de 2024 (Ejecucion presupuestal acumulada a
diciembre 31 de 2024), de las obligaciones efectivamente determinadas, con y sin usos
presupuestales, informacion sobre los contratos de prestacion de servicios suscritos por
funcionamiento, inversion y los derivados del Fondo de Cooperacion y Asistencia Internacional
FOCAIL.
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El resultado de la verificacion se remite de acuerdo con las disposiciones legales a la Directora
General de APC-Colombia, a la Direccién Administrativa y Financiera y al Coordinador del
grupo de gestion de servicios administrativos.

Se tiene en cuenta que la responsabilidad del proceso de Auditoria, Control y Mejoramiento,
es la de emitir un informe de resultado de la verificacion y que las &reas o dependencias o
procesos son los responsables de la informacion que le sea suministrada bajo principios de
calidad, oportunidad, veracidad e integridad. Para efectos de hacer comparaciones de cifras
reales, se procede a indexar con el ipc extractado del DANE de diciembre 2023 a diciembre
2024, los datos a diciembre 30 de 2023.

RESULTADOS DE LA VERIFICACION

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad vigente sobre las medidas para la
austeridad del gasto publico, y en cumplimiento de las politicas, segun el decreto 199 de 2024,
las cuales son aplicables a la APC Colombia, y para efectos de auditoria, se verificaron los
siguientes rubros:

v/ Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion

v Horas extras

v Indemnizaciones por vacaciones

v" Servicio de alquiler o arrendamiento con o sin opcion de compra

v Viaticos de los funcionarios en comisioén

v’ Servicio de alojamiento estadias cortas

v’ Servicio de suministro de comidas

v Otros servicios de esparcimiento (bienestar)

v/ Pasta de papel, papel y cartdn

v Servicio de edicién, impresién

v/ Servicio de alcantarillado, servicio de limpieza, tratamiento de aguas residuales y
tanques sépticos

v Servicio de distribucién de electricidad

v Sostenibilidad ambiental (consumo de aguay energia)

A continuacién, se hara el andlisis sobre la evolucidon de los gastos de la Agencia, rubro por
rubro:
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1.- Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion.

Por este concepto de gastos en la contratacién de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, se encuentra que para el periodo de octubre a diciembre,
tanto del afio 2023 y 2024, se observa la siguiente variacion:

VIGENCIA 2023 A

VALOR A 31 DE

VARIACION GASTO INDEXADO

DICIEMBRE 31 DICIEMBRE DE % INFLACION ABSOLUTA RELATIVA
INDEXADA 2024 %
1.165.999.383 1.479.838.664 5.2 313.839.281 26,92

Tabla No. 1 Variacidn valor por contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Contrataciéon de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién

1.600.000.000 $1.479.838.664
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000

0

$1.165.999.383

VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Grafica No. 1 Gastos contratacion de personal para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién

Observaciones: Se puede observar que para el IV trimestre de 2024 hubo un aumento en el
gasto del 26.92% respecto al IV trimestre de la vigencia 2023, en cuanto a la contratacion de
personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

2.- Horas extras

Para el andlisis de este rubro, Horas Extras, se puede evidenciar un incremento del 23.67%,
entre el IV trimestre del afio 2023 al mismo periodo del 2024.

VIGENCIA 2023 A VALOR A 31 DE VARIACION GASTO INDEXADO
DICIEMBRE 31 DICIEMBRE DE % INFLACION ABSOLUTA RELATIVA
INDEXADA 2024 %
29.326.591 38.153.086 5.2 7.301.512 23,67

Tabla No. 2 Gastos por Horas Extras
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GASTOS POR HORAS EXTRAS

45000000
40000000 $38.153.086
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000
0

$29.326.591

VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Grafica No.2 Gastos por Horas Extras

Observaciones: Por este concepto se refleja un incremento, teniendo en cuenta que al
personal que se le autoriza su pago, es a los conductores y durante este IV trimestre, se
aumentd por la demanda en el servicio requerido para los directivos.

3.- Indemnizaciones por vacaciones

VIGENCIA 2023 A VALOR A 31 DE -
DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE DE 2024 VARIACION GASTO INDEXADO

INDEXADA % INFLACION | ABSOLUTA REL';)T'VA

137.621.992 116.742.622 5.2 -28.035.714 -19,36%

Tabla No. 3 Gastos Indemnizacion por vacaciones

GASTOS INDEMNIZACIONES POR VACACIONES
140000000 $137.621.992
135000000
130000000
125000000
120000000
115000000
110000000
105000000

$116.742.622

VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Grafica No.3 Indemnizacion por vacaciones
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Observaciones: En este rubro, es importante hacer la recomendacion en el caso que se llegue
a presentar, que sea tenido en cuenta, el pago de las vacaciones, solo en el periodo cumplido,
con el fin de evitar que este rubro no cumpla con lo estipulado en la norma. Adicionalmente si
y solo si cuando sea eminentemente indispensable por necesidades del servicio o por retiro,
en caso de renuncias y/o despido.

4.- Servicio de alquiler o arrendamiento con o sin opcion de compra

VIGENCIA 2023 A VALOR A 31 DE
DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE DE 2024
INDEXADA

VARIACION GASTO INDEXADO

% INFLACION ABSOLUTA RELATIVA %
1.336.007.410 1.429.452.982 5.2 23.973.187 1,71%

Tabla No. 4 Servicio de alquiler o arrendamiento con o sin opcion de compra

Servicio de alquiler o arrendamiento con o sin opcidon de compra
$1.429.452.982

$1.336.007.410

VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Gréfica No. 4 Servicio de alquiler o arrendamiento con o sin opcién de compra

Observaciones: Respecto a este rubro, se evidencia que el aumento del servicio de
arrendamiento de las oficinas de la APC Colombia, corresponde a lo que se encuentra

estipulado en el contrato y que en un porcentaje del 1.71%, no tuvo un aumento desbordante
para la politica de austeridad del gasto.

5.- Viéticos de los funcionarios en comision

VIGENCIA 2023 A VALOR A 31 DE VARIACION GASTO INDEXADO
DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE DE 2024

INDEXADA
% INFLACION | ABSOLUTA RE"{;;T'VA

174.771.851 164.717.677 52 -19.142.311 -10,41%

Tabla No. 5 Viaticos de los funcionarios en comisién
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Viaticos de los funcionarios en comisién

176000000 $174.771.851

174000000

172000000

170000000

168000000

166000000 $164.717.677
164000000

162000000

160000000

158000000

VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Grafica No. 5 Viaticos de los funcionarios en comisiéon

Observaciones: Lo que se evidencia en el comportamiento de este rubro, es que, durante el
tercer trimestre de 2024, se disminuy6 en las comisiones de los funcionarios en un 10.41%.

6.- Servicio de alojamiento estadias cortas

VIGENCIA 2023 A | VALOR A 31 DE )
DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE DE 2024 VARIACION GASTO INDEXADO

INDEXADA
% INFLACION | ABSOLUTA RE"{;)T'VA

146.875.585 97.809.762 5.2 -56.703.353 -36,70%

Tabla No. 6 Gastos por Servicio de alojamiento estadias cortas

Servicio de alojamiento estadias cortas

160000000 $146.875.585
140000000
120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000
0

$97.809.762

VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Grafica No. 6 Gastos por Servicio de alojamiento estadias cortas
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Observaciones: Debido a la menor cantidad de viajes durante este trimestre se pudo poner
en préctica la politica de austeridad en el gasto, obteniendo una reduccion del 36.7%.

7.- Servicio de suministro de comidas

VIGENCIA 2023 A | VALOR A 31 DE )
DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE DE 2024 VARIACION GASTO INDEXADO
INDEXADA
% INFLACION ABSOLUTA REL';)T'VA
12.135.171 5.940.247 5.2 -6.825.953 -53,47%

Tabla No. 7 Gastos por Servicios de suministro de comidas

Suministro de Comidas

14000000
12000000
10000000
8000000

6000000

4000000

2000000

0

$12.135.171

$5.940.247

VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Gréafica No. 7 Gastos por Suministro de comidas

Observaciones: Para el rubro de suministro de comidas, podemos evidenciar en esta grafica,
gue se ha puesto en practica la politica de austeridad en el gasto, y se ha disminuido en un
53.4%, en comparacién al trimestre de octubre a diciembre de 2023.

8.- Otros servicios de esparcimiento (bienestar)

VIGENCIA 2023 A | VALOR A 31 DE )
DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE DE 2024 VARIACION GASTO INDEXADO
INDEXADA % INFLACION ABSOLUTA | RELATIVA %
4.291.838 6.624.150 5.2 2.109.136 46,71%

Tabla No. 8 Gastos por Otros servicios de esparcimiento (bienestar)
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Gastos por Otros servicios de esparcimiento (bienestar)
7000000 $6.624.150
6000000
5000000 $4.201.838
4000000
3000000
2000000
1000000

0
VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Gréfica No. 8 Gastos por otros servicios de esparcimiento (bienestar).

Observaciones: Para el IV Trimestre del afio 2024, se evidencia un aumento del 46.71%,
teniendo en cuenta que se realizaron actividades diversas como celebracion del dia de los
nifos, entre otros.

9.- Gastos de Pasta de papel, papel y carton

VIGENCIA 2023 A | VALOR A 31 DE ;
DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE DE 2024 VARIACION GASTO INDEXADO
INDEXADA

% INFLACION ABSOLUTA RELATIVA %
83.394.256 98.845.142 5.2 11.114.385 12,67%

Tabla No. 9 Gastos por Pasta de papel, papel y cartén

Gastos de Pasta de papel, papel y cartdn

105000000
100000000 $98.845.142
95000000
90000000
85000000 $83.394.256
80000000 -
75000000
VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Grafica No. 9 Gastos por Pasta de papel, papel y cartén.
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Observaciones: En cuanto al rubro en mencion, se puede evidenciar que el pedido de la
papeleria solo se realiza anualmente, por lo que la diferencia equivale al aumento de los
precios de un afo al otro, asi como también el aumento de la demanda en los elementos de
papeleria.

10.- Gastos por Servicios de edicion, impresion

VIGENCIA 2023 A | VALORA 31 DE )
DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE DE 2024 VARIACION GASTO INDEXADO
INDEXADA % INFLACION ABSOLUTA | RELATIVA %
99.224.350 23.281.853 5.2 -81.102.163 -77,70%

Tabla No. 10 Gastos por Servicios de edicion, impresion

Gastos por Servicios de edicién, impresion
120000000

$99.224.350

100000000
80000000
60000000

40000000
$23.281.853

VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

20000000

0
Gréfica No. 10 Gastos por Servicios de edicion, impresién.

Observaciones: Este es el rubro que mayor disminucion tuvo en cuanto a austeridad del
gasto, y que refleja el manejo de la politica de 0 papel, su disminucion fue del 77%.

11.- Servicio de alcantarillado, servicio de limpieza, tratamiento de aguas residuales y
tanques sépticos.

VIGENCIA 2023 A VALOR A 31 DE VARIACION GASTO INDEXADO
DICIEMBRE 31 DICIEMBRE DE 2024
INDEXADA % INFLACION ABSOLUTA | RELATIVA %
120.779.541 110.311.743 5.2 -16.748.335 -13,18%

Tabla No. 11 Gastos por Servicio de alcantarillado, servicio de limpieza, tratamiento de aguas residuales y tanques
sépticos.
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Gastos por Servicio de alcantarillado, servicio de limpieza, tratamiento de
aguas residuales y tanques sépticos.

122000000 $120.779.541
120000000
118000000
116000000
114000000
112000000
110000000
108000000
106000000
104000000

$110.311.743

VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Gréafica No. 11 Gastos por Servicio de alcantarillado, servicio de limpieza, tratamiento de aguas residuales y tanques
sépticos.

Observaciones: Se refleja en el porcentaje de disminucion del 13.18%, debido al buen manejo
del recurso ambiental, teniendo en cuenta las campafias internas de concientizacion y
autocuidado, situacién que debe seguir presentandose y promoviéndose.

12.- Servicio de distribucién de electricidad

VIGENCIA 2023 A VALOR A 31 DE
DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE DE 2024
INDEXADA

VARIACION GASTO INDEXADO

% INFLACION ABSOLUTA RELATIVA %
4.318.049 5.411.816 5.2 869.228 19,14%

Tabla No. 12 Gastos por Servicio de distribucion de electricidad

Servicio de distribucién de electricidad
6000000 $5.411.816
=000000 $4.318.049
4000000
3000000
2000000

1000000

0
VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Grafica No. 12 Gastos por Servicio de distribucion de electricidad.
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Observaciones: Esta variable va en relacion directa con la presencialidad en el trabajo que,
a su vez, guarda trazabilidad con el incremento de la contratacion de personal.

13.- Sostenibilidad ambiental (consumo de aguay energia)

VIGENCIA 2023 A | VALOR A 31 DE )
DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE DE 2024 VARIACION GASTO INDEXADO

INDEXADA

% INFLACION ABSOLUTA RELATIVA %
79.709.960 76.074.982 5.2 -7.779.896 -9,28%

Tabla No. 13 Gastos por Sostenibilidad ambiental (consumo de agua y energia)

Gastos por Sostenibilidad ambiental (consumo de aguay energia)
80000000 $79.709.960

79000000
78000000

77000000

$76.074.982

76000000

75000000

74000000
VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Grafica No. 13 Gastos por Sostenibilidad ambiental (consumo de agua y energia)

Observaciones: Se refleja en el porcentaje de disminucion del 9.28%, debido al buen manejo
de las campafias internas de concientizacion y autocuidado, situaciébn que va en relacion
directa con la presencialidad en el trabajo, y que estas se ven reflejadas en la importancia de
continuar fortaleciéndose y promoviéndose, dentro y fuera de la agencia.

A continuacion, la gréfica se observan los conceptos con incremento en el gasto a diciembre
31 de 2024:
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VARIACION EN RUBROS SEGUN ANALISIS AUSTERIDAD DEL GASTO IV TRIMESTRE 2024

1.479.838.664
1.429.452.982
1.336.007.410
1.165.999.
174.771.851 146.875.585
137.621.992 164.717.677 98.845.142 120.779.541
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servicios compra tratamiento de
profesionales y de aguas residuales y
apoyo a la gestion. tanques sépticos.

m VIGENCIA 2023 A DICIEMBRE 31 INDEXADA m VALOR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Grafica No. 14 Variacion en rubros segun andlisis austeridad en el gasto IV Trimestre 2024.
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El servicio de alquiler o arrendamiento con opcion de compra y los gastos de contratacion de
personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, son los rubros
de gastos, con mayor incremento durante este IV Trimestre de 2024.

Asi mismo, es importante resaltar que durante este mismo periodo se evidencian
disminuciones en varios rubros que generan un buen manejo de la politica de austeridad en el
gasto.

CONCLUSION

En cuanto a estos dos rubros, se puede analizar, que son actividades, que muy dificilmente
tienen una variacion de disminucion, teniendo en cuenta que es de acuerdo a los incrementos
anuales estipulados por el gobierno.

Cabe resaltar, que por politicas administrativas de las direcciones de la Agencia, se han
mejorado las cifras de manera notoria, teniendo en cuenta que se han implementado
camparfas de ahorro, de manejo y consumo de los bienes y practicas dentro de la sede.

RECOMENDACIONES

v' Realizar seguimiento permanente al Plan Anual de austeridad del gasto publico
adoptado por APC-Colombia, en cuanto al cumplimiento de objetivos y regulaciones
gue contribuyan a las metas de ahorro.

v/ Continuar con las campafias internas de promocién que han incentivado el cumplimiento
de las metas de ahorro establecidas por el Gobierno Nacional y la entidad, en materia
de Austeridad del Gasto.

v' Como mecanismo de control preventivo la segunda linea de defensa, hacer seguimiento
mensual del comportamiento de los rubros objeto de la politica de austeridad del gasto.

Proyecté: Claudia Milena Lasso Sanchez
Reviso: Carlos Alberto Aristizabal Ospina
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