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Movilizamos recursos de
cooperación internacional
técnica y financiera no
reembolsable 
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Durante el año 2024 fueron registrados en el sistema
CICLOPE un total de 550 iniciativas de cooperación
internacional correspondientes a un valor total de
USD 1.074 millones 

Fuente: Sistema de información Ciclope APC Colombia, Agencia
Presidencial de Cooperación Internacional. Corte diciembre 31 de 2024 

Gráfico 1: Registros de proyectos
por año durante la vigencia 2024 
Millones de dólares (USD)
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Los recursos de Cooperación Internacional se clasifican, dividen y analizan en 3
grandes grupos dependiendo del origen del recurso de cooperación internacional.

El primero son los recursos bilaterales, los cuales podemos definir brevemente
como aquellos movilizados por agencias, embajadas y ministerios en representación
de un gobierno y/o un estado. El segundo las fuentes multilaterales son las
entidades y organizaciones gestionada por varios países, que canalizan y coordinar
recursos en todos los lugares del mundo para atender las
necesidades globales, como por ejemplo la Banca Multilateral y las agencias,
fondos y programas de las Naciones Unidas.

El tercer grupo corresponde a la financiación del sector privado donde se considera
los aportes de filántropos y empresas en sus obras y donaciones en el territorio
nacional.

En este sentido, durante el año 2024 las iniciativas registradas en el sistema
correspondieron principalmente a los proyectos iniciados en los años 2023 y 2024,
representando ambas vigencias de manera conjunta el 76,7% de los recursos que se
encuentran el sistema de información CICLOPE.

Dinámica de la Cooperación1. 

Gráfico 2: Origen de los recursos de
cooperación internacional
Millones de dólares (USD)

Bilateral
890.2Privado

37.2

Multilateral
146.4

Fuente: Sistema de información Ciclope
APC Colombia, Agencia Presidencial de
Cooperación Internacional. Corte
diciembre 31 de 2024
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Socios Multilaterales

$ 51.492.709
$ 34.174.097
$ 13.778.768
$ 6.546.065

$ 6.445.351

$ 5.000.000
$ 3.000.000

$ 2.986.527

$ 2.962.000
$ 2.725.746

Organización Internacional para las Migraciones - OIM
Fondo Multidonante de Naciones Unidas - MPTF
Banco Interamericano de Desarrollo - BID
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito - UNODC
Oficina de Asuntos Internacionales de Narcóticos y
Aplicación de la Ley del Departamento de Estado de
EE.UU. 
Banco Mundial
Fondo Mundial Para los Arrecifes de Coral - Global
Fund For Coral Reefs - GFCR
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados - ACNUR
Fondo Colombia Sostenible
Banco de Desarrollo de América Latina - CAF

Aporte USD

Socios bilaterales

$ 532.208.972
$ 78.301.158
$ 67.816.304
$ 51.012.137
$ 32.665.183
$ 27.786.043
$ 25.032.208
$ 18.975.315
$ 16.031.676
$ 10.231.991
$ 7.901.589
$ 6.557.555
$ 4.170.191
$ 3.815.641
$ 3.193.593
$ 2.927.988
$ 1.576.264
$ 29.137
$ 21.481

Estados Unidos
Alemania
Unión Europea
Suecia
España
Reino Unido
Noruega
Corea del Sur
Canadá
Suiza
Japón
Nueva Zelanda
Países Bajos
Francia
Irlanda
Italia
Portugal
Luxemburgo
República Checa

$ 890.254.427Total general

Aporte USD

La anterior ilustración muestra que el
82,9% de los recursos movilizados de
cooperación provienen de fuentes
bilaterales. En el ámbito multilateral no
quedamos con 13,6% y finalmente las
fuentes de origen privado con un 3,5%.
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Tabla 1: Principales socios bilaterales y sus aportes

Tabla 2: Principales socios multilaterales y sus aportes



Socios Privados

$ 15.083.297
$ 4.557.698
$ 1.562.407

$ 1.500.000
$ 1.342.281
$ 1.278.078
$ 1.020.000
$ 892.593
$ 890.978
$ 831.468

Global Environmental Facility  
Blue Action Fund  
Fundación Suiza de Cooperación para el Desarrollo
Técnico Swisscontact  
Fundación Ford  
Americas Sustainable Development Foundation  
Howard G. Buffett Foundation  
Growald Climate Fund  
Comité Internacional de la Cruz Roja - CICR  
Fundación Argidius  
Rainforest Trust

Aporte USD

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

TOP Cooperantes

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional - USAID

Oficina de Población, Refugiados y Migración - BPRM

Bureau for Humanitarian Assistance - BHA

Organización Internacional para las Migraciones - OIM

Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional - ASDI

Unión Europea

Fondo Multidonante de Naciones Unidas - MPTF

Ministerio Federal de Cooperación Económica y
Desarrollo - BMZ

Ministerio Federal de Medio Ambiente, Protección de
la Naturaleza y Seguridad Nuclear

Agencia Española de Cooperación Internacional para
el Desarrollo - AECID

$ 63.582.600

$ 61.764.232

$ 51.492.709

$ 42.848.185

$ 39.355.052

$ 34.174.097

$ 358.442.271

$ 29.260.087

$ 27.848.658

$ 27.835.840

Total $ 736.603.731
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Tabla 3: Principales socios privados y sus aportes

Tabla 4: TOP Cooperantes y sus aportes



Alineaciones temáticas2. 

En alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, los
proyectos registrados en el sistema de información Ciclope muestran una
orientación temática mayormente hacia 4 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los ODS 16 Paz Justicia e Instituciones Sólidas (24,3%), ODS 15 Vida de
Ecosistemas Terrestres (14,6%), ODS 10 Reducción de las Desigualdades (12,4%) y
1 Fin de la Pobreza (11,1%) representan de manera conjunta el 62,4% de los
recursos registrados, demostrando las prioridades de gobierno orientadas a la
construcción de la paz, la protección del medio ambiente y la seguridad humana.

$ 260.875.327 $ 156.635.633 $ 133.183.300 $ 118.988.022 $ 95.405.485

$ 80.886.580 $ 52.357.321 $ 33.094.508 $ 26.719.151 $ 20.970.516

$ 19.423.217 $ 18.799.225 $ 16.792.592 $ 14.104.460 $ 12.208.995

$ 7.557.698 $ 6.023.812

Aporte USD

$ 1.074.025.841

Total general
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Gráfico 3: Alineación de los proyectos registrados con los ODS



Promover la lucha
contra el cambio
climático, la justicia
ambiental y la
transformación
productiva

$ 326.685.124

1 Contribuir a la
lucha contra el
hambre y la
atención
humanitaria a la
población

$ 319.672.516

2

Promover una
cultura de paz,
justicia y lucha
contra la
desigualdad

$ 405.169.727

3 Fortalecimiento
institucional para
la gestión de la
cooperación
internacional

$ 11.993.124

4

Aporte USD

ENCI Primer Nivel

Otra estadística que puede considerarse en este punto es el de los recursos
alineados a la Estrategia Nacional de Cooperación Internacional (ENCI), un
instrumento orientado fortalecer las relaciones y la colaboración entre las diversas
fuentes de financiación para el desarrollo. Esta vigencia la Alineación a la ENCI fue
por un total de 1.063 millones de dólares, lo cual representa un 99,1% de recursos
alineados con respecto al total de 1.074 millones de dólares.

Por otro lado, los recursos alineados al Plan Nacionales de Desarrollo “Colombia
Potencia Mundial de la Vida 2022 – 2026” pueden mostrar una orientación parecida
al análisis que se hizo anteriormente con los ODS. Pues en este momento también
podemos las prioridades anteriormente descritas; por ejemplo:

Construcción de la paz con Paz total e integral.

La protección del medio ambiente con transformación
productiva, internacionalización y acción climática.

Y seguridad humana con una alineación en convergencia
regional y seguridad humana y justicia social.

$ 1.063.520.491Total
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Gráfico 4: Alineación de recursos con la ENCI 2023-2026



Derecho Humano a
la Alimentación

$ 22.535.161
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Aporte USD

Plan Nacional
de Desarrollo

Transformación
Productiva,
Internacionalización
y Acción Climática

$ 260.097.965

1

Convergencia
Regional

$ 256.936.060

2

 Seguridad
Humana y
Justicia Social

$ 223.995.270

3

 Paz Total e Integral

$ 180.110.228

4

 Actores
Diferenciales

para el Cambio

$ 78.274.869

5

 Ordenamiento del
Territorio alrededor

del Agua y Justicia
Ambiental

$ 50.464.979

6

$ 1.072.414.533Total

Con relación con los asuntos de paz, se registraron un total de proyectos durante el
año 2024, representando una movilización de recursos un poco mayor a 279
millones de dólares.

Todos estos recursos se encuentran alineados con el Plan Marco de Implementación
(PMI), la mayoría de los recursos se encuentran focalizados al punto de reforma
rural integral en un 39,7% seguido del punto de implementación, verificación y
refrendación con un 26,4%.

Punto PMI

$ 279.284.173Total general

Aporte USD

1. Reforma Rural Integral
2. Participación política
3. Fin del Conflicto
4. Solución al problema de las drogas ilícitas
5. Reparación de víctimas
6. Implementación, verificación y refrendación

$ 110.754.735
$ 7.200.039
$ 17.808.095
$ 27.909.055
$ 41.759.405
$ 73.852.845
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Gráfico 4: Alineación de recursos con el PND 2022-2026

Tabla 5: Recursos Plan Marco de Implementación



Territorialización de la Cooperación internacional  3. 

Socios bilaterales

$ 514.885.218Total general

Aporte USD

Nariño
Antioquia
Valle del Cauca
Bogotá D.C.
Cauca
Bolívar
La Guajira
Caquetá
Chocó
Norte de Santander

$ 68.680.909
$ 63.792.504
$ 58.499.259
$ 55.654.459
$ 51.605.102
$ 46.676.332
$ 44.735.506
$ 43.359.194
$ 41.161.324
$ 40.720.628

Fuentes que se reactivaron en la vigencia anterior
y nuevos relacionamientos concretados

En el comportamiento departamental a nivel de cooperación internacional puede
reflejar el comportamiento y las dinámicas de los territorios, evidenciando como las
fuentes bilaterales, multilaterales y privadas articulan esfuerzos para atender las
necesidades del desarrollo.

La anterior gráfica, muestra el top 10 de departamentos que más recibieron
cooperación. De forma conjunta representan el 65% de los recursos totales de la
vigencia 2024.

En 2024, se realizaron acercamientos con Arabia Saudita, marcando un avance en el
fortalecimiento de los lazos bilaterales. En este contexto, se llevó a cabo una
reunión con el agregado de negocios de Arabia Saudita, en la cual se discutieron
temas clave de cooperación en Paz, salud, así como posibles iniciativas de
colaboración técnica y financiera en el ámbito ambiental.

Durante el encuentro, se presentaron a Arabia Saudita cuatro proyectos
estratégicos que, según lo informado, se alinean con la intención de Arabia Saudita
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Tabla 6: Territorialización de la Cooperación Internacional



Convocatorias Registradas

1er Trimestre
2do Trimestre
3er Trimestre
4to Trimestre

Acompañadas

73
72
79
23

6
7
7
5

de promover la paz y el desarrollo en Colombia. Estos proyectos están directamente
relacionados con la implementación del Acuerdo Final para la Terminación del
Conflicto y la Construcción de una Paz Estable y Duradera, reflejando el interés
compartido en fomentar la estabilidad y el progreso.

Adicionalmente, se brindó acompañamiento a una delegación de agencias y
empresarios del Centro Saudí de Alianzas Estratégicas Internacionales. En esta
visita, se exploraron oportunidades para futuras acciones de cooperación,
consolidando una base sólida para el desarrollo conjunto en áreas de interés mutuo.

Convocatorias y CUC

Las convocatorias de cooperación internacional representan una oportunidad única
para fomentar la formulación de proyectos innovadores a través de la financiación
en múltiples áreas del desarrollo.

En APC Colombia las iniciativas son evaluadas para luego ser registradas y
publicadas en el portal de servicios de la agencia, donde podrán ser encontradas
subvenciones, becas y premios ofertados por diversas fuentes de cooperación. En el
año 2024 fueron identificadas y registradas 247 convocatorias:

Un total de 25 de estas convocatorias fueron promocionadas, socializadas y
acompañadas no solo a través de la página web de APC Colombia, sino también en
otras redes sociales, como Facebook Live.

El 2024 fue un año donde se tuvo una variedad temática y de oferentes de
convocatorias acompañadas, donde, por ejemplo, podríamos destacar las
siguientes:

Becas de maestría y doctorados ofrecidas por KOICA (Agencia de
Cooperación Internacional de Corea).
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Tabla 7: Convocatorias registradas y acompañadas



Convocatoria anual de subvenciones a Organizaciones No Gubernamentales
de AECID (Agencia Española de Cooperación Internacional para el
Desarrollo)

La convocatoria de Darwin Initiative.

Subvención Knowledge Sharing Program

Por último, con un corte al 21 de noviembre de 2024, se emitieron un total 289
constancias de registro y 213 Certificados de Utilidad Común.

El valor de los CUC expedidos por la Agencia fue por un valor aproximado de USD
450.247.206, en este sentido el beneficio en ahorro de IVA otorgado por el
procedimiento establecido por el Decreto 1651 de 2021 fue por un valor total de
USD 59.882.878.

Alianza Aportes (USD)

19.473.329

64.933.349
29.186.554

6.343.567
2.753.768
4.573.004

37.533.257

26.078.157

1.595.817
18.679.626

Agencia Española de Cooperación Internacional
para el Desarrollo
Unión Europea
ECHO - Dirección General de Ayuda
Humanitaria
Ayuda Humanitaria y Desarrollo (COSUDE)
Banco Interamericano de Desarrollo - BID
Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional
- ASDI / Swedish International Development
Cooperation Agency - SIDA / Swedish Int'l
Development Cooperation
Ministerio Federal para la Cooperación
Económica y el Desarrollo
Ministerio Federal de Medio Ambiente,
Protección de la Naturaleza y Seguridad
Nuclear
Generalitat de Valencia
Global Affairs Canada

Número CUC

43

17
10

10
7
6

6

5

5
5
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Evento Alianzas con Resultados

Alianzas con Resultados es un espacio que se desarrolla anualmente con el fin de
promover alianzas para el desarrollo, fortalecer las relaciones con los distintos
cooperantes y la construir de redes para el apalancamiento de las distintas
iniciativas estratégicas definidas por el Gobierno Nacional en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, la Estrategia Nacional de Cooperación Internacional 2023-
2026 y los lineamientos de la política exterior del país. En resumen, es una
plataforma para la generación de sinergias que garanticen la sostenibilidad de los
proyectos en curso, al igual que, un escenario que promueva potenciales alianzas
multi actor que contribuyan al desarrollo socioeconómico de Colombia.

El pasado 5 de diciembre de 2024 en este encuentro participaron 70 funcionarios
de APC Colombia entre Directivos, Asesores y Coordinadores, y 260 invitados de 

Si hablamos de los principales beneficiarios en CUC podríamos mencionar al top 10
de cooperantes por número de certificados emitidos en la vigencia del 2024 de
forma conjunta representan el 61,3% de los documentos emitidos en el año.
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Reonocimientos Alianzas con Resultados

El evento contó con el apoyo de la Cooperación Alemana – GIZ-, el Banco de
desarrollo de América Latina y El Caribe, el Banco Interamericano de Desarrollo -
BID-, el Museo Nacional de Colombia y la Orquesta Filarmónica de Colombia.

Dentro de los invitados se destacan las participaciones de Mireia de Villar Forner,
Coordinadora Residente del Sistema de Naciones Unidas en Colombia y
Coordinadora Humanitaria, Agustín Zimmerman, Representante Residente de la
FAO en Colombia, Señora Helena Storm, Embajadora del Reino de Suecia en
Colombia, Señora Beste Pehlivan Sun, Embajadora de Turquía en Colombia, Alicce
Beccaro, Coordinadora del Fondo Multidonante de Naciones Unidas para la Paz en
Colombia, entre otros, importantes delegados nacionales e internacionales.

En este espacio se hizo entrega de 49 reconocimientos en las categorías de agua y
territorio; protección social e inclusión; medio ambiente, acción climática y
biodiversidad; Cooperación Internacional Feminista; Fortalecimiento Institucional
y Gestión Territorial; Revolución Energética; Hambre Cero y Soberanía
Alimentaria; Innovación para el Desarrollo y Alianzas por la Paz, a aquellos
países, agencias de cooperación y aliados que durante el 2024 han brindado
significativos aportes para el desarrollo socio económico de Colombia, estos
reconocimientos se relacionan a continuación:

muy alto nivel del Gobierno Nacional, Misiones diplomáticas acreditadas en
Colombia, Banca Multilateral, representantes del sector privado, la filantropía y la
academia, entre otros grupos interesados, con el objetivo de conocer, por un lado,
los resultados de los aportes técnicos y financieros de la cooperación internacional
en las diferentes regiones de Colombia, y por otro, las oportunidades y apuestas de
la Agencia para seguir contribuyendo al desarrollo socioeconómico y
medioambiental sostenible del país.

Durante el encuentro tuvieron oportunidad de confluir el sector privado, la
academia, la filantropía, representantes de cuerpos diplomáticos en Colombia,
agencias de cooperación internacional y delegados de diferentes entidades del
gobierno de Colombia, quienes interactuaron en clave de los resultados producto
del esfuerzo conjunto y una mirada prospectiva para futuras colaboraciones con
impacto en el desarrollo socioeconómico del país.
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Agua y Territorio

Recibieron reconocimiento: La Organización de las Naciones Unidas para la
Alimentación y la Agricultura - FAO -, la Embajada de Suiza en Colombia y sus
Programas de Cooperación SECO y COSUDE, la Embajada de México en Colombia,
el Instituto Coreano para el Avance de la Tecnología -KIAT

Protección Social
e Inclusión

Recibieron reconocimiento: El Banco de Desarrollo para América Latina y el Caribe
-CAF-, la Embajada de Francia en Colombia, la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD), El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD, el Fondo
Mundial de lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria, la Embajada de
Nueva Zelandia en Colombia, la Embajada de Portugal – y El instituto Camoes y la
Embajada de los Emiratos Árabes Unidos en Colombia
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Medio Ambiente,
Acción Climática
y Biodiversidad

Recibieron reconocimiento: la Embajada de Perú, la Agencia Peruana de
Cooperación Internacional – APCI, la Delegación de la Unión Europea, la República
Federal de Alemania y el Reino de Noruega.

Cooperación
Internacional

Feminista

Recibieron reconocimiento: la Embajada de Irlanda, La República de Kenia, La
Embajada de Canadá en Colombia, El Fondo de Población de las Naciones Unidas
UNFPA, La Embajada de Chile – y la Agencia Chilena de Cooperación AGCID en
conjunto con: La Agencia Mexicana de Cooperación AMEXCID y La Comisión
Economica para América Latina y el Caribe – CEPAL, La Organización de Naciones
Unidas para las Mujeres.
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Fortalecimiento
Institucional y

Gestión
Territorial

Recibieron reconocimiento: La República Dominicana y su Ministerio de Economía,
Planificación y Desarrollo; La República de Corea y la Agencia de Cooperación de
Corea KOICA; El Gobierno de los Estados Unidos de América, y la Agencia para el
Desarrollo Internacional – USAID; La Embajada de la República Popular de China;
El Estado del Japón y la Agencia Japonesa de Cooperación JICA; La Fundación
Carolina y la Republica Checa.

Revolución Energética

Recibieron reconocimiento: La República de Turkiye, y la Agencia Turca de
Cooperación Internacional; El Reino deTailandia y para la Fundación Mae Fah
Luang; el Banco Interamericano de Desarrollo -BID* y la Embajada de Dinamarca
en Colombia.
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Hambre Cero y
Soberanía

Alimentaria

Recibieron reconocimiento: La República Oriental del Uruguay y su Agencia
Uruguaya de Cooperación Internacional – AUCI; La República de Panamá, La
Agencia Italiana de Cooperación AICS; República Federal del Brasil y Programa
Mundial de Alimentos -PMA-.

Innovación para
el Desarrollo

Recibieron reconocimiento: La Embajada Suiza (SECO) - BID LAB, MAS y
Fundación Corona; La Cooperación Alemana en Colombia – GIZ; El Fondo
Multidonante de Naciones Unidas para la Paz – y sus socios; USAID, Ecopetrol,
ISA, SUNCO; La Embajada de Canadá y SVX.
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1. Estrategia de Financiamiento Innovador: Se estructuró la estrategia de
financiamiento innovador centrada en filantropía e inversión de impacto para
el desarrollo, basada en dos líneas de acción principales:

Fortalecimiento del ecosistema.

Movilización de recursos.

Fortalecimiento de Capacidades: Se diseñó y lanzó un módulo sobre
mecanismos innovadores en el curso de fortalecimiento de capacidades para
mandatarios locales, en alianza con la Escuela Superior de Administración
Pública (ESAP).

2.

Alianzas
por la Paz

Recibieron reconocimiento: La Embajada de Suecia en Colombia, el Sistema de
Naciones Unidas, La Embajada de España en Colombia, y la Agencia Española de
Cooperación Internacional para el Desarrollo – AECID; La Cooperación Alemana
para el Desarrollo – GIZ; La República de Costa Rica; La República de Sudafrica y la
Fundación Howard Buffet.

Nuevos mecanismos y nuevas fuentes de financiación
Relacionamiento con privados y filantropía

Durante 2024, el equipo de Nuevas Fuentes de Financiación alcanzó importantes
hitos en la promoción de estrategias innovadoras para el desarrollo:
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3. Convocatoria de Blended Finance: Se construyó y lanzó una convocatoria
de blended finance en colaboración con el Fondo Multidonante para la Paz
de la ONU, impulsando soluciones de financiamiento mixto para proyectos
de impacto social.

Alianzas Estratégicas:

Firma del Memorando de Entendimiento (MOU) con USAID para
fortalecer organizaciones de la sociedad civil en la región del Pacífico y
avanzar en la estrategia de filantropía con enfoque en Estados Unidos.

Acompañamiento en el desembolso de USD 55 millones por parte de la
Warren Buffet Foundation para proyectos de restitución en el Cauca.

Estructuración y lanzamiento del Fondo Alimentando la Paz, con
recursos de USD 8 millones de la Buffet Foundation, ejecutados por el
Programa Mundial de Alimentos (PMA).

Asistencia Técnica Internacional: Obtención de asistencia técnica de SECO
y el BID para la estructuración de un mecanismo innovador en APC
Colombia, fortaleciendo las capacidades institucionales.

Eventos Estratégicos: En el marco de la COP16, se lideró la Rueda de
Filantropía e Inversión de Impacto, logrando:

La estructuración de un portafolio de proyectos para el Pacífico y el
Caribe.

El lanzamiento del Facility con WWF Invest para la protección de
manglares.

4.

5.

6.

Administración de recursos (proyectos, territorios,
donantes), ejecución de los recursos, beneficiarios.

Para la vigencia 2024, la Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de
Colombia, APC -Colombia, administró recursos de cuatro convenios de cooperación
internacional con el objeto de fortalecer los proyectos enmarcados en el Plan
Nacional de Desarrollo y dar cumplimiento a los objetivos del Desarrollo Sostenible
y la Estrategia Nacional de Cooperación Internacional – ENCI 2023-2026, con una
apropiación inicial de $15.322.000.000.
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Alianza

$ 15.322.000.000Total

Apropiación Vigencia

$ 6.452.387.022,75
$ 4.778.301.956

$ 1.949.640.127

$ 407.170.894

$ 1.734.500.000

Gestión General
Howard Buffett Apoyo
Desminado Terrestre
Howard Buffett Catatumbo
Sostenible
BID-NO.ATN/ER19158- CO-
MinSalud
BID proyecto ATN / EE-
18584-CO

Ejecución Presupuestal

-
3.808.168.397,48

$ 1.408.930.644,25

$ 286.536.666,00

$ 1.630.648.684,17

$ 7.134.284.391,90

Tabla 10: Administración de recursos no reembolsables

Fuente: Elaboración propia

Los convenios suscritos entre APC Colombia y la Fundación Howard G Buffett, se
enfocaron a apoyar la gestión de la Brigada Desminado Humanitario y la
construcción de vías terciarias en la región del Catatumbo en el marco del proyecto
Catatumbo Sostenible, para la vigencia 2024 se realizó apropiación por un valor de
$6.727.942.083,25, a corte a 31 de diciembre de 2024, se ejecutó un valor de
$5.217.099.041,73.

El Banco Interamericano de Desarrollo – BID suscribió en el año 2022 con APC
Colombia, el convenio de Cooperación Técnica No Reembolsable No. ATN/ER-
19158-CO, por un valor de USD 3.9 Millones, para la vigencia 2024 se realizó
apropiación por valor de $ 407.170.894, se ejecutó $286.536.666.

El Banco Interamericano de Desarrollo – BID suscribió con APC Colombia, Convenio
de Cooperación Técnica No Reembolsable No. ATN/EE-18584-CO, por un valor de
$1.815.000.000,00, la apropiación de la vigencia 2024 fue de $1.734.500.000, se
ejecutó un valor de $1.630.648.684,17 a acorte a 31 de diciembre 2024.
Consecuentemente, la ejecución presupuestal fue del 46,56% para el total de la
vigencia 2024 con respecto a la apropiación de los recursos.

Canalización de donaciones en especie

El proceso de administración de recursos y donaciones en especie recibió en la
vigencia 2024 10 intenciones de donación y logro canalizar 18 donaciones por una
valor superior a los 20.000 millones de pesos, a continuación se relaciona la
información de donaciones en especie:
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Vigencia Intenciones recibidas Valor

Tabla 08: Donaciones canalizada 2024

Fuente: Elaboración propia

Donaciones canalizadas
2024
Total

10 18 $ 20.692.152.506,74
10 18 $ 20.692.152.506,74

Para el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2024 se canalizaron 18
donaciones por valor de $ 20.692.152.506,74 Entre los donantes y los beneficiarios
más representativos se destacan

Donantes Beneficiarios

Tabla 10: Administración de recursos no reembolsables

Fuente: Elaboración propia

Fundación Howard Buffet
Direct Relief
Price Philanthropies
Samaritan´s Purse
Embajada de Japón
Ministerio de Transporte de Corea
Spygen
Agencia para el Desarrollo
Internacional-USAID

Centro Internacional Náutico Fluvial y
Portuario del SENA Regional Bolívar
Brigada del Desminado Humanitario
Fundación Banco de Medicamentos
Instituciones Educativas Públicas
Ministerio de Transporte de Colombia
Instituto de Investigaciones Marinas y
Costeras José Benito Vives de Andréis
Cruz Roja Colombiana

Entre los bienes recibidos se relacionan cajas de regalos, medicamentos, equipos
tecnológicos, equipos para construcción naval, equipos médicos, entre otros,
distribuidos en diferentes territorios del país, como : Putumayo, Huila, Antioquia,
Córdoba, Bolívar, Atlántico, Norte de Santander, Arauca y Guainía, contribuyendo a
los objetivos de política exterior y a las transformaciones propuestas en el Plan de
Desarrollo Nacional 2023-2026, y en seguridad humana y justicia social en el
catalizador de salud y educación; Colombia sociedad para la vida con el propósito
de construir una nueva generación para la vida y la paz- protección integral a las
niñas y niños e impulso a sus proyectos de vida con propósito y en igualdad de
oportunidades y el ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia
ambiental.
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Desde la Dirección de Oferta se realizó la identificación de oportunidades de
Cooperación Sur-Sur y Cooperación Triangular que instalen capacidades que
generen desarrollo en el país y en nuestros socios del Sur Global, a través de la
gestión de iniciativas financiadas por medio del Fondo de Cooperación y Asistencia
Internacional – FOCAI.

Por medio de los recursos del FOCAI, se promovieron iniciativas de alcance
regional e interregional a través de las Alianzas estratégicas y, por otro lado, se
fortalecieron los proyectos de Cooperación Sur-Sur – CSS y Triangular – CTr
vigentes, aportando a las líneas estratégicas de la ENCI con la aprobación de 22
iniciativas de demanda y 10 de doble vía que se encuentran alineadas con las
temáticas de esta estrategia.

Adicionalmente buscando posicionar al país como un fuerte oferente de
cooperación técnica, se aprobaron 30 iniciativas de oferta y doble vía en temáticas
en las que Colombia es reconocido como un líder técnico. En este sentido, también
se apalancaron espacios de posicionamiento de la Agencia a nivel nacional e
internacional, como lo fueron los eventos realizados en el marco de la COP16 y en
el Foro Mundial de Datos. Finalmente, en la vigencia del 2024 se brindó Asistencia
Humanitaria a países de América Latina y el Caribe atendiendo al llamamiento
internacional en situaciones de emergencia.

Dirección de Oferta de
Cooperación
Internacional

Ejecución Técnica y Financiera de Iniciativas
de Cooperación Sur-Sur y Triangular en 2024

Los recursos del operador logístico son utilizados para cubrir los costos asociados
a los intercambios de conocimientos entre pares técnicos en el marco de iniciativas
de Cooperación Sur-Sur, lo cual involucra: tiquetes aéreos, alojamiento,
alimentación, transporte interno, traducciones, entre otros ítems necesarios para 
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el correcto desarrollo de las actividades de intercambio. Además, con los recursos
del operador logístico se pueden cubrir los gastos requeridos para la participación
de representantes de la Agencia en espacios estratégicos para el posicionamiento
internacional de Colombia en materia de cooperación.

Entre el periodo comprendido entre el 27 de febrero al 31 de diciembre de 2024
fueron ejecutados $ 6.846.634.016,15 pesos colombianos por concepto de operador
logístico para iniciativas de CSS y CTr.

Los recursos de gastos de viaje son utilizados para financiar la participación de los
técnicos colombianos en otro país como parte de los intercambios de conocimiento
presenciales. También, puede ser usado como mecanismo para apoyar la estadía de
técnicos que requieran hacer viajes nacionales en Colombia.

América Latina y el Caribe

Durante la vigencia del 2024 en la región de América Latina y El Caribe se llevó a
cabo la renovación de siete (7) Comisiones Mixtas que suman un total de 41
proyectos aprobados, se realizaron avances en la ejecución de los veinte (20)
programas de cooperación vigentes, la participación activa en nueve (9) eventos
regionales, el relacionamiento con diversos mecanismos de integración (Alianza
Pacífico, SEGIB, SICA, CAN, entre otros), la gestión adelantada a través de las
alianzas estratégicas con Proyecto Mesoamérica y CARDI, y el fortalecimiento de
capacidades para la gestión de las convocatorias de las Comixtas.

Doble Vía Oferta Demanda

18 18

5

Gráfico 6. Distribución de iniciativas por vía de cooperación
América Latina y el Caribe

A continuación, en la Tabla 1 se presenta el resumen del estado de ejecución de los
programas.
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País
Argentina
Bolivia
Brasil
Caribe
Chile
Costa Rica
Cuba técnico
Cuba cultural
Ecuador
El Salvador
Guatemala
Honduras
México técnico
México cultural
Panamá técnico
Paraguay técnico
Paraguay cultural
Perú
República Dominicana
Uruguay

1
0
3
6
0
1
0
1
6
7
5
0
4
5
0
0
0
0
0
0

5
5
3
6
7
4
5
6
0
0
3
3
0
0
2
2
0
6

13
6

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
9
0
0
5
3
4
3
0
0

0
3
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2
0
0
2
2
2
1
1
0

23,0%
37,2%
7,1%
14,0%
35,0%
16,7%
15,5%
33,8%
0,0%
0,0%
4,2%
96,5%
0,0%
0,0%
96,1%
72,0%
100,0%
88,0%
51,3%
37,2%

Por iniciar En ejecución Finalizados Cancelados % de ejecución

Tabla 1: Estado de ejecución de los programas de cooperación con corte a 31 de diciembre del 2024

Se aclara que los programas que aparecen con 0% de ejecución se renovaron en el
último semestre de 2024 y están en proceso de formalización de actas y finalización
de la fase de formulación de proyectos, por lo que iniciarían su ejecución formal a
inicios del 2025.

De las iniciativas que se ejecutaron con la región de América Latina y el Caribe, vale
la pena resaltar que el mayor volumen de ejecución de recursos se ha hecho para
financiar las actividades de las Comisiones Mixtas con República Dominicana, Cuba,
Paraguay y Panamá. La mayor cantidad de recursos de gastos de viaje han sido
destinados a las actividades de las Comisiones Mixtas con América Latina y el
Caribe, de países como Perú, República Dominicana, Paraguay, México y Cuba.

  Total ejecutado ALC: $ 2.474.452.736,42
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África, Asia y Eurasia

En el 2024 se aprobaron 24 iniciativas de Cooperación Sur Sur (CSS) y Cooperación
Triangular (CTr), las cuales apuntan principalmente a sectores como el
fortalecimiento de instituciones y políticas públicas, medioambiente, paz, seguridad
pública, nacional y defensa y comercio.

Asia
67%

África
29%

Multipaís
4%

Gráfico 7. Distribución de iniciativas aprobadas por región

Según el gráfico anterior, se identifica que la distribución por regiones representa
un resultado de la gestión que ha estado orientada en impulsar y promover mayor
cantidad de iniciativas con socios de Asia y África, con el objetivo de continuar en el
proceso de diversificación de socios en estas regiones. Además, de acuerdo con el
Gráfico 3, se presenta que gran parte de estas iniciativas se han aprobado en doble
vía, en línea con la estrategia de posicionamiento del país como oferente de
cooperación en diversos sectores con los países de estas regiones.

Doble Vía

Oferta

Demanda

6

10

8

Gráfico 8. Distribución de iniciativas por vía de cooperación África, Asia y Eurasia
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En el marco del operador logístico para iniciativas de CSS y CTr con Asia y África, se
destinaron recursos por valor de $435.742.900,64 para la ejecución de dos giras
técnicas lideradas por APC Colombia a estas regiones, siendo actividades
relevantes para impulsar el objetivo estratégico de la entidad de posicionar a
Colombia en su rol dual de cooperación. En la Gira África se contó con
acompañamiento de sectores clave para promover el tema de construcción de paz, y
en la gira Asia se promovieron áreas de cooperación estratégicas para el impulso de
la cooperación con países de esta región.

Adicionalmente, gracias a estos recursos, se logró promover reuniones de
coordinación, talleres e intercambios técnicos con países de Asia, África y Eurasia
como: Ghana, Kenia, Sudáfrica, Turquía, Vietnam, Indonesia, India, entre otros, las
cuales requirieron de recursos del operador logístico para asegurar la prestación de
servicios de traducciones e interpretaciones, necesarios para facilitar una correcta
comunicación entre los equipos técnicos de Colombia con técnicos de dichos países.

En conclusión, se identifica que de los $ 6.846.634.016,15 de pesos ejecutados de
Operador Logístico, $2.281.351.657,22 corresponden a los recursos utilizados para
la financiación de 47 acciones puntuales y actividades de las iniciativas gestionadas
durante el 2024, lo cual atiende al 33% de la ejecución de este rubro.

Vietnam

Turquía

Tailandia

Sudáfrica

Singapur

Mesoamérica

Malasia

Kenia

Indonesia

India

Gira Asia

Gira África

Ghana

Filipinas

Curso Multipaís África

China

Camboya

ASEAN

África

$COP 56.467.537,45

$COP 24.225.225,33

$COP 213.084.613,97

$COP 3.495.744,00

$COP 255.425.532,41

$COP 6.991.488,00

$COP 1.747.872,00

$COP 347.523.666,59

$COP 396.382.955,00

$COP 315.543.495,86

$COP 282.251.963,68

$COP 13.982.976,00

$COP8.482.320,00

$COP 120.199.404,78

$COP 70.488.982,88

$COP 1.747.872,00

$COP 46.561.774,26

$COP 47.492.559,04

$COP 69.255.643,97

Gráfico 9. Ejecución del Operador Logístico.
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La mayor cantidad de recursos de gastos de viaje fueron destinados a las
actividades desarrolladas con Vietnam, Kenia, Sudáfrica y Camboya relacionadas
con el sector de paz y agricultura.

Sudáfrica
20%

Regional Asia
6%

Vietnam
36%

Gráfico 10. Ejecución de Gastos de Viaje por País.

Kenia
22%

Camboya
9%

Regional África
7%

Resumen ejecución financiera
de la Dirección de Oferta

De acuerdo con los lineamientos de política exterior y los establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencial mundial de la vida”, se
promueve el acercamiento de Colombia con regiones del Sur Global. Esto redunda
en una ampliación de la presencia del país en el ámbito internacional. En el gráfico 6
se pueden observar los recursos ejecutados a través del Operador Logístico por
cada uno de los países socios del Sur Global.
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Gastos de viaje

Gráfico 11. Distribución Ejecución del Operador Logístico

Asia, África y Eurasia
COP$ 2.281.351.657,22

América Latina y el Caribe
COP$ 2.474.452.736,42

Posicionamiento
Estratégico en Espacios

Internacionales
COP$ 2.090.829.622,51

En el gráfico 7 se pueden observar los recursos ejecutados a través de los gastos de
viaje por cada una de las regiones y rubro.

América Latina
61%

Posicionamiento
18%

Asia, África y Eurasia
21%

Gráfico 12. Distribución Ejecución Gastos de Viaje

29



Alianzas Estratégicas

Alianza

$9.647.801.695Total general

Desembolso (COP)

$ 195.000.000
$ 586.530.000
$ 529.332.095
$ 712.620.000
$ 975.000.000

$ 1.084.802.500
$ 1.212.406.240
$ 1.229.100.000
$ 1.637.000.000

$ 195.325.000
$ 1.290.685.860

PIFCSS
FIDA
MOVILIDAD ESTUDIANTIL
ESCAP
FONDO ALIANZA DEL PACIFICO
MECANISMO TRIPARTITO
GPSDD
CARDI
OIM
FACRID - CELAC
CURSOS DE ESPAÑOL

Tabla 2: Alianzas Estratégicas de enero al 31 de diciembre de 2024

Durante el 2024 se realizaron once (11) contribuciones financieras a las alianzas
estratégicas, las cuales suman $9.647.801.695 pesos colombianos. Estas abordan
una diversidad de temas como la prevención de riesgos, el fortalecimiento de
capacidades en torno a la generación de datos inclusivos y producidos por la
ciudadanía, construcción de paz y fortalecimiento de políticas públicas. En la Tabla
2: Alianzas Estratégicas de enero al 31 de diciembre de 2024 se desagregan los
aportes realizados desde APC Colombia para estas contribuciones de la siguiente
manera:

Según lo presentado en la Tabla 2, se identifica el aporte al Programa
Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperación Sur-Sur (PIFCSS), para
apoyar el fortalecimiento de capacidades de los países de la región enfocado en la
medición y evaluación de la Cooperación Sur-Sur.

Por otro lado, la alianza con el Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA)
busca fortalecer la línea temática “INCLUSIÓN INTEGRAL DE LA MUJER RURAL EN
POLÍTICAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA: INTERCAMBIO
ENTRE COLOMBIA SENEGAL y COSTA DE MARFIL”, involucrando al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural como entidad técnica líder del sector en Colombia,
así como otras instituciones de orden nacional, territorial y sociedad civil y
entidades técnicas homólogas en los países socios africanos.

30



Con respecto al convenio interadministrativo de Movilidad estudiantil de la Alianza
del Pacífico, el cual tiene como entidad ejecutora al ICETEX, es un programa de
becas de la Alianza del Pacífico cuyo propósito es contribuir a la formación de
capital humano y a la integración académica en Chile, Colombia, México y Perú. Con
este rubro, Colombia hizo su aporte al programa de becas recibiendo a 46
estudiantes de México, Chile y Perú, bajo la modalidad de pregrado (técnico,
tecnológico y profesional) y posgrado (con investigadores y docentes invitados).

Durante el 2024 se impulsó una iniciativa intrarregional, la alianza con ESCAP y
Proyecto Mesoamérica, la cual tiene como propósito apoyar a las instituciones
rectoras en materia de comercio de las dos regiones en la promoción de economías
climáticamente inteligentes y con perspectiva de género. En este contexto, es
importante mencionar que el Proyecto de Integración y Desarrollo de Mesoamérica,
brinda un valor agregado al coordinar la participación de los países de
Mesoamérica, acercándolos junto con ESCAP a las buenas prácticas que se
presentan en el Sudeste asiático.

Además, en el marco del mecanismo de integración regional Alianza del Pacífico,
del que Colombia hace parte oficialmente de acuerdo con la Ley 1628 de 2013, se
consagró el Fondo de Cooperación de la Alianza, el cual permite financiar los
proyectos aprobados en el Plan de Trabajo 2024, establecido por el Grupo Técnico
de Cooperación (GTC) del que nuestra Agencia hace parte. Colombia debe realizar
un aporte de doscientos cincuenta mil dólares (equivalente a $975.000.000 COP), al
Fondo como parte de su cuota anual. Adicionalmente, desde la DOCI se tiene un
grupo de trabajo destinado a la administración de este Fondo de Cooperación, el
cual se coordina con la Dirección Administrativa y Financiera para realizar todas las
contrataciones pertinentes para la correcta realización de las actividades de
cooperación de este mecanismo de integración regional.

En el marco del Mecanismo Tripartito, la APC Colombia realizó la última
contribución anual de doscientos cincuenta mil euros (equivalente a $1.084.802.500
COP) al fondo de dicho mecanismo, llegando a la totalidad de aportes de €750.000
para los 3 años igualando los aportes que realizan el programa Adelante2 de la
Unión Europea, y la Cooperación Alemana por medio de la GIZ, llegando a un total
de €2.250.000 destinados a realizar iniciativas de cooperación triangular en la
región de América Latina y el Caribe.

Otra de las iniciativas que se impulsó con países de África es “Hacer de los datos
inclusivos la norma”, en esta se trabaja con los Institutos Nacionales de Estadística
de Ghana, Kenia y Colombia como entidades técnicas ejecutoras y se hace con la
Alianza Global para los Datos de Desarrollo Sostenible (GPSDD, por sus siglas en
inglés) como entidad facilitadora. El objetivo del proyecto es aumentar el uso de
datos para potenciar y promover la inclusión social, económica y política de toda la
población, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religión o situación económica o de otro tipo.
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La alianza estratégica entre APC-Colombia y el Instituto de Investigación y
Desarrollo Agrícola del Caribe (CARDI) tiene como propósito principal impulsar el
desarrollo agrícola sostenible, la seguridad alimentaria y el bienestar rural en la
región del Caribe. CARDI, creado en 1974, es una institución clave de la Comunidad
del Caribe (CARICOM), reconocida por sus aportes en investigación, desarrollo
tecnológico, capacitación y promoción de políticas agrícolas. La alianza, que se hizo
por un valor de 1.229.100.000 COP, se centra en la ejecución de dos proyectos
estratégicos que buscan la transformación digital de sistemas agroalimentarios y el
fortalecimiento del sector agropecuario: “Herramientas digitales para el sector
agropecuario” (con AGROSAVIA como entidad técnica) y “Transformación digital en
sistemas agroalimentarios” (con el Centro Internacional de Agricultura Digital- CIAT
como entidad técnica).

El Programa de Cooperación Sur-Sur para la Construcción de Paz: De Colombia
al Mundo, busca socializar con República Democrática del Congo, Nigeria, Camerún
y Filipinas las buenas prácticas y lecciones aprendidas de la experiencia colombiana
en resolución de conflictos e implementación del Acuerdo de paz del 2016. El
programa cuenta con un diseño metodológico que incluye rutas de aprendizaje y un
diplomado virtual, que son elementos que han permitido consolidarlo como una
iniciativa del Gobierno de Colombia, con proyección a largo plazo, garantizando
acciones de acompañamiento y seguimiento a procesos internacionales de
resolución pacífica de conflictos. (OIM)

Con respecto al Fondo de adaptación climática y respuesta integral a desastres
naturales, tiene el interés de movilizar recursos financieros a partir de
contribuciones voluntarias de los Estados Miembros de la CELAC, de sus socios
extra-regionales, así como de otros actores públicos para apoyar proyectos y
actividades en el marco del FACRID/CELAC. Con las contribuciones realizadas se
busca la reducción sustancial del riesgo de desastres y de las pérdidas ocasionadas
por los desastres, tanto en vidas, medios de subsistencia y salud como en bienes
económicos, físicos, sociales, culturales y ambientales de las personas, las
empresas, las comunidades y los países.

El desarrollo de los cursos de enseñanza del idioma español se orienta a
diplomáticos, servidores públicos y socios estratégicos, conforme a los intereses de
diversificar las relaciones con nuevos socios e implementar el multilateralismo
definido en la actual política exterior, permitiendo así el perfeccionamiento de las
competencias comunicativas de los participantes y la promoción de acercamientos
culturales en el ámbito bilateral y multilateral, bajo el entendido que el idioma
español es un patrimonio cultural con potencial de aprovechamiento.
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Asia
21%

África
35%

América Latina
44%

Gráfico 13: Distribución Geográfica Alianzas Estratégicas 2024

Estrategias de Cooperación

Las estrategias permiten consolidar la posición de Colombia como un actor clave en
la cooperación global, maximizando los beneficios de alianzas estratégicas y
fortaleciendo su proyección internacional. Al estructurar sus esfuerzos en torno a
estos lineamientos, desde la entidad podemos contribuir a la construcción de
relaciones sólidas que promuevan el desarrollo sostenible, la equidad y la inclusión,
mientras posiciona al país como líder en iniciativas de Cooperación Sur-Sur y
Triangular. En ese sentido, se estructuraron los capítulos técnicos de las estrategias
de cooperación con estas regiones.

Por un lado, la Estrategia de Cooperación Internacional Colombia-Asia busca
fortalecer estos lazos, fomentando el intercambio de conocimientos y experiencias
para abordar desafíos comunes en el Sur Global. Alineada con las prioridades
nacionales, esta estrategia enfatiza áreas clave como el comercio, la inversión y el
desarrollo sostenible, promoviendo un diálogo constructivo que posiciona a
Colombia como un socio relevante en la región.

Finalmente, reconociendo la importancia del continente africano en el ámbito
político, económico y social, Colombia ha identificado oportunidades estratégicas
para fortalecer sus relaciones bilaterales a través de la Cooperación Sur-Sur y
Triangular. La Estrategia Colombia-África prioriza iniciativas de cooperación técnica
y científica que complementen las relaciones comerciales, permitiendo la 
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implementación de programas sostenibles y de largo alcance. A través de esta
visión, Colombia busca construir alianzas sólidas y mutuamente beneficiosas,
optimizando recursos y maximizando el impacto de sus proyectos conjuntos con el
continente africano.

Asistencia Humanitaria

Con relación a la asistencia humanitaria que Colombia otorgó en el año 2024, se
realizaron ocho (8) aportes a países de América Latina y el Caribe; los cuales
contribuyeron a mitigar y aliviar los impactos causados por incendios forestales y
desastres naturales, así como situaciones de emergencia por cuestiones de
seguridad. Dentro de estos aportes se destaca el caso del huracán Óscar que afectó
la zona oriental en Cuba. Estas contribuciones suman un total de $1.487.669.500
pesos colombianos. A continuación, la Tabla : Asistencia Humanitaria otorgadas
entre enero al 31 de diciembre de 2024, resume lo descrito.

Alianza

$1.487.669.500Total general

Desembolso (COP)

Tabla 3: Asistencia Humanitaria otorgadas entre enero al 31 de diciembre de 2024

República de El Salvador
 Bolivia
 República de Granada
 San Vicente y Granadinas
 Jamaica
 Haití
 Brasil
 Cuba

$ 20.295.000
$ 29.692.500

$ 101.475.000
$ 101.475.000
$ 100.825.000
$ 395.900.000
$ 406.200.000
$ 331.807.000
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1.

2.

Orientamos
técnicamente
la cooperación
internacional
en el país

Estrategia Nacional de
Cooperación Internacional 2023-2026

En el marco de la implementación de la ENCI, se logró avanzar con las siguientes
actividades durante la vigencia 2024:

Elaborar y hacer seguimiento a 10 planes de trabajo para la vigencia 2024
de cooperación internacional: Se realizó la gestión en la identificación de las
entidades y territorios con los que se abordaron planes de trabajo
diferenciados a las mesas del Sistema Nacional de Cooperación
Internacional (SNCI), con el fin de atender las prioridades estratégicas de
Cooperación Internacional en el marco de la implementación de la ENCI.

Se priorizaron planes de trabajo con los siguientes departamentos: Caquetá,
Cundinamarca, Boyacá, Bogotá, Tolima, Huila, Córdoba, Risaralda,
Antioquia, Caldas y Guaviare.

Desarrollar 5 acciones de fortalecimiento de capacidades de gestión de
cooperación internacional:
Con la Dirección de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestión Estatal de la ESAP,
se revisaron los documentos para incorporar el fortalecimiento de
capacidades de APC Colombia en una o varias de las siguientes líneas
estratégicas:

 Ordenamiento Territorial y Adaptación al Cambio Climático
 Política Pública Social
 Asuntos Étnicos

-
-
-
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Se propuso desde la DCI la participación en la línea de trabajo de
FORMULACIÖN DE PROYECTOS.

Se sostuvieron reuniones con el BID para la incorporación de la cartilla
virtual de formulación de proyectos en el Diplomado con la ESAP:
 https://interactive-publications.iadb.org/es/caja-de-herramientas-para-la-formulacion-y-gerencia-
de-proyectos-guia-practica-para-lideres-lideresas-y-organizaciones-locales.

Se avanzó en la invitación y desarrollo del Diplomado de Cooperación
Internacional primera y segunda Cohorte en articulación con la ESAP.

En el marco del convenio suscrito entre APC Colombia y la ESAP, cuyo
contenido fue apoyado con asistencias técnicas del BID, la Oficina.
Coordinadora de ONU y la Cooperación Española y la Fundación Carolina.
Este diplomado fue certificado por la ESAP, llegando a todo el ecosistema
de cooperación del SNCIC y con aproximado de 500 certificados
entregados, en las dos cohortes.

Sede: https://extensionesap.esap.edu.co/course/view.php?id=2936&section=7#tabs-tree-start

 Enfoque de Género y Minorías
 Estructuración de Proyectos
 Innovación Pública
 Finanzas Públicas Contratación Estatal
 Consolidación de la Paz Total

-
-
-
-
-

Participación en la estrategia del
DNP juntos por el territorio,
focalizada en 578 Municipios de
Colombia, para la construcción
de los Planes de desarrollo.

Acompañamiento a Función
Pública, ESAP y DNP, en el
marco del CONPES 4091 de
2021, para el fortalecimiento de
capacidades a territorios de
sexta categoría. APC Colombia
compartió el material del
seminario virtual de Cooperación
Internacional el cual hizo parte
de un diplomado.
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a.

Se coordinaron varias reuniones con la Federación Nacional de
Departamentos (FND) para realizar talleres virtuales a los 32
departamentos de Colombia en Gestión Cooperación, los cuales se
llevaron a cabo durante el mes de marzo a través de un ciclo virtual de
capacitaciones con más de 2.000 mil asistentes.

A través de la oferta de capacitación virtual y presencial de las oficinas de
planeación, desarrollo económico y cooperación internacional con los
enlaces de la DCI. Se hicieron más de 15 actividades y se trataron temas
como la ENCI, nuevos mecanismos de financiación al desarrollo,
oportunidades y convocatorias de cooperación, cooperación
descentralizada, Cupo Fiscal, oferta de servicios APC Colombia, entre
otros.

Curso "Financiamiento Innovador para el Desarrollo en los Territorios"
es una iniciativa de APC Colombia destinada a fortalecer las
capacidades de los actores del Sistema Nacional de Cooperación
Internacional mediante la formación en nuevas fuentes de
cooperación internacional. Se inscribieron 18 participantes y se realizó
el 30 de julio de 2024.

b. Webinar sobre formulación de Proyectos de Cooperación
Internacional: Se coordinó un Webinar con Cancillería, DNP, DANE y
UNFPA, logrando cumplir con el indicador de acuerdo a lo establecido
en el plan de acción institucional.
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Fortalecimiento de capacidades dirigido a la Red
Antioqueña de Cooperación

3.

4.

Implementar la estrategia de apropiación institucional y social de la línea
técnica de la cooperación internacional feminista, Para el primer trimestre
2024, se avanzó en la gestión y construcción de la estrategia a desarrollar,
con la conformación de un grupo interno de trabajo y el objetivo de
implementar una estrategia transversal en la gestión de cooperación en el
marco de los objetivos de la política exterior feminista.

Elaborar la línea técnica interseccional (género, Étnicos, territorio) de la
cooperación internacional, se avanzó en la identificación y articulación de los
actores que harán parte de la estrategia a desarrollar.
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Coordinamos
y articulamos
actores del
ecosistema de
cooperación

Sistema Nacional de Cooperación
Internacional de Colombia - SNCIC

La Agencia Presidencial de Cooperación APC Colombia durante la vigencia 2024
implementó las acciones para la dinamización del Sistema Nacional de Cooperación
Internacional de Colombia SNCIC, en el marco del Decreto 603 de 2022, que crea el
SNCIC como estrategia para la orientación y coordinación de las entidades del nivel
nacional, departamental, distrital y municipal, así como del sector privado y no
gubernamental, para alcanzar la mayor alineación, pertinencia y eficacia de la
cooperación internacional y que estas respondan al efectivamente a las prioridades
territoriales y sectoriales dispuestas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 – 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida” y la Estrategia Nacional de Cooperación
Internacional 2023-2026.

El Sistema Nacional de Cooperación Internacional de Colombia es el principal
mecanismo de coordinación y articulación de las acciones de cooperación
internacional que recibe el país y está liderado por el Ministerio de Relaciones
Exteriores, el Departamento Nacional de Planeación (DNP) y la Agencia
Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia (APC Colombia).

En este sentido, la APC Colombia lideró la conformación de las mesas temáticas
intersectoriales y mesas territoriales para la mejor gestión de la cooperación
internacional, en función de los objetivos de política y ejes de gestión definidos en la
Estrategia Nacional de Cooperación Internacional ENCI y las transformaciones del
Plan Nacional de Desarrollo, con el fin de alinear y optimizar la gestión de
cooperación internacional en el nivel nacional y territorial, en favor del desarrollo
del país, el fortalecimiento de capacidades, la gestión de conocimiento y el
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intercambio de información oportuna y pertinente para la toma de decisiones, frente
a una visión de largo plazo de la cooperación internacional en el país.

Mesas Intersectoriales y Territoriales

Durante la vigencia se realizó la instalación de cinco mesas de trabajo
Intersectoriales y cinco mesas de trabajo territoriales: Reindustrialización, Paz,
Medio Ambiente, Sistema Nacional de Reforma Agraria y Transición Energética,
Pacífico capítulos Chocó, Valle del Cauca, Nariño, San Andrés y Providencia y
Catatumbo, estas mesas formulan un plan de trabajo sobre el cual se definen las
prioridades para optimizar la gestión de cooperación y la ruta de trabajo, es el
espacio en el que se genera el diálogo entre actores, la articulación nación-
territorio, el fortalecimiento de capacidades en gestión de cooperación internacional
y se realiza su seguimiento. integran los sectores, sus entidades adscritas y
vinculadas.

La puesta en marcha de las mesas intersectoriales y territoriales, así como la
gestión de los planes de trabajo del Sistema Nacional de Cooperación Internacional,
se ha trabajado en tres momentos: i. Alistamiento; ii. Planes de Trabajo; y, iii.
Gestión de la cooperación internacional.
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Alistamiento Plan de Trabajo Gestión de la
Cooperación

Mapeo de actores
Reuniones
preparatorias

Instalación
Primera reunión técnica
Formulación y aprobación
del plan de trabajo

Gestión de planes
de trabajo
Seguimiento a la
implementación

Alistamiento de Mesas

Se realizaron los lineamientos, las reuniones preparatorias, la articulación de
actores: entidades nacionales, líderes de sector y descentralizadas -adscritas o
vinculadas y territoriales (autoridades distritales, municipales o departamentales),
los enlaces de APC-Colombia, representantes territoriales de la academia, sector
privado y de organizaciones de la sociedad civil.

Plan de Trabajo

Se realizaron las reuniones preparatorias para formular los planes de trabajo, en el
marco de las prioridades intersectoriales del Plan Nacional de Desarrollo, la
Estrategia Nacional de Cooperación ENCI y los planes de desarrollo de los
departamentos y regiones priorizados.
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Gráfico 14. Momentos de la puesta en marcha de las Mesas territoriales y sectoriales del SNCIC



Gestión y Seguimiento

Desde la APC Colombia se ha realizado el acompañamiento y seguimiento a los
planes de trabajo de las mesas 8 intersectoriales y territoriales que ya han
instaladas, con el objetivo de desarrollar las acciones de fortalecimiento
institucional, coordinación y gestión de las iniciativas. Planes de Trabajo
Intersectoriales y Territoriales.

Con el objetivo de gestionar los planes de trabajo acordados, se elaboró una matriz
con el portafolio de iniciativas territoriales y sectoriales para articular y facilitar la
gestión con los cooperantes, alianzas multiactor, filantropía y privados.

Los planes de trabajo responden a tres resultados, de acuerdo con la metodología y
ruta de gestión, así como a las oportunidades y las prioridades acordadas en las
mesas de trabajo.

La información consolidada permite identificar un total de 285 iniciativas de
cooperación internacional contempladas en los planes de trabajo territoriales e
intersectoriales, tanto de las mesas de cooperación como de la gestión
departamental. Los planes de trabajo con mayor número de iniciativas o actividades
contempladas son:
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Mesas/Territorio

Total general

# de Iniciativas

Mesa de Reindustrialización
 Mesa de Paz
 Mesa Ambiental
 Mesa del Sistema Nacional de Reforma Agraria
 Mesa de Transición Energética
 Mesa Pacífico Capítulo Chocó
 Mesa Pacífico Capítulo Valle del Cauca
 Mesa de San Andrés
 Mesa Catatumbo
 Mesa Pacífico Capítulo Nariño (en ajuste)

18
31
12
24
19
20
29
23
15
31

222

Portafolio Planes
de Trabajo

Resultado # Iniciativas % Avance

Resultado 1: Fortalecimiento de las capacidades
de gestión de cooperación internacional

Resultado 2: Gestión de cooperación internacional
frente a iniciativas estratégicas intersectoriales
(AOD, CSS y CT)

Resultado 3: Gestión intersectorial innovadora de
la cooperación internacional (Mecanismos
innovadores, Cooperación Col-Col, Cooperación
Descentralizada)

52

202

31

18%

71%

11%

La desagregación de la información por el resultado de los planes de trabajo
demuestra la predominancia del resultado 2 representando alrededor de un 71% de
todas las iniciativas de los planes de trabajo, como lo indica la siguiente tabla:
A continuación, se presenta la distribución de iniciativas por resultado.

Los planes de trabajo están alineados con la Estrategia Nacional de Cooperación
Internacional de Colombia 2023 – 2026 (ENCI), como herramienta de la política
pública del sector de Relaciones Exteriores, que establece directrices para la
gestión y la acción de la Cooperación Internacional en aporte al desarrollo del país,
sobre cuatro objetivos priorizados:
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Cambio climático,
justicia ambiental y

transformación
productiva

Lucha contra el
hambre y población

migrante
Paz, justicia

social

Fortalecimeinto
institucional

15%16%29%40%

Objetivo 1. Promover la Lucha contra el Cambio Climático, la Justicia
Ambiental, y la Transformación Productiva y Desarrollo Rural.

Objetivo 2. Contribuir a la Lucha Contra el Hambre y la Atención, Protección
e Inclusión de la Población Migrante.

Objetivo 3. Promover una Cultura de Paz, Justicia y Lucha Contra la
Desigualdad.

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades institucionales para la gestión de la
cooperación internacional.

En este sentido, en el marco de los planes de trabajo, Se destaca que los planes de
trabajo intersectoriales priorizan el objetivo 1. Promover la lucha contra el cambio
climático, la justicia ambiental y la transformación productiva, mientras que los
territoriales identifican más acciones y proyectos estratégicos con objetivo 4.
Fortalecimiento institucional para la gestión de la cooperación internacional.

A continuación, se destacan algunas de las temáticas priorizadas en las iniciativas
de las mesas intersectoriales, como prioridades de la gestión de la cooperación
internacional: 
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Gráfico 15. Priorización de los planes de trabajo hacia los objetivos de la ENCI 2023-2026



Encuentro
del Sistema
Nacional de
Cooperación
de Colombia 

Con el objeto de visibilizar los avances y logros del SNCIC durante el 2024 e
identificar conjuntamente los retos de la gestión para 2025, se realizó el Encuentro
del Sistema Nacional de Cooperación Internacional de Colombia Rutas y alianzas
para la paz, la naturaleza y el desarrollo territorial, con la participación de 296
participantes entre diferentes actores del ecosistema entre ellos, organizaciones del
orden nacional, territorial, internacionales, organizaciones sociales y la agencia
presidencial de Colombia, fue un espacio para fortalecer la coordinación, priorizar
las temáticas y acordar rutas de gestión, así como intercambiar conocimientos y
buenas prácticas para fortalecer redes de trabajo.
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Gráfico 16. Temáticas priorizadas en las iniciativas de las mesas intersectoriales



En 2024, el Observatorio de Cooperación Internacional Técnica y Financiera No
Reembolsable enfocó su trabajo en dos líneas principales: “Generación de Espacios
de Conocimiento” y “Producción de Documentos”

A través de estas líneas, se lograron hitos clave que contribuyeron al
fortalecimiento de capacidades, el establecimiento de alianzas estratégicas y la
consolidación de espacios de conocimiento.

Primer Modelo APC Colombia Interuniversitario con la participación de 70
estudiantes de cinco universidades en la resolución del reto “resiliencia climática
con enfoque comunitario”.

Charla virtual con el Instituto Universitario UNIPAZ sobre cooperación
internacional y el portafolio de servicios de APC Colombia.

Participación en la Semana de Internacionalización de la UCEVA (Tulúa) en la
mesa intersectorial para la cooperación, junto a Cancillería, ICETEX, embajadas y
organizaciones internacionales.

Apoyo en la Semana de Internacionalización de CECAR, gestionando una charla
sobre la gira África 2023 y un conversatorio con la Embajadora de Colombia en
Sudáfrica.

Lanzamiento del Club de Lectura "El Mundo en Letras" con estudiantes de la
Universidad La Gran Colombia, fomentando la participación y la gestión del
conocimiento.

Deslocalización de la COP16 mediante el Modelo APC Colombia en Palmira,
Tuluá y Buenaventura, con 300 jóvenes participantes y la sistematización de 78
soluciones, destacando nueve en el Museo de Soluciones en la Zona Azul de la
COP16.
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Modelo APC Colombia: Realizado en la Universidad Pedagógica y Tecnológica
de Colombia con la participación de 70 personas en alianza con entidades de
Boyacá y Casanare. También, se realizó el Modelo en la Universidad Jorge Tadeo
Lozano con 13 estudiantes y en APC Colombia con 25 estudiantes de la
Universidad San Buenaventura de Cali.

Con el objetivo de brindar información a la agencia y a los actores de la cooperación,
el Observatorio desarrolló la siguiente producción documental:

Se elaboraron fichas país, publicando en el micrositio del Observatorio las
correspondientes a África: Ghana, Camerún, Kenia, Sudáfrica, Nigeria, República
Democrática del Congo y Senegal.

Se llevó a cabo el Informe sobre el comportamiento de la cooperación, en
articulación con las direcciones misionales.

Se creó el documento “Estrategia de Educación y Comunicación para el
Desarrollo”.

Para fortalecer la difusión interna, se implementó el “Boletín de Noticias”, a
través del cual se compartían, tres veces por semana vía WhatsApp, noticias
relevantes para la agencia.

Como resultado de los espacios de conocimiento y divulgación de la COP16, se
sistematizaron 78 soluciones del Modelo APC Colombia COP16, que serán
recopiladas en un portafolio.
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Desarrollo 5 intercambios COL-COL alineados
a las prioridades de la ENCI2023-2026.  

Colombia
le enseña a
Colombia

Durante el mes de enero se realizó la gestión y planeación de los intercambios COL-
COL para el 2024, definiendo los lineamientos estratégicos para el diseño y
desarrollo de las acciones enmarcadas en esta metodología.

Adicionalmente se construyó insumos sobre comunidades energéticas para el
diseño de un intercambio COL- COL con Ecopetrol. Se remitió a la Corporación de
Turquía dos propuestas para el financiamiento de dos intercambios Col- Col al
realizarse con la ART Y MinCIT. 

Durante el mes de febrero, socialización de la modalidad de Cooperación Colombia
Enseña a Colombia con el equipo de Ecopetrol y participación en la mesa de trabajo
entre esta entidad y APC Colombia para la consolidación de líneas de acción 2024,
la iniciativa Destinos más Competitivos más Sostenibles de Swisscontact, con el
propósito de desarrollar un intercambio de conocimiento sobre destinos turísticos,
se incluyó las apuestas para aumentar la sostenibilidad y el impacto de los
intercambios. 

Se avanzó en el relacionamiento con USAID, ART y Ecopetrol para la definición de
un intercambio Col- Col sobre obras por impuestos para la vigencia 2024, se incluyó
las apuestas para la sostenibilidad COL-COL. Se ha logrado cumplir con 10% de
acuerdo al indicador establecido en el plan de acción institucional. 

Durante el mes de marzo, se dio la definición y formulación del intercambio
“Experiencias y prácticas de jóvenes en la construcción de paz para el desarrollo 
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municipal”. Se realizó la articulación con el Ministerio de Comercio Industria y
Turismo y la Agencia de Renovación del Territorio, se desarrolló este intercambio
Col-Col en articulación con GIZ en el municipio de Villavicencio - Meta, en la que
participaron 45 personas de organizaciones de jóvenes de Caquetá, Meta y Norte de
Santander, intercambiando durante 3 días conocimiento y lecciones aprendidas,
sobre las estrategias y proyectos territoriales que pretenden mejorar las
condiciones económicas, sociales y políticas de los y las jóvenes. Como resultado se
agendaron 8 planes de acción que pretenden incorporar los aprendizajes de este
intercambio en cada una de las organizaciones participantes.

Con el propósito de consolidar los intercambios Colombia enseña Colombia, como
una modalidad de cooperación internacional que promueve el desarrollo territorial y
fortalece las capacidades técnicas de los territorios, para la vigencia 2024 nos
propusimos orientar los esfuerzos de esta estrategia a potenciar el impacto de las
acciones contempladas en los planes de trabajo de las organizaciones participantes,
así como su sostenibilidad en el mediano plazo. 
 
De igual forma, se priorizaron aquellas temáticas y territorios que responden a las
apuestas del gobierno nacional en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), la
Estrategia Nacional de Cooperación Internacional (ENCI) 2023-2026 y a la
propuesta de dinamización del Sistema Nacional de Cooperación Internacional de
Colombia (SNCIC). 

Intercambios Desarrollados

En la vigencia 2024 se realizaron seis (6) nuevos intercambios y se cerró el proceso
de seguimiento a (1) intercambio ya aperturado en 2023. Estos intercambios
nuevos; se desarrollaron con el apoyo técnico y financiero de la cooperación
alemana GIZ, la Agencia Española de Cooperación Internacional para el desarrollo –
AECID, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia- UNICEF y el Banco
Interamericano de Desarrollo- BID. 

Las temáticas alrededor de las cuales se realizaron estos encuentros fueron: 

Experiencias y prácticas de jóvenes en la construcción de paz para el
desarrollo municipal 

Diálogo intercultural entre pensamiento indígena con los pueblos nassa,
baRÍ, koreguaje, murui muina e ingas e instituciones públicas  

Acceso a la justicia temprana
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Gestión del conocimiento en la implementación del Sistema Distrital de
Cuidado

Experiencias de incidencia de niños, niñas, adolescentes y jóvenes en
cambio climático
 
Economía circular en la gestión de municipios y ciudades
  
Fortalecimiento a la gobernanza territorial en organizaciones de jóvenes con
enfoque étnico 

Se contó con la participación de al menos 380 participantes de 40 municipios y con
un presupuesto estimado de 550 millones de pesos con aporte de APC-Colombia y
contrapartida financiera por parte de la cooperación internacional.  

Seguimiento a 3 intercambios de conocimiento Col- Col,
alineados a las prioridades de la ENCI 2023-2026. 

Se realizó la definición del plan de trabajo para el seguimiento al intercambio Col-
Col en gobernanza territorial con enfoque étnico, realizado en alianza con COSPE y
ForumCiv.  
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Gráfico 17. Desarrollo de un Intercambio Col-Col



Se llevó a cabo la reunión con AECID, para la definición de un plan de trabajo que
permitiera avanzar en el seguimiento a los intercambios desarrollados con SISMA
Mujer.

.Se realizó de la primera reunión de seguimiento con SISMA Mujer y AECID, sobre
los intercambios realizados en la vigencia anterior. Adicionalmente ambas
entidades propusieron realizar otros intercambios en la vigencia 2024 que fueron
evaluados según el direccionamiento estratégico del equipo Col- Col. 
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Posicionamiento de Colombia en la
gestión de Cooperación internacional a
través de las diferentes modalidades

Articular la financiación de al menos 1 proyecto con
enfoque multiactor y recursos de contrapartida. 

Contrapartidas
Nacionales y
Alianzas
Multiactor

Para esta vigencia se ha realizado la innovación de la articulación de actores
privados con el enfoque alianza Multicator a las Contrapartidas Nacional, se
enmarca las siguientes actividades:

La gestión de alianza multiactor se desarrolló en primer lugar, con la creación de la
estrategia Contrapartidas, como iniciativa de Innovación Pública de APC Colombia,
que surge del proceso de construcción y herramientas para la generación de valor
público a través de la confluencia de actores que garanticen inversiones más
eficientes y sostenibles en proyectos de cooperación internacional, en el marco del
apoyo financiero de los recursos del presupuesto general de la Nación que
promueve el mecanismo de Contrapartidas Nacional. 

Esta estrategia permite articular la estrategia de Alianzas multiactor vigente desde
la agencia, la cual se ha implementado desde el año 2022, que busca la promoción
de alianzas estratégicas entre los múltiples actores del desarrollo, con el
mecanismo de contrapartidas nacional, que permite financiar proyectos de
cooperación internacional, como acelerador para que la inversión alcance su máximo 
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potencia, promueva recursos de diversos actores y contribuya a alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030 y las apuestas
transformacionales del Plan Nacional de Desarrollo.

En el marco de este proyecto de innovación, desde Alianzas multiactor se realizó el
acompañamiento al grupo de apoyos financieros para la identificación de proyectos
de impacto y la articulación con otros actores, para promover el desarrollo de las
comunidades vulnerables en el territorio colombiano. Con potencial de alianzas
multicator se identificaron 7 iniciativas.

Cofinanciar proyectos de cooperación
internacional mediante el desembolso
recursos de contrapartida nacional.  

Para el año 2024, luego del proceso de identificación directa y de la realización del
comité de contrapartida nacional se suscribieron los siguientes convenios de
contrapartida nacional: 

Instituto Latinoamericano para una Sociedad y un Derecho Alternativos -
ILSA. “Vamos por la Paz: Apoyo a la Participación Ciudadana en el Contexto
Post-Acuerdo de Paz en Colombia” con un valor de asignación de recursos
de contrapartida nacional de $397.416.667 (Trescientos noventa y siete
millones cuatrocientos diez y seis mil, seiscientos sesenta y siete pesos). 

Beneficiarios: 550 Representantes de organizaciones de paz en el Bajo
Atrato (Choco), Norte del Cauca y sur del Valle del Cauca, y costa pacífica
del Cauca. 

Société De Coopération Pour Le Développement International (SOCODEVI)
“AGROEMPRENDE CACAO.” con un valor de asignación de recursos de
contrapartida nacional de $468.570.047 (Cuatrocientos sesenta y ocho
millones quinientos setenta mil cuarenta y siete pesos). 
 
Beneficiarios: 200 familias, cerca de 800 personas y tres cooperativas
cacaoteras en Meta, Putumayo, Magdalena Medio y Cesar

Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de Colombia -Red ADELCO
"Alianza Público Privada para el Desarrollo de la cadena de valor del
Camarón en San Andrés de Tumaco.” con un valor de asignación de 

1

2

3

53



recursos de contrapartida nacional $323.200.000 (Trescientos veinte y tres
millones doscientos mil pesos).

Beneficiarios: 300 familias de pequeños(as) productores(as) vinculadas
hasta 10 organizaciones de base, y hasta 40 familias vinculadas a los
procesos de 2 laboratorios y 3 empresas transformadoras de camarón en
Tumaco 

Es importante señalar que el total de beneficiarios calculado es de 2550 personas
beneficiarias pertenecientes a organizaciones de base de productores acuícolas
(camarón), agrarios (cadena cacao) y de paz. De las cuales el 60% son mujeres, 30%
jóvenes, y 10% de hombres. 

Mujeres
60%

Hombres
10%

Jóvenes
30%

Distribución de cupo fiscal para facilitar la incorporación recursos de
cooperación internacional al Presupuesto General de la Nación de
entidades del orden Nacional

Durante la vigencia 2024, se incorporaron recursos de cooperación internacional en
los presupuestos de cuatro (4) entidades nacionales por un valor de
$47.082.352.335. Estos recursos fueron direccionados a nueve (9) proyectos de
inversión de las entidades, con el fin de ejecutarlos en programas que atienden
desde acceso de agua potable en la guajira, atención a población migrante en
inclusión socio económica, hasta el fortalecimiento de las capacidades
empresariales de microempresarios, entre otros temas. 
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Gráfico 18. Beneficiarios mediante el desembolso de recursos de contrapartidas nacionales



Entidad Nacional Solicitante

Total

# de Iniciativas

Ministerio de Cultura
Ministerio de Comercio
Ministerio de Vivienda y
Territorio

Ministerio Ambiente 

$1.456.610.353,00
$16.380.705.600,00

$24.945.036.382,00

$4.300.000.000,00
$47.082.352.335,00 

Donante

BID
Unión Europea
Global Public Goods
(GPG) y Global
Concessional Financing
Facility (BID)
Unión Europea 

Fuente: Propia APC Colombia – PIIP 
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Gestión
presupuestal

Para la vigencia 2024, se presenta una apropiación inicial por valor de
$142.701.291.656,00 dónde se recibieron $85.681.560.000 millones para el rubro
distribución de recursos de cooperación internacional no reembolsable a entidades
del orden nacional, que son distribuidos a solicitud de otras entidades, previo
concepto favorable del DNP, los cuales no son ejecutados directamente
por APC Colombia.

Al finalizar la vigencia 2024, la apropiación vigente presenta un total de
$96.747.342.917,00 con base en las siguientes novedades: 

Ejecución presupuestal 2024

$96.747.342.917,00
Apropiación total vigencia 2024
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La apropiación inicial de la cesión de cupo fiscal fue de $85.681.560.000,00;
durante el 2024, se transfirieron $47.082.352.335,00 a otras entidades del
orden nacional como techo presupuestal para proyectos de cooperación
internacional, quedando un saldo a diciembre por transferir de
$38.599.207.665,00, es decir, APC - Colombia, transfirió el 55% del total de
la apropiación asignada.  

Es importante señalar que, para la evaluación inicial de las metas para el
acuerdo de desempeño de la Entidad, no contempló el rubro de SIN CUPO
FISCAL, teniendo en cuenta que APC - Colombia no compromete ni obliga
éstos recursos, sin embargo, se replantearon acorde con la solicitud del
DAPRE. 

Para la presente vigencia, APC Colombia solicitó al MHCP realizar la
reducción de apropiación de los recursos de inversión que no serían
comprometidos ni ejecutados por la Entidad, como es el caso de
$38.599.207.665,00 millones de cupo fiscal y $5.412.408.104,93 de
Administración de recursos, sin embargo, éste requerimiento no fue tenido
en cuenta dentro del decreto de reducción de apropiación No. 1522 del 18
de diciembre de 2024. 

1

2

Gastos de Funcionamiento

El presupuesto de funcionamiento se comprometió en un 98,95%. La apropiación
fue de $40.116.993.600,00 y se obligó en un 98,92%. Su comportamiento fue el
siguiente:

Obligado

Compromiso

Apropiación vigente
$40.116,90

Cifras en millones de pesos

$39.697,65

$39.684,32
98,92%

98,95%
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Gráfico 19. Gastos de funcionamiento de APC Colombia en la vigencia 2024



Cifras en millones de pesos 

Descripción

Gastos de Personal
 Adquisición de
Bienes y Servicios
 A Organizaciones
Internacionales Trans.
Corrientes - FOCAI
 Transferencias Ctes
Incapacidades y
Licencias de
Maternidad
 Gastos por Tributos
Multas Sanciones -
Impuestos
 Gastos por Tributos
Multas Sanciones -
Cuota de Auditaje
 Multas, Sanciones e
Intereses de Mora

$14.043,00
$4.499,00

$20.985,00

$57,90

$0,70

$528,00

$3,31

Apropiación
Vigente Compromiso % Obligado %

$14.020,31
$4.398,82

$20.955,62

$51,42

$0,61

$267,55

$3,31

99,84%
97,77%

99,86%

88,81%

87,50%

50,67%

100%

$14.020,3
$4.385,5

$20.955,6

$51,4

$0,6

$267,5

$3,3

99,84%
97,48%

99,86%

88,81%

87,50%

50,67%

100%

Funcionamiento $40.116,90 $39.697,65 98,95% $39.684,32 98,92% 

Fuente: Sistema Integrado SIIF Nación II

La apropiación definitiva al 31 de diciembre de 2024, fue como se detalló en el
cuadro anterior. De dicha apropiación correspondiente al presupuesto de
funcionamiento, se financió con recursos del Presupuesto Nacional en su totalidad. 

Gastos de Inversión

En lo que se refiere al presupuesto de inversión se comprometió el 18,50%, y se
obligó el 16,96%. Vale la pena aclarar que éste valor incluye la distribución de cupo
fiscal para financiar proyectos de cooperación internacional previa aprobación del
DNP.

Su ejecución fue la siguiente: 
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Cifras en millones de pesos 

Descripción

Fortalecimiento y
Articulación de
Actores e Iniciativas
de Cooperación
 Aportes para
Apalancar Proyectos
de Cooperación
Internacional con
Recursos de
Contrapartida
Distribución de Cupo
Fiscal
 Admin. Recursos de
Cooperación
Internacional
 Fortalecimiento de
las TIC para la
Transformación
Digital

$677,43

$1.269,69

$38.599,21

$15.322,00

$762,11

Apropiación
Vigente Compromiso % Obligado %

$677,34

$1.269,55

$0,00

$7.768,43

$760,66

100%

100%

0%

51%

100%

$677,34

$1.269,55

 
$0,00

$7.134,28

 
$523,42

100%

 
100%

 
0%

 
47%

69%

Inversión $56.630,44 $10.475,97 18,50% $9.604,59 16,96% 

Fuente: Sistema Integrado SIIF Nación II

Obligado

Compromiso

Apropiación vigente
$56.630,44 

Cifras en millones de pesos

$10.475,97 

$9.604,59
16,96%

18,50%

64,54%
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Gráfico 20. Gastos de inversión de APC Colombia en la vigencia 2024



Cifras en millones de pesos 

Descripción

Adquisición de Bienes y
Servicios

Administración, Ejecución
y Seguimiento de
Recursos de Cooperación
Internacional a Nivel
Nacional

 Fortalecimiento de las
Capacidades Tecnológicas
de la Información en APC-
Colombia Nacional

$241,57 

$25.611,07

 
$1.134,21 

Compromiso Saldos % Avance

$226,10

 
$25.026,68

 
$1.134,21 

93,60%

 
97,72%

 
100,00% 

Total 26.986,85 26.386,99 599,86 97,78% 

Fuente: Sistema Integrado SIIF Nación II

Pagos

$15,47

$584,39

 
$0,00 

Ejecución Reserva Presupuestal 2024

La ejecución de reservas presupuestales del año 2024 fue del 97.78% al finalizar la
vigencia así: 

Ejecución Reservas Presupuestales

97,78%

Pagos

Constitución

Avance
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Gráfico 21. Ejecución Reservas Presupuestales



Cifras en millones de pesos 

Descripción

Gastos de Personal

 Gastos Generales

 Transferencias
Corrientes

 Inversión Ordinaria

 $145.512

 $48.478
 

$213.836

 
$30.268 

PAC
Aprobado

PAC
Pagado

PAC No
Utilizado

% Avance

 $140.786
 

$44.090
 

 $213.152

 $24.703 

 $4.727
 

 $4.388 

$684 

 $5.565 

96,75%
 

90,95%
 

99,68%

 
81,61% 

Total $438.095 $422.730 $15.364 96,49%

Fuente: Sistema Integrado SIIF Nación II

PAC ejecutado 2024 

Durante la vigencia 2024, la ejecución del PAC es del 96,49%, desagregados por
rubro de la siguiente manera: 

PAC aprobado durante la vigencia 2024 APC Colombia

El PAC solicitado y aprobado durante la vigencia 2024, corresponde a la suma de
$43.809.480.258,89. Este monto se desglosa acorde con los rubros arriba descritos
y su porcentaje de ejecución total fue del 96,49%. 
 
El rubro de Inversión Ordinaria disminuyó el promedio anual de la posición del PAC
en el mes de diciembre, por una situación particular presentada con la empresa
SOFTMANAGEMENT S.A., relacionado con servicios de Tecnología de la
Información y Gestión Documental, resultando en un porcentaje de ejecución del
81,61%. 
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Gestión contractual 

El proceso de gestión contractual durante la vigencia 2024 permitió la ejecución de
recursos públicos mediante la suscripción de contratos, convenios y órdenes de
compra, se tienen los siguientes resultados enumerado por modalidad de
contratación: 

Modalidad de contratación Valor total 

$4.497.950.336 

$ 1.440.788.363,00 
$7.371.088.819 

529.332.095 

0 
 $235.308.936 

$1.201.330.651 
0 

$1.503.791.398 
$2.047.166.666

 
$1.771.501.317 
Aporte APC Colombia

$1.189.186.710 
Aporte convenientes

 $582.314.607 

U$367.150 
$164.041.470 

$2.408.770.989,72 

Ejecución de Recursos Públicos mediante la Suscripción
de Contratos, Órdenes de Compra y Convenios

No. De contratos 
Contratación Directa – prestación de
servicios profesionales y/o apoyo a la
gestión  
Contratación Directa persona jurídica  
Contratación Directa – contratos
interadministrativos  
Contratación Directa- Convenio
interadministrativa  
Concurso de Méritos  
Mínima Cuantía 
Selección Abreviada por subasta Inversa 
Licitación Publica 
Selección Abreviada Menor Cuantía 
Régimen Especial  

Régimen Especial – convenios de
asociación 

Régimen Especial (Fondo Alianza pacifico -
Dólares)  
Régimen Especial (Fondo Alianza pacifico) 
Órdenes de compra  

110
 

1 
2
 
4
 

1 
11 
8 
0 
3 
11

 
3

 
6 
4 

78 

Tabla 07: Suscripción de contratos órdenes de compra y convenios 2024 

Fuente: Elaboración propia 
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Órdenes de Compra

Régimen Especial Fondo Alianza P...)

Régimen Especial Fondo Alianza P...)

Régimen Especial - Convenios de a...

Régimen Especial

Selección Abreviada Menor Cuantía

Licitación Pública

Selección Abreviada por subasta In...

Mínima cuantía

Concurso de Méritos

Contratación Directa - Convenio...

Contratación Directa - Contratos...

Contratación Directa persona jurídi...

Contratación Directa Prestación de...

78

4

6

3

11

3

0

8

11

1

4

2

1

110

Grafica 22: Suscripción de contratos órdenes de compra y convenios 2024 en cantidad 

Fuente: Elaboración propia 

Órdenes de Compra

Régimen Especial Fondo Alianza P...)

Régimen Especial - Convenios de a...

Régimen Especial

Selección Abreviada Menor Cuantía

Licitación Pública

Selección Abreviada por subasta In...

Mínima cuantía

Concurso de Méritos

Contratación Directa - Convenio...

Contratación Directa - Contratos...

Contratación Directa persona jurídi...

Contratación Directa Prestación de...

$1.440.788.363,00

Grafica 23: Suscripción de contratos órdenes de compra y convenios 2024 en pesos 

Fuente: Elaboración propia 

$4.497.950.336 

$529.332.095 

$7.371.088.819

 $235.308.936  

$1.201.330.651 

$1.503.791.398 

$2.047.166.666 

$1.771.501.317 

$164.041.470

$2.408.770.989,72 
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Sancionatorios 

Se logró la recuperación de recursos públicos por valor de $705.179.715,00
mediante el trámite de incumplimientos contractuales a través de multas/sanciones
generadas a contratistas por el incumplimiento de obligaciones, a continuación, se
relacionan los contratos y los montos recaudados: 
 

Contrato de Obra No. 050 de 2021. el monto total del pago, 429.754.075,00 
 

Contrato de Consultoría No. 035 de 2021, El monto total del pago 275.425.640 
 
Adicional, se adelantaron 2 procesos administrativos sancionatorios, tal como se
indica a continuación:  

Contrato de Obra No. 049 de 2021, el monto de la sanción impuesta es de
$351.980.741.90, monto que se encuentra en proceso de recaudo. 

 
Proceso SASI APC 010 DE 2024, el monto de la sanción impuesta es de $
12.676.171,50, monto que se encuentra en proceso de recaudo. 
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Éxito procesal en el 2024: 100 %. 

0 condenas en contra de la APC-Colombia. 

Ahorro presupuestal aproximado de $293.332.960,oo millones m/cte.

Todas las demandas decididas en el 2024 tienen fallos a favor de APC-
Colombia. 

0 afectación del Presupuesto General de la Nación por pago de sentencias y
conciliaciones 

A la fecha, los procesos en contra de la Agencia están cubiertos por una estrategia
de defensa diseñada por el abogado apoderado, cada una registrada en el Sistema
Único de Gestión e Información Litigiosa del Estado e-KOGUI. 

Defensa
Jurídica

El proceso e Gestión Jurídica tiene como objetivo brindar la asesoría jurídica y
ejercer la defensa judicial y extrajudicial, de manera transversal para la Agencia, de
acuerdo con el régimen jurídico aplicable a la misma; a través del análisis para la
defensa de la Agencia y/o recomendaciones de prevención que permitan fortalecer
la defensa y prevención del daño antijurídico, buscando salvaguardar los intereses
de la APC Colombia. 

De la vigencia 2024 se destacan los siguientes logros: 

Defensa judicial
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Implementación de la Política de Prevención
del Daño Antijurídico 2024-2025 

Se dio cumplimiento a la implementación de la Política de Prevención de Daño
Antijurídico (PPDA) 2024, que ataca la causa de daños derivados de los actos
administrativos lícitos, por la sub causa de fallas en el seguimiento técnico,
administrativo, financiero y jurídico contractual a los contratos derivados de la
administración de recursos de cooperación internacional técnica y financiera no
reembolsable.  

Resultado de la implementación de la PPDA, durante el 2024 se emitieron 2
lineamientos:  

Lineamiento para la Administración de Recursos de Cooperación Internacional
Técnica y Financiera no Reembolsable. 

Lineamiento sobre la debida diligencia en la supervisión de contratos.  

Política de Defensa Jurídica 

Se actualizó la Política de Defensa Jurídica de la Agencia y se publicó en la intranet
en el mes de noviembre.

Comité de Conciliación  

Se cumplió con el Plan de Acción 2024 del Comité de Conciliación, mismo plan
de acción institucional.  

Se realizaron un total de 24 sesiones, registradas en 23 actas y 1 certificación,
debidamente numeradas, fechadas y firmadas por el Presidente y la Secretaría
Técnica del Comité.  

Durante la vigencia 2024 no se presentaron conciliaciones ni fórmulas de
conciliación.  

66



Servicio al
ciudadano

Atención PQRSD y percepción,
protocolos para canales de atención

El Proceso de Gestión de Servicio al Ciudadano recibió durante la vigencia 2024 un
total de 1.043 Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD) a
través de los distintos canales de atención habilitados por la Agencia. Estas
solicitudes fueron tramitadas de conformidad por las diferentes Direcciones de APC
Colombia mediante el Sistema de Gestión Documental ORFEO y HERMES,
cumpliendo con los términos legales establecidos en las diversas modalidades de
petición, conforme a lo dispuesto en la Resolución 239 de 2022 
 
Las respuestas a estas solicitudes pueden ser consultadas por nuestros usuarios,
aliados estratégicos y grupos de valor a través de la sede electrónica. Para
consultar las respuestas gestionadas a través del sistema ORFEO, los usuarios
pueden acceder en el siguiente enlace: https://apccolombia.gov.co/consulta-pqrs. A
partir del 20 de agosto de 2024, las respuestas emitidas por nuestra entidad
también podrán ser consultadas en el Sistema Documental HERMES, a través de la
carpeta ciudadana, en el siguiente enlace:  
https://aplicaciones-apc.gov.co/impulsa/access.do?userType=citizen. 
  
Durante el año 2024, el Proceso de Gestión de Servicio al Ciudadano aplicó el
instrumento de medición (Encuesta de Satisfacción) a los grupos de valor y partes
interesadas. El cual fue enviado a través del sistema documental de la Agencia,
junto con la respuesta remitida a la PQRSD, al correo electrónico registrado por el
peticionario. En la encuesta se evaluaron diversos aspectos, obteniendo los
siguientes resultados: Acceso y uso del módulo (86,68%), Tiempo de respuesta
(86,49%), Claridad de la información proporcionada (85,37%), Amabilidad y cortesía
en la atención (83,40%), Acceso a la información pública (97,75%) y Claridad y
comprensión de la información disponible en la sede electrónica (81,71%). Estos
resultados arrojados reflejan un cumplimiento de los seis factores evaluados,
demostrando una gestión eficiente en la atención al ciudadano. 
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Tiempo de respuesta

90,00% 91,43%
84,24% 80,27%

Análisis de
encuesta año 2024

Claridad de la información
entregada en la respuesta

90,00%
87,86% 83,84%

79,97%

Amabilidad y cortesía
de la respuesta

83,53% 85,00% 84,72%
80,33%

Tuvo acceso a la
información pública

95,29% 95,71%
100% 100%

La información
encontrada en la página

web fue clara y
comprensiva

80,59% 80,00% 83,68% 80,42%

Total de evaluación
individual

87,40% 87,86% 86,43% 83,58%

Acceso y uso del Módulo

85,00% 87,14%
82,06% 80,48%

1er Trimestre

2do Trimestre

3er Trimestre

4to Trimestre

68

Gráfico 24. Análisis de encuesta de atención al ciudadano 2024



Nivel

Total

%

Directivo 
Asesor 
Profesional 
Técnico 
Asistencial 

Cargos

5
12
52
3

11

6% 
14% 
63% 

4% 
13% 

83 100%

Tabla 1. Planta de personal APC Colombia 

Fuente. Elaboración propia 

Gestión
de Talento
Humano

La planta de personal de la Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de
Colombia, APC-Colombia, está conformada con un total de ochenta y tres (83)
empleos, distribuidos en veintitrés (23) empleos de libre nombramiento y remoción
y sesenta (60) empleos de carrera administrativa, los cuales se encuentran
caracterizados así: 

5
6%

12
14%

52
63%

3
4%

11
13%

Fuente. Elaboración propia 

Gráfico 25. Distribución de planta de
personal APC Colombia 
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Despacho de la Dirección General 
DAF, DOCI, DCIC, DGDCI 
Dirección General – 1 Proceso de Gestión Jurídica y 1
Proceso de Control Interno 
Dirección General - 1 en el Despacho DG, 1 en
Planeación  
y 4 misionales 
Dirección General - 1 Comunicaciones y 3 misionales 
1 en DCI 
1 en DGDCI 
3 en DOCI 
1 en DAF – Gestión Contractual 
1 Control Interno 
1 Planeación 
2 en DCI 
3 en DGDCI 
DAF: 2 Gestión Contractual, 1 Servicios
Administrativos, 2 TI, 2 Talento Humano y 1
Administración de Recursos 
1 Dirección General - Comunicaciones 
2 Dirección General - Planeación  
3 en DCI 
3 en DGDCI 
2 en DOCI 
DAF: 1 Gestión Financiera y 1 en Talento Humano 
1 Dirección General - Jurídica 
2 en DCI 
 1 en DGDCI 
2 en DAF – Gestión Financiera 
DOCI 
3 misionales  
1 en DAF – Gestión Contractual 
3 misionales 
DAF: 1 en Servicios Administrativos, 2 en Talento
Humano 
(1 en Control Interno, 1 en Financiera y 1 en TI) 
Dirección General 
DGDCI 
DOCI 
DAF – Talento Humano 
DCI 
DAF – Administración de Recursos 
DAF - TICS 
DAF

Directivo 
Directivo 
Asesor 

Asesor 

Asesor 

Profesional Especializado 

 
Profesional Especializado

 
Profesional Especializado

 
Profesional Especializado

 
Profesional Especializado 
Profesional Universitario 

Profesional Universitario 

Técnico Administrativo 

Secretario Ejecutivo 

Secretario Ejecutivo 

Secretario Ejecutivo 
Conductor Mecánico 
Conductor Mecánico 

Empleo Código Grado Cantidad
0015
0100
1020

 
1020

 
1020

 
2028

 
2028

 
2028

2028

 
2028
2044

 
2044

 
3124

 
4210

 
4210

 
4210
4103
4103

24
22
16

14

 
12
 

21

 
20

 
18

 
17

 
13
10

 
08
 

18
 

24
 

20
 

19
17
15

1 
4 
2 
 

6  

4  

6 

 
15 

 
13

  
6 

 
2  
4 

 
6 
 

3 
 

3 
 
2
 

1 
1 
4 

Tabla 2. Ubicación de empleos 

Fuente. Elaboración propia 
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Carrera Administrativa Encargo Propiedad Provisional Vacante Total

Libre Nombramiento y
Remoción Encargo Nombrado Vacante Total

Nivel
Profesional
Técnico
Asistencial 

Nivel

Directivo
Asesor
Profesional
Técnico
Asistencial 

18
1
0

10
0
4

20
2
3

2
0
0

50
3
7

0
0
0
0
0

5
11
2
0
4

0
1
0
0
0

5
12
2
0
4

Tabla 3. Planta de personal APC Colombia corte 31 de diciembre 2024 

Fuente. Elaboración propia 

La Planta de Personal a corte 31 de diciembre de 2024, se encontraba distribuida
conforme al tipo de vinculación y nivel jerárquico así:

La Planta de Personal a corte 31 de diciembre de 2024, se encontraba distribuida
conforme al tipo de vinculación y nivel jerárquico así:

Tipo de vacante

Total

Temporales – Carrera Administrativa 
Definitivas – Carrera Administrativa 
Libre Nombramiento y Remoción 

1
1
1
3

Tabla 4. Empleos vacantes con corte 31 de diciembre 2024 

Fuente. Elaboración propia 

Cantidad

Nota: A 31 de diciembre de 2024, de los 83 cargos de la planta, solo estaba
pendiente por proveer un empleo de libre nombramiento y remoción,
correspondiente al cargo de Asesor Código 1020 Grado 12, y dos empleos del nivel
profesional por renuncia presentada por los servidores que los ocupaban en
provisionalidad, efectiva el 30 de diciembre de 2024.
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La APC-Colombia en la vigencia 2024 adelantó fase de planeación con la Comisión
Nacional del Servicio Civil para proceso de selección de entidades de Orden
Nacional que busca proveer de manera definitiva los empleos de carrera vacantes
de sus plantas de personal. 
 
Fueron reportadas 19 vacantes definitivas, así: 

- Total vacantes en ascenso: 6 (30% del total de las vacantes definitivas) 
- Total vacantes concurso abierto: 13 
- Total vacantes: 19 

La Comisión Nacional del Servicio Civil mediante Resolución No. 16443 del 18 de
noviembre del 2024, dispuso el recaudo de los recursos apropiados por la Agencia
Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia-APC, con NIT 900484852,
para la vigencia fiscal 2024, por valor de OCHENTA Y NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS TREINTA Y UN MIL SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE
($89.231.638), para cofinanciar los costos que le corresponden para realizar el
proceso de selección para proveer por mérito las vacantes definitivas de los
empleos de carrera administrativa de su planta de personal. 
 
La Agencia Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia, APC-Colombia,
transfirió el valor antes señalado a la Cuenta de ahorros No. 193-0000-1260 de
Bancolombia, a nombre de la Comisión Nacional del Servicio Civil, el 21 de
noviembre de 2024. 

Concurso de mérito 

Cumplimiento de Planes 

En la vigencia 2024 se dieron cumplimiento a las actividades del PIC, PEI y el Plan
Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo en los siguientes porcentajes: 

Tabla 05. Ejecución de planes de TH 

Fuente. Elaboración propia 

Planes

PIC 
PEI 
Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

95% 
100% 

96% 

Ejecución
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Tabla 06: Vinculación 

Fuente. Elaboración propia 

Modalidad de vinculación

Opción de grado 
Programa de la ESAP 

2
2

Total

Total 4

Gestión de Talento Humano 

Se obtuvo el 100% en la evaluación en
Estándares Mínimos del Sistema de
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo
sobre la vigencia de 2024, según los
requerimientos del Ministerio del Trabajo
de conformidad con la Resolución 0312 de
2019.  

Vinculación Formativa: En el 2024 se
vincularon formativamente un total de 4
pasantes.

Aplicación de batería de riesgo sicosocial.

Alto nivel de cumplimiento y satisfacción de las políticas de fortalecimiento y
calidad de vida laboral como son viernes institucional, horarios flexibles,
teletrabajo y trabajo en casa; así mismo incorporamos las políticas internas del
día del cumpleaños que puede ser usado desde la fecha del natalicio hasta un
mes después, y se otorgó el incentivo por uso de la bicicleta y otorgar un día de
descanso remunerado por cumplimiento de cinco años en la Entidad.   

Se midió en la vigencia 2024 el grado de apropiación de la Política de Integridad,
de acuerdo con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeación y Gestión
(MIPG), a través de encuesta interna, obteniendo un alto grado de apropiación
de los valores en las diferentes actuaciones de los servidores públicos de la
APC-Colombia. 

 
Lineamientos para plan anual de vacaciones de la vigencia 2024. 

Lineamientos para el reporte de situaciones administrativas, explicando en que
consiste cada situación y sus plazos.  

Lineamientos para la entrega de cargo de directivos y coordinadores de grupos
internos de trabajo por vacancia temporal o definitiva.  

Actualización de la resolución de estímulos e incentivos del 2020, dando
cumplimiento a la expedición anual de este acto administrativo.  

Política para el ahorro de energía eléctrica y agua, que entre otras cosas adoptó
el trabajo en casa cuando la zona donde se encuentra ubicada la Agencia tenga
el turno de suspensión de agua.
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Lineamientos de ingreso y permanencia de mascotas a la Agencia, adoptando
recomendaciones del COPASST.

Reglamento de comisiones y desplazamientos. 

Lineamientos para la solicitud, gestión y legalización de comisiones y
desplazamientos. 

 
Lineamientos para proceso de inducción y reinducción.  

Lineamientos para el reconocimiento de prima de coordinación.  

Cumplimiento al 100% de declaración personas expuestas políticamente, Ley
2013, bienes y rentas y declaración anual de conflicto de intereses. 

Actualización de hojas de vida en SIGEP de los servidores que tenían pendiente
subir información o actualizarla. 

 
Cumplimiento trimestral de los reportes de Mas Jóvenes en el Estado ante
Función Pública.

   
Se redujo en más de un 90% la utilización de papel en le tramite de comisiones y
su legalización. 
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Descripción de logros principales 

Gestión
de Tecnologías
de la Información  

Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo Interno de Trabajo de Gestión de Tecnologías
de la Información a logrado un avance del 123,98%, así: 

Tabla 05. Ejecución de planes de TH 

Fuente. Elaboración propia 

SGSPI
(Certificación
de la norma

ISO/IEC
27001:2022) 

Meta

Cumplimiento
de la meta

Proyecto de
inversión

(Compromisos
presupuestal) 

(Gestión de
Proyectos) 

(Ejecución
presupuestal)

Meta
Sectoriales
(DAPRE) 

Plan Anual de
Adquisiciones

(Procesos
contractuales)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

**239%99.66%

95%

* * Inicialmente, se tenía previsto un presupuesto de $1.348.106.026,00 para ser ejecutado en la vigencia 2024; sin embargo, se logró una
ejecución total de $3.227.038,00. Este incremento se atribuye a la inyección de recursos por parte de la administración, mediante el fondo
FOCAI, por un monto de $280.000.000,00, así como a la donación del DAPRE – BID, suma que asciende a $1.625.791.600,00, destinada al
fortalecimiento de la infraestructura tecnológica. 

De acuerdo con los habilitadores de la Políticas de gobiernos digital “Arquitectura,
Cultura y apropiación, Seguridad y privacidad de la información y servicio
ciudadanos digitales”, se describen los logros alineados a la misma, y se mencionan
los aspectos más relevantes alcanzados al 31 de diciembre de 2024: 

     SGSPI (Certificación de la norma ISO/IEC 27001:2022). La APC - Colombia1
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realizó la auditoría de seguimiento como parte del requisito para mantener la
certificación del Sistema de Gestión de Seguridad y Privacidad de la Información.
Esta auditoría fue llevada a cabo por el organismo certificador que evaluó a la
Agencia en términos de seguridad y privacidad de la información. Durante el
proceso de evaluación, el ente certificador ratificó el compromiso de la entidad
con la mejora continua en el ámbito de la seguridad de la información, lo que
permitió la renovación y continuidad de su certificación, el estado actual en
madurez del sistema es del 86.68%. (Seguridad y privacidad de la información). 

 
PROYECTO DE INVERSIÓN (Compromisos presupuestal). Se comprometió el
99,66% del presupuesto del proyecto de inversión denominado:
“Fortalecimiento de las TIC para la Transformación Digital de la Agencia
Presidencial de Cooperación Internacional de Colombia - APC Colombia.”; donde
los productos más relevantes fueron: i) ajuste al Sistema de Información de
Cooperación Internacional de Colombia (Ciclope) para permitir la incorporación
de información de proyectos gestionados por la Dirección de Oferta, y la
migración de proyectos con un estado terminados, ii) adjudicación de la orden de
compra No. OC 126338 de 2024, el cual permitirá implementar la fase I de la
solución de Certificado de Utilidad Común (CUC) en línea, lo cual contribuirá al
medio ambiente (cero papel), y iii) actualización del sistema virtualización y
sistema de respaldo de información (servicio ciudadanos digitales y Cultura y
apropiación). 

(*) PETI Se logró la ejecución del 239%, donde Inicialmente, se tenía previsto un
presupuesto de $1.348.106.026,00 para ser ejecutado en la vigencia 2024; sin
embargo, se logró una ejecución total de $3.227.038,00. Este incremento se
atribuye a la inyección de recursos por parte de la administración, mediante el
fondo FOCAI, por un monto de $280.000.000,00, así como a la donación del
DAPRE – BID, suma que asciende a $1.625.791.600,00, destinada al
fortalecimiento de la infraestructura tecnológica. (Arquitectura). 

Se logró la adaptación del Sistema de Cooperación Internacional de Colombia -
Ciclope para el registro de iniciativas desde la Dirección de Oferta e
implementación de visores de información, dejando aun lado el registro de datos
en Excel (Arquitectura). 

META SECTORIALES (DAPRE). Se cumplió con el 100% de las metas
sectoriales: i) obtención del sello de excelencia para el conjunto de Datos
Abiertos “RECURSOS DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL NO
REEMBOLSABLES” y la renovación y actualización del certificado de seguridad
ISO27001:2022 (servicios ciudadanos digitales). 

META GOBIERNO DIGITAL. Durante la vigencia 2024, la Agencia alcanzó un
cumplimiento del 96% de las metas establecidas en la planeación relacionada
con la implementación de la política de Gobierno Digital. Este resultado refleja
el compromiso institucional con la modernización de procesos, la adopción de 

4

6

2

3

5
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tecnologías digitales y el fortalecimiento de la transparencia y eficiencia en la
gestión pública. Dicho cumplimiento incluye avances significativos en áreas
como la interoperabilidad de sistemas, la mejora de los servicios digitales
ofrecidos a los ciudadanos y el fortalecimiento de la ciberseguridad, alineándose
con los lineamientos estratégicos establecidos por el Gobierno Nacional en
materia de transformación digital.

Finalmente, y de acuerdo con lo anterior, la Agencia informa que se dio inició con la
Trasformación Digital y fortaleció los servicios Tecnológicos para brindar servicios
al ciudadano y a sus partes interesadas de mayor calidad, además de dar
cumpliendo con lo establecido en la Resolución No. 01117 de 5 de abril de 2022
MINTIC “Por la cual se establecen los lineamientos de transformación digital para
las estrategias de ciudades y territorios inteligentes de las entidades territoriales,
en el marco de la Política de Gobierno Digital”. 
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Gestión
de Comunicaciones  

Durante el año 2024, el proceso de Comunicaciones de la Agencia Presidencial de
Cooperación Internacional (APC-Colombia) trazó el objetivo de visibilizar y
consolidar a la Agencia como un referente técnico dentro de la cooperación
internacional, tanto en el ámbito nacional como regional e internacional.
  
Con base en este objetivo, se aprobó el Plan Estratégico de Comunicaciones (PEC
2024-2026) que se implementó y permitió visibilizar la gestión de la Agencia a
través de diversos canales externos, destacándose especialmente el evento de la
COP16, realizado en Cali, en el que además se llevó a cabo la ruta de la
Cooperación Sur-Sur. Este evento resultó ser un hito en la difusión de la
cooperación internacional, marcando un fuerte impacto en el territorio. 

A través de la publicación de boletines internos y externos, como el boletín semanal
Noticias Clave, el boletín externo mensual Cooperación para la Vida, las redes
sociales y la sede electrónica, APC-Colombia logró mantener informados a sus
colaboradores y al público en general sobre sus avances y proyectos.  

Además, la entidad alcanzó a aumentar su visibilidad a través de Instagram, X,
Facebook y YouTube que juegan un papel esencial en el relacionamiento con
distintos públicos, incluidos socios internacionales, organizaciones no
gubernamentales y ciudadanos de Colombia y el mundo. Estas plataformas
facilitaron que APC-Colombia aumentara significativamente su alcance e
interacciones. 

Con los canales, anteriormente mencionados, fue posible además lograr una mayor
inmediatez en la comunicación. Asimismo, se incorporaron medidas para mejorar la
accesibilidad a contenidos, con un enfoque particular hacia poblaciones con
necesidades especiales, como personas ciegas y sordomudas. 
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Además, destaca el relacionamiento con otras entidades del gobierno nacional, con
el fin de articular esfuerzos en materia de comunicación. Esta articulación se
evidenció en las comunicaciones externas, tanto en medios de comunicación, redes
sociales y sitios oficiales de las entidades de gobierno, en el ámbito de la
cooperación, de eventos como la gira a África 2024, gira a Asia 2024 y la
implementación de la Sistema Nacional de Cooperación Internacional, a través de
las mesas territoriales en el país. 
 
Alianzas estratégicas internas: Comunicaciones se consolidó como el aliado
principal de las demás áreas de la entidad, jugando un rol clave en el
posicionamiento de campañas y la difusión de temas que tienen impacto tanto en el
público interno como en la gestión de la entidad y el cumplimiento de las metas
estratégicas.  

En la apuesta para el 2025, y como meta principal en Comunicaciones, se busca
consolidar la gestión de la entidad en los diferentes territorios; particularmente, los
priorizados en el Plan Nacional de Desarrollo y en los temas que se destacan en la
Estrategia Nacional de Cooperación Internacional 2023-2026.  
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Resultados Auditoría y Fenecimiento de Cuenta

Gestión
control interno  

La Contraloría General de la República - CGR, con fundamento en las facultades
otorgadas por el artículo 267 de la Constitución Política de Colombia, realizó
Auditoría Financiera - AF a los estados financieros de la Agencia Presidencial de la
Cooperación Internacional de Colombia- APC-Colombia por la vigencia 2023,
compuestos por el estado de situación financiera, el estado de resultados, el estado
de cambios en el patrimonio, las notas a los mismos, así como la evaluación de la
información de la ejecución presupuestal.  
 
Una vez ejecutada la Auditoría en comento, la opinión a los estados financieros
vigencia 2023, fue una OPNIÓN NEGATIVA, en tanto que la opinión a la ejecución
presupuestal, vigencia 2023, es RAZONABLE, dado que fue ejecutado en todos los
aspectos significativos de conformidad con el marco normativo aplicable. Lo
anterior trajo como consecuencia un pronunciamiento de NO FENECIMIENTO de la
cuenta vigencia 2023. 

Adicionalmente fueron dejados seis (6) Hallazgos por parte del órgano de control,
que fueron objeto de suscripción de Plan de Mejoramiento, cuyo cumplimiento será
monitoreado por Control Interno. 
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Plan de Auditoría Ejecutado

l plan de trabajo y las actividades realizadas por el proceso de Evaluación control y
mejoramiento a lo largo de la vigencia 2024 cumplió con la aprobación del Comité
Institucional de Coordinación del Sistema de Control Interno de APC-COLOMBIA en
reuniones celebradas 03 de mayo y el 22 de agosto de 2024. 
 
Las actividades definidas dentro de los roles de control interno programadas para la
vigencia fueron un total de 29 de las cuales se dio cumplimiento en su totalidad.

Auditorías internas 4 

Informes de ley 24 

Evaluación de riesgos 1 

Los respectivos informes se encuentran publicados en la página web de la entidad. 

Plan de Auditoría Ejecutado

Se mantuvo la calificación del sistema del 90% para los dos semestres de 2024 en
donde confluye la evaluación del modelo coso y sus cinco (5) elementos: Ambiente
de Control, evaluación de Riesgos, Actividades de Control, Información y
Comunicación y Actividades de Monitoreo.  
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Gestión
administrativa 

Dentro de los procesos de mejora continua y además dar cumplimiento con la
política de austeridad del gasto, se realizó grandes esfuerzos para maximizar los
recursos asignados y así sacar el mejor provecho de los mismos, por lo que se
trabajó de la mano con los aliados estratégicos (proveedores) de manera planificada
siendo más eficaces en la ejecución de los recursos. 
 
Un ejemplo de ello fue el contrato de arrendamiento, en el cual se efectuó el
mantenimiento y la adecuación en las instalaciones físicas (sala de reuniones
principal y puestos de trabajo adicionales), lo cual se realizó a costo cero para la
entidad, garantizando el perfecto funcionamiento de las instalaciones siendo
eficientes con los recursos y cumpliendo con la política de austeridad del gasto. 
 
Igualmente, en compañía del proceso de Tecnologías de la Información, se puso en
funcionamiento el nuevo sistema tecnológico que apoyara la gestión documental de
la entidad, cuya herramienta es el Sistema de Gestión de Documentos Electrónicos
de Archivo Digital - HERMES. Además, el status de la ejecución de los diferentes
servicios contratados es el siguiente: 
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Contrato y/o
Orden de

Compra N.
Proveedor Valor del

contrato
Valor

Ejecutado
%

Ejecución
Servicio

Contratado Observ.

Se realizaron
adecuaciones
locativas (Sala
de reuniones y
puestos de
trabajo) como su
respectivo
mantenimiento a
costo cero para
la entidad. 

Servicio de
Arrendamiento
de Oficinas

100,00% $1.194.287.436,00$1.194.287.436,00

FUNDACIÓN
HOSPITAL DE
LA
MISERICORDIA
(HOMI)  

66-2024 

Servicio
de Aseo y
Cafetería

99,99997%$107.502.443,70 $107.502.481,07 SERVIASEO S.A125196 - 2024 

Se generó ahorro
en el consumo
de combustible,
teniendo el uso
del parque
automotor 

Combustible69,62% $27.613.219,93  $  39.660.000,00   GRUPO EDS
AUTOGAS
S.A.S  

123978 - 2024 

Al aunar
esfuerzos con
todos los
colaboradores de
la entidad, se
logró
concientizar el
propósito de
cumplir la
política de
austeridad en el
gasto de papel
dentro de la
Agencia 

Impresión y
Fotocopiado99,2071% $38.228.533,00  $  38.534.087,86   MPORTADORA

MEGACOPIERS
LTDA  

072-2024 

Mantenimiento
Vehicular99,9998% $54.399.910,49  $  54.400.000,00  CAR

SCANNERS SAS 70-2024 

Tiquetes Aereos99,70% $36.290.226,00  $  36.400.000,00   MAGIN
COMUNICACIONES
S A S  

57-2024 

Tabla 11:  Resumen ejecución contrato gestión administrativa Tabla de cumplimiento 

Fuente: Elaboración propia 
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