
Una mirada al 
desarrollo desde 
el Sur Global
Kit de recomentación para formulación

de proyectos Sur-Sur y Triangular
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TALLER DE FORMULACIÓN DE PROYECTOS

PROGRAMAS

PROYECTOS

PROBLEMÁTICA DE LA COMUNIDAD
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PLANIFICACIÓN

EXPRESIÓN 
DE UNA 

PROBLEMÁTICA 
CONCRETA

PROYECTO
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Una 
herramienta 

analítica para la 
planificación/gestión 

de proyectos
orientada a 
OBJETIVOS

Busca
CONSENSOS

entre las partes
involucradas

es
SENCILLO

con una
TERMINOLOGÍA

corriente

es un
PROCEDI
MIENTO

de discución
SECUENCIAL

ALTAMENTE
PARTICI
PATIVO

11-12 septiembre

ENFOQUE DE MARCO LÓGICO
¿Por qué?

Un 
proceso de 

ENTENDIMIENTO entre
ACTORES (que comparten
una realidad, problemática

o interés común) 
para diseñar o implementar

una SOLUCIÓN 
SOSTENIBLE de 

BENEFICIO 
MÚTUO

El proyecto de 
COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL 
PARA EL DESARROLLO
es

y el 
ENFOQUE DE 

MARCO LÓGICO 
es

es
TRANSPA

RENTE
 en el

ANÁLISIS

INTENSI
VAMENTE
TEMÁTICO
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Pasos a seguir para formular proyectos o programas en

ENFOQUE DE MARCO LÓGICO

ANÁLISIS DE PARTICIPANTES
ANÁLISIS DE PROBLEMAS

ANÁLISIS DE OBJETIVOS

ANÁLISIS DE 
ALTERNATIVAS
O ESTRATEGIAS

MATRIZ DE PLANIFICACIÓN
DEL PROYECTO MPP

ANÁLISIS DE PARTICIPACIÓN
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EXITO DEL
PROYECTO

Información
disponible

Representación
equitativa de
los diferentes

intereses

Alineación con una
estrategia de cooperación

o una política de
internacionalización

Asignación
equitativa de 

costos y 
beneficios

Aborda los
problemas reales

de los
beneficiarios

Respeto de
los compromisos

de las partes

Alineación con
un programa
de desarrollo

Beneficiarios
claramente

identificados

Adecuada
planificación Gestión eficaz

del proyecto

Equipo
competente y

motivado

Suficiente
capacidad

organizativa
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Objetivo a un nivel 
superior del proyecto 
al que deberá contribuir 
la intervención

Descripción operativa
del objetivo en términos
de calidad y cantidad

Indican en dónde
y en qué forma se
obtienen las 
informaciones sobre
la realización del
objetivo

11-12 septiembre

MATRIZ DE PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO

LÓGICA DE LA
INTERVENCIÓN

PARA QUÉ

Efectos esperados
del proyecto para los
beneficiarios directos
como una condición
futura que permanezca

Descripción operativa
del objetivo en términos
de calidad y cantidad

Indican en dónde
y en qué forma se
obtienen las 
informaciones sobre
la realización del
objetivo

Acontecimientos importantes,
condiciones o decisiones fuera
del proyecto necesarias para
lograr el cumplimiento del
objetivo específico

QUÉ

FUENTES DE
VERIFICACIÓN

INDICADORES
OBJETIVAMENTE 
VERIFICABLES

FACTORES
EXTERNOS/SUPUESTOS
HIPÓTESIS/RIESGOS

Resultados que la 
dirección del proyecto
debe lograr y mantener
mientras dure

Descripción operativa
del objetivo en términos
de calidad y cantidad

Indican en dónde
y en qué forma se
obtienen las 
informaciones sobre
la realización del
objetivo

Acontecimientos importantes,
condiciones o decisiones fuera
del proyecto necesarias para
lograr el cumplimiento del
objetivo específico

CÓMO

Acciones que el proyecto
tiene que emprender
a fin de lograr los
resultados

Descripción operativa
del objetivo en términos
de calidad y cantidad

Indican en dónde
y en qué forma se
obtienen las 
informaciones sobre
la realización del
objetivo

Acontecimientos importantes,
condiciones o decisiones fuera
del proyecto necesarias para
lograr el cumplimiento del
objetivo específico

Bienes y servicios necesarios para
llevar a cabo las actividades

CON QUÉ

RECURSOS Condiciones que tienen que darse para 
que sea posible la ejecución del proyecto

CONDICIONES
PREVIAS

Objetivo general 
o Finalidad

Objetivo u 
Objetivo Específico

Resultados, Productos 
o Componentes

Actividades
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VERBOS FUERTES PARA OBJETIVOS Y RESULTADOS

VERBO DÉBIL VERBO FUERTE

PROPICIAR ESTABLECER
PROPENDER IMPLANTAR
APOYAR INSTALAR
INTEGRAR

FOMENTAR

REDUCIR

COLABORAR

AUMENTAR

CONTRIBUIR

APLICAR
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ENFOQUES 
DIFERENCIALES 

PARA 
IMPACTAR 
POLÍTICA 
PÚBLICA

CRITERIO

Pertinencia
Enfoques de género
Enfoques técnicos
Enfoques de vulnerabilidad
Concentraciones de las soluciones en los beneficiarios
Coincidencia con programas o planes de desarrollo

Eficacia Probabilidad de alcanzar los resultados
Grado de solución del problema

Eficiencia
Costo
Tiempo
Recurso Humano

Impacto
Impacto ambiental
Impacto social
Impacto sobre diferentes colectivos (población vulnerable)

Desagregación

Viabilidad
Riesgos
Funciones de la entidad ejecutora para realizar el proyecto
Capacidad técnica
Capacidad financiera
Capacidad logística y administrativa

Sostenibilidad
Sostenibilidad económica
Sostenibilidad social
Sostenibilidad cultural
Sostenibilidad política
Sostenibilidad ambiental


