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Se ajustan los pactos, acorde con el documento del Plan Nacional de Desarrollo.

Se incluye como entidad adscrita a la Agencia para la Renovación del Territorio según lo establecido en el Decreto 1784 del 4 de octubre de 2019.

Se incluyen 25 indicadores del Plan Nacional de Desarrollo, aprobados por el DNP, bajo la responsabilidad de las siguientes entidades:

· Departamento Administrativo de Presidencia de la República: 19
· Agencia para la Reincorporación y Normalización: 3
· Agencia para la Renovación del Territorio: 1
· Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo de Desastres: 1
· Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas: 1

Se ajustan las metas sectoriales de los siguientes indicadores acorde con las metas fijadas por cada una de las entidades, dejando el promedio simple: 

· Calificación de la encuesta frente a la apropiación del Manual de Integridad y Buen Gobierno.
· Calificación Dimensión Direccionamiento Estratégico y Planeación.
· Avance en la ejecución del PAC.
· Ejecución de recursos entregados en administración.
· Nivel de satisfacción del cliente frente a la respuesta a peticiones.
· Eficacia en la atención judicial y administrativa de procesos y acciones judiciales.
· Sellos de excelencia de Gobierno Digital.
· Documento de diagnóstico de la política de Gobierno Digital.
· Entidades certificadas o recertificadas en ISO 27001:2013
· Porcentaje de implementación del Plan Anticorrupción y Atención Ciudadana.
· Entidades con Diagnóstico Integral de Archivos elaborado o actualizado.
· Campañas de sensibilización en materia de Gestión Documental.
· Tablas de Retención elaboradas o actualizadas conforme a la estructura orgánico-funcional vigente, aprobadas en Comité Institucional de Gestión y Desempeño
· Ejercicio de innovación implementado.
· Campañas referentes al tema anticorrupción.
· Cumplimiento del programa anual de auditorías.
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Se ajusta la meta de la vigencia 2019 para el indicador “Avance en la ejecución presupuestal” acorde con lo establecido en el Acuerdo de Desempeño Sectorial.

Acorde con la aprobación del Comité Sectorial realizado el 14 de noviembre de 2019, se ajustan las metas de los siguientes indicadores así:

·  “Ejecución de recursos entregados en administración y/o patrimonios autónomos – UNGRD”: pasa de 75% a 30,12% en la vigencia 2019, toda vez que se realizaron adiciones presupuestales en los meses de abril y agosto de 2019 y los pagos se han visto limitados por las proyecciones y autorizaciones de pago por parte del Ministerio de Hacienda durante la vigencia, en el marco del Programa Anual de Caja – PAC.

· Certificación en Norma ISO 27001:2013 ARN: la meta se traslada del año 2020 al año 2021.

· Entidades con certificación en la Norma ISO 45001 de 2018 ARN: la meta se traslada del año 2021 al año 2022. 
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	01/2020
	Se incluyen objetivos estratégicos sectoriales, valores del servidor público y diagnóstico de capacidades y entornos.

Se asocian los indicadores del Plan Estratégico Sectorial a los Objetivos de Desarrollo Sostenible – ODS.

Se ajusta la meta del indicador “Calificación Dimensión de Direccionamiento Estratégico y Planeación DAPRE” para las siguientes entidades:

· Dapre: la meta de la vigencia 2020 pasa de 89 a 85 y la meta de la vigencia 2021 pasa de 90 a 87
· APC Colombia: la meta de la vigencia 2020 pasa de 79 a 73, la de la vigencia 2021 pasa de 80 a 74 y la de 2022 pasa de 80 a 75.
· ARN: la meta de la vigencia 2020 pasa de 85.8 a 83.8, la de la vigencia 2021 pasa de 80 a 74 y la de 2022 pasa de 86 a 84.
· ANIVB: la meta de la vigencia 2020 pasa de 82 a 76.3, la de la vigencia 2021 pasa de 82.5 a 80.3 y la de 2022 pasa de 84 a 82.3.
· UNGRD: la meta de la vigencia 2020 pasa de 83 a 73.4, la de la vigencia 2021 pasa de 84 a 76.4 y la de 2022 pasa de 85 a 80.4.

Para los siguientes indicadores misionales de la UNGRD se realizan los siguientes ajustes:

· Programa Nacional de asistencia técnica implementado se cambia por Programa Nacional de asistencia técnica formulado y se ajustan las metas de la vigencia 2020 pasando de 71% a 60% y de la vigencia 2022 pasando de 0% a 100%
· Departamentos con programa de asistencia técnica implementado: se ajustan las metas de las vigencias 2020, 2021 y 2022 pasando a 
· Documento del Programa Nacional de Asistencia Técnica: se excluye toda vez que corresponde al Programa Nacional de asistencia técnica formulado.
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Para los siguientes indicadores del Plan Nacional de Desarrollo se ajustan las metas, previa aprobación del DNP y en coherencia con lo registrado en Sinergia:

· Área de cultivos ilícitos erradicados en el marco de los acuerdos de sustitución
· Porcentaje de familias con proceso de sustitución finalizado
· Intervenciones de Educación en el riesgo de minas en zonas afectadas
· Porcentaje de municipios libres de sospecha de minas antipersonal
· Asistencias Técnicas a Entidades Territoriales realizadas
· Mapas de riesgos de vulneraciones de Derechos Humanos publicados
· Municipios asistidos en la construcción e implementación de la política de prevención del reclutamiento, uso, utilización y violencia sexual contra niñas, niños y adolescentes por grupos delictivos organizados
· Municipios que implementan iniciativas comunitarias de fortalecimiento de entornos de protección de niños, niñas y adolescentes
· Observatorios activados en la Red Nacional de Observatorios de Derechos Humanos y DIH
· Entidades territoriales asistidas técnicamente en la inclusión del componente de empresas y derechos humanos en los instrumentos de planeación territorial


Ajuste en las metas del indicador “Eficacia en la atención Judicial y administrativa de procesos y acciones judiciales DAPRE” pasando de 95% a 90% para las vigencias 2020, 2021 y 2022.

Ajuste en la meta del indicador “Satisfacción del cliente externo DAPRE” para la vigencia 2022 pasando de 88% a 87%.

Ajuste en la meta del indicador “Cumplimiento en la ejecución del PAC - DAPRE” pasando de 96,73% en las vigencias 2020, 2021 y 2022 a 98%. 

Ajuste en las metas del indicador “Ejecución de recursos entregados en administración y/o patrimonios autónomos” así:

· DAPRE: en la vigencia 2020 pasa de 76% a 60%, en la vigencia 2021 pasa de 77% a 62% y en la vigencia 2021 pasa de 79% a 65%
· ANIVB: en la vigencia 2020 pasa de 54% a 75.5%, en la vigencia 2021 pasa de 63% a 77% y en la vigencia 2021 pasa de 75% a 78.5%

Ajuste en la meta del indicador “Avance en la Ejecución Presupuestal DAPRE” pasando de 97,2% a 98,11% en la vigencia 2020, de 97,5% a 98,12% en 2021, de 97,9% a 98,13%.

Ajuste en la denominación del indicador “Plan de la política de Gobierno Digital Implementado, partiendo de Furag 2017 o autodiagnóstico de MinTic” a “Avance en la implementación de la Política de Gobierno Digital”
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	Acorde con el Comité Sectorial de Gestión y Desempeño realizado el 13 de mayo de 2020, se realizan los siguientes ajustes:

Se incluyen 45 indicadores étnicos registrados en el mes de febrero en Sinergia así:

UNGRD: 3

1. Porcentaje de construcción de los protocolos y herramientas para el conocimiento, la reducción y el manejo de desastres con enfoque diferencial para pueblos indígenas de la Amazonía.
2. Consejos Departamentales de Gestión del Riesgo de Desastres y consejo distrital de gestión de riesgos y cambio climático, asistidos técnicamente en la incorporación y ejecución de respuesta ante emergencias y desastres para las comunidades Negras, Afro, Raizales y Palenqueras en preparación.
3. Porcentaje de ejecución de los proyectos de energía eléctrica en territorios indígenas de la zona Pacífica

ARN: 2

1. Porcentaje de implementación del componente indígena del "Programa especial de armonización para la reintegración y reincorporación social y económica con enfoque diferencial étnico y de género”.
2. Porcentaje de implementación del componente para comunidades NARP del "Programa especial de armonización para la reintegración y reincorporación social y económica con enfoque diferencial étnico y de género “.

ART: 8

1. Documento de lineamientos que guíe modalidades de sustitución voluntaria, concertado participativamente con la MPC.
2. Porcentaje de familias indígenas que están vinculadas al programa PNIS que pertenecen a resguardos indígenas atendidos con los lineamientos concertados.
3. Porcentaje de avance en la concertación e implementación del mecanismo de seguimiento a la ejecución de la hoja de ruta de las subregiones PDET en los territorios y zonas con presencia de pueblos indígenas.
4. lineamientos construidos para operativizar el artículo 13 del Decreto 893 de 2017, relacionado con la participación en la ejecución de proyectos de los pueblos indígenas.
5. Porcentaje de implementación del componente estratégico del PATR y del PDET.
6. Porcentaje de familias vinculadas al proceso de sustitución ubicadas en territorios colectivos, tradicionales y/o ancestrales de comunidades NARP con implementación del programa de desarrollo social y productivo.
7. Rutas de participación para el seguimiento a la ejecución de los PATR de los PDET implementadas.
8. Lineamiento para la implementación de modalidades de acuerdos de sustitución voluntaria de cultivos ilícitos construidos con la participación activa de las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras.

APC Colombia: 1

1. Porcentaje de oportunidades e iniciativas de cooperación internacional identificadas que beneficien a la población NARP en todos los departamentos, con apoyo técnico de APC-Colombia.
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	DAPRE: 31

1. Asistencias técnicas a entidades territoriales realizadas.
2. Departamentos de la región Amazónica asistidos técnicamente con la participación de la juventud y de las organizaciones indígenas.
3. Porcentaje de lineamientos de asistencia técnica adecuados para los departamentos amazónicos que garanticen la participación de la juventud indígena en el marco de la ley 1622 del 2013 y 1885 de 2018
4. Estrategia Sacúdete implementada en Departamentos de la región Amazónica.
5. Porcentaje de avance en la socialización del documento de caracterización de las vulneraciones de los derechos de los jóvenes de pueblos indígenas en el marco de la CNMI.
6. Porcentaje de construcción del capítulo indígena concertado en la Política Pública de Juventud.
7. Municipios de diferentes departamentos con población NARP con estrategia SACÚDETE implementada.
8. Porcentaje de avance en el diseño de las Rutas de prevención, atención de todos los tipos de violencia y restablecimiento de los derechos individuales y colectivos de mujer, familia y generación concertadas con la CNMI y CDDHHPI.
9. Porcentaje de municipios o áreas no municipalizadas con acompañamiento para la implementación de las rutas de prevención, atención de todos los tipos de violencia y restablecimiento de los derechos individuales y colectivos de mujer, familia y generación concertadas con la CNMI y CDDHHPI.
10. Informe de monitoreo y seguimiento al diseño e implementación de las rutas de prevención, atención de todos los tipos de violencia y restablecimiento de los derechos individuales y colectivos de mujer, familia y generación.
11. Porcentaje de observatorios de los pueblos indígenas fortalecidos en materia de DDHH.
12. Programa de formación no formal en DDHH y DIH para comunidades NARP elaborado.
13. Porcentaje de comunidades NARP participantes en la formulación del Plan Nacional de Acción en DDHH.
14. Asistencias técnicas brindadas al Observatorio contra la Discriminación Racial a través del Sistema Nacional de Información de DDHH.
15. Política Pública para la Equidad de la Mujer formulada
16. % de avance en la socialización del documento de caracterización de las vulneraciones de los derechos de las mujeres de pueblos indígenas en el marco de la CNMI.
17. % de implementación de la estrategia para el desarrollo de campañas de prevención y atención de todas las formas de violencia contra las mujeres indígenas concertada.
18. % de observatorios indígenas fortalecidos que brinden información sobre violencias basadas en género que afectan a las mujeres indígenas en el marco de las funciones de la CPEM.
19. % de variables e indicadores incluidos en el SIVIGE concertados con la CNMI.
20. % de entidades del gobierno nacional, territorial y organizaciones sociales que recibieron asistencia técnica para la inclusión del enfoque diferencial étnico en los programas y proyectos en el marco de la CNMI.
21. % de orientaciones en la inclusión de acciones dirigidas a las mujeres pertenecientes a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en los planes sectoriales.
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22. % de implementación de las metas e indicadores definidos para las mujeres negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en el marco del PND.
23. Porcentaje de territorios indígenas concertados con la MPC afectados por MAP/MUSE desminados.
24. Territorios indígenas afectados por MAP/MUSE con actividades en AICMA.
25. Territorios de Comunidades NARP afectados por MAP/MUSE con intervenciones AICMA.
26. Porcentaje de territorios colectivos, tradicionales y/o ancestrales con condiciones de seguridad, concertados.
27. Construcción de la ruta metodológica para el diagnóstico de la población indígena con discapacidad concertada con la MPC, CNMI, la Subcomisión de Salud y el CND
28. Porcentaje de sesiones de articulación entre la CNMI y la alta instancia étnica (IEANPE) para la revisión de los informes de seguimiento a los indicadores y metas para las mujeres indígenas en el PMI.
29. Sesiones de articulación entre la CDDHHPI y la alta instancia étnica (IEANPE) para la revisión de los informes de seguimiento a los indicadores y metas asociados al Capítulo étnico del Acuerdo final, los cuales deberán ser socializados ante la CSIVI.
30. Reportes de información sobre el estado de avance entregados a la MPC, contenidos en el SIIPO.
31. Reportes de información con observaciones de la MPC contestados por parte de las entidades que implementan el capítulo étnico.

Ajuste en las metas de los siguientes indicadores: 

· Satisfacción del cliente externo – ART
La medición se realizará a partir de la vigencia 2021. Por lo tanto, para la vigencia 2020 no aplica.

· Satisfacción del cliente externo – UNGRD
La meta de 2020 pasa de 87% a 80% y las de las vigencias 2021 y 2022 pasan de 88% a 80%.

· Porcentaje de avance de cumplimiento de los requisitos establecidos en la Norma ISO 45001 de 2018 UNGRD
Pasa de 80% a 70% para la vigencia 2020

· Ejecución de recursos entregados en administración y/o patrimonios autónomos UNGRD
Pasa de 76% a 20,7% para la vigencia 2020.

· Certificación en Norma ISO 27001:2013 ARN
Se traslada la meta (1) de 2021 a 2022.

· Avance en la implementación de la Política de Gobierno Digital ARN
Se ajustan las metas así: 
2020: pasa de 33% al 20%
2021: pasa de 66% al 50%
2022: pasa de 100% al 80%
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	· Porcentaje de avance de cumplimiento de los requisitos establecidos en la Norma ISO 45001 de 2018 ARN.
Se ajustan las metas de las vigencias 2020 y 2021 así:
2020: pasa de 80% a 70%
2021: pasa del 100% a 90%

Se aprueba la inclusión de los indicadores:

· Avance en la ejecución presupuestal DSCI
· Avance en la ejecución del PAC –DSCI

Acorde con el Comité Sectorial de Gestión y Desempeño realizado el 30 de junio, se realizan los siguientes ajustes:

· Obras de Infraestructura Comunitaria en municipios PDET, Ejecutadas
Se ajustan las metas de las vigencias 2020 y 2021 así:
2020: pasa de 500 a 420
2021: pasa de 500 a 580

· Definición de las metas para los indicadores de la Dirección de Sustitución de Cultivos Ilícitos de la ART para el período 2020-2022:
Avance en la ejecución presupuestal DSCI
Avance en la ejecución del PAC –DSCI

· Resultado de la encuesta de medición del clima laboral APC
Se ajustan las metas de las vigencias 2020 y 2021 así:
2020: pasa de 80% a 73%
2021: pasa de 80% a 76%

· Ajuste en las metas de Avance en la Ejecución Presupuestal así:
Sector: pasa de 97,25% a 96,7%
Dapre: pasa de 98,11% a 98,12%
APC: pasa de 97,25% a 97,10%
ART: pasa de 97,25% a 93,79%
ARN: pasa de 97,90% a 94,13%
ANIVB: pasa de 95,0% a 96,42%
UNGRD:  pasa de 97,25% a 96,82%
DSCI: se incluye la meta 77,20%

De otro lado, se actualiza el numeral 3.1 Marco legal externo con:

· El Decreto 454 de 2020: “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública, con la incorporación de la política de gestión de la información estadística a las políticas de gestión y desempeño institucional”.

· El Decreto 620 de 2020: “Por el cual se subroga el título 17 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, para reglamentarse parcialmente los artículos 53, 54, 60, 61 y 64 de la Ley 1437 de 2011. los literales e. j y literal a del parágrafo 2 del artículo 45 de la Ley 1753 de 2015, el numeral 3 del artículo 147 de la Ley 1955 de 2019, y el artículo 9 del Decreto 2106 de 2019, estableciendo los lineamientos generales en el uso y operación de los servicios ciudadanos digitales".
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Se actualiza el numeral 3.2 Marco legal interno con la Resolución interna 0242 del 27 de abril de 2020 – “Por la cual se modifica la Resolución 0093 de 2019 por la cual se delegan unas funciones, se conforman unos comités y se dictan otras disposiciones”. El artículo 1 conforma el Comité Sectorial de Gestión y Desempeño del Sector de la Presidencia de la República, incluyendo a la Agencia de Renovación del Territorio.
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Se actualiza el diagnóstico de capacidades y entornos en el marco de la emergencia económica, social y ecológica actual.

Se ajusta el objetivo estratégico No. 4 en razón de la expedición del Decreto 1223 de 2020 “Por el cual se modifica la estructura de la Agencia de Renovación del Territorio”, acorde con el nuevo Modelo de Operación por Procesos, el ingreso de la Dirección de Sustitución de Cultivos Ilícitos dentro de la estructura de la ART y el paso hacia una nueva fase de implementación y posicionamiento de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET.

Se ajusta el objetivo estratégico No. 7 ampliando el alcance a procesos estratégicos y excluyendo la referencia a calidad y seguridad de la información toda vez que se deben considerar otros sistemas de gestión.

Se ajustan las metas de los siguientes indicadores del Plan Nacional de Desarrollo, previa aprobación del Departamento Nacional de Planeación y en coherencia con la información registrada en Sinergia:

DAPRE: 

· Porcentaje de oportunidades e iniciativas de cooperación internacional identificadas que beneficien a la población NARP en todos los departamentos, con apoyo técnico de APC-Colombia

2021: pasa de 85% a 100%.

· Porcentaje de familias con proceso de sustitución finalizado (PND).

2020: pasa de 51,5% a 5,5%
2021: pasa de 24% a 47%
2022: pasa de 24% a 47%

· Porcentaje de iniciativas de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial, con viabilidad jurídica y técnica, implementadas.
2020: pasa de 20% a 17%

· Jóvenes beneficiados de la estrategia SACÚDETE (PND)

2020: pasa de 140.786 a 90.000
2021: pasa de 140.786 a 155.000
2022: pasa de 114.428 a 151.000

· Observatorios activados en la Red Nacional de Observatorios de Derechos Humanos y DIH (PND)
2020: pasa de 3 a 2
2022: pasa de 3 a 4
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· Asistencias técnicas a entidades territoriales realizadas (PND-Étnico)
2020: pasa de 4 a 0
2021: pasa de 4 a 6
2022: pasa de 1 a 3

· Medidas de reparación ordenadas por órganos internacionales de derechos humanos atendidas 
2020: pasa de 5 a 3
2021: pasa de 5 a 6
2022: pasa de 5 a 6

Se incluye el indicador “Porcentaje de avance en el desarrollo de un mecanismo implementado para la gestión de atenciones no cumplidas para la primera infancia negra, afro, raizal y palenquera; de acuerdo con el plan de trabajo construido con el ENCP a través de la comisión correspondiente, en los espacios técnicos definidos para su desarrollo. PND-ET”, indicador concertado en las mesas técnicas con grupos étnicos, lideradas por el DNP y bajo la responsabilidad del Dapre.

ART:

Se incluye en indicador “Subregiones con hoja de ruta de intervención para la estabilización en operación” registrado en Sinergia y bajo de la responsabilidad de la Agencia de Renovación del Territorio.

ARN: 

· Personas que culminan el proceso de reintegración.
2021:  pasa de 26.333 a 26.632
2022: pasa de 26.783 a 27.082

Acorde con el Comité Sectorial de Gestión y Desempeño realizado el 11 de noviembre de 2020, se realizan los siguientes ajustes:

· Indicador Avance en la Ejecución Presupuestal:
Sector: pasa de 96,7% a 98,6%
Dapre: pasa de 98,12% a 97%
APC: pasa de 97,10% a 94,3%
ART: pasa de 93,79% a 93,14%
[bookmark: _GoBack]ARN: pasa de 94,13% a 91,87%
ANIVB: pasa de 96,42% a 96,4%
UNGRD:  pasa de 96,82% a 99,96%
DSCI: pasa de 77,20% a 69,5%

Acorde con la revisión de las entidades, se ajustan las metas de los siguientes indicadores:

· Obras de infraestructura en municipios PDET, Ejecutadas
2021: pasa de 580 a 400
2022: pasa de 500 a 400

· Número de proyectos inmobiliarios ejecutados - ANIVB
2021: pasa de 16 a 25
2022: pasa de 25 a 28
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· Ejecución de recursos entregados en administración y/o patrimonios autónomos – ANIVBV
2021: pasa de 77% a 78%

· Porcentaje de avance de cumplimiento de los requisitos establecidos en la Norma ISO 45001 de 2018.

ARN
2021: Pasa de 80% a 90%

ANIVB
2021: Pasa de 100% a 85%

· Calificación de encuesta frente a la apropiación del Manual de Integridad y Buen Gobierno ART
2021: pasa de 70% a 75%
2022: pasa de 75% a 80%

· Resultado de la encuesta de medición del clima laboral. 
ART
2021: pasa de 80% a 85%
2022: pasa de 85% a 90%

DAPRE
2021: pasa de 80% a NA toda vez que la encuesta se aplica cada dos años y se aplicó en 2020.

· Porcentaje del nivel de satisfacción del cliente frente a la respuesta a peticiones DAPRE
2020: pasa de 81% a 80%
2021: pasa de 81% a 80%

Se modifica el nombre de los siguientes indicadores, incluyendo la palabra porcentaje:

· Porcentaje del nivel de satisfacción del cliente frente a la respuesta a peticiones
· Porcentaje atención oportuna a las Peticiones, Sugerencias, Quejas, Reclamos y Denuncias
· Porcentaje satisfacción del cliente externo

Se ajusta el pacto al cual están alineados los siguientes indicadores que antes estaban asociados al pacto de Legalidad y ahora quedan alineados al Pacto por una gestión pública efectiva.

· Eficacia en la atención Judicial y administrativa de procesos y acciones judiciales.
· Tasa de éxito procesal del Sector Presidencia. 
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1. [bookmark: _Toc31210559]OBJETIVO

Presentar el Plan Estratégico Sectorial del Sector Presidencia de la República 2019 – 2022, principal instrumento para la toma de decisiones del Sector, alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Pacto por Colombia- Pacto por la Equidad, en el marco de las competencias de las entidades adscritas al sector.

2. [bookmark: _Toc31210560]ALCANCE

Este documento aplica a las entidades del Sector Presidencia de la República: 
· Departamento Administrativo de la Presidencia de la República – DAPRE. Cabeza Sectorial
· Agencia Presidencial para la Cooperación Internacional de Colombia – APC Colombia
· Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo de Desastres - UNGRD
· Agencia para la Reincorporación y la Normalización - ARN
· Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas – ANIVB
· Agencia de Renovación del Territorio - ART

3. [bookmark: _Toc31210561]MARCO LEGAL 

[bookmark: _Toc31210562]3.1 Marco legal externo

· Decreto Ley 019 de 2012, Artículo 233: establece que las entidades están obligadas a formular y publicar los planes de acción sectorial e institucional a más tardar el 31 de enero de cada año.

· Decreto 1499 de 2017: por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública, en lo relacionado con el Sistema de Gestión establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015. 

· Decreto 1078 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones.

· Decreto 1008 de 2018: por el cual se establecen los lineamientos generales de la política de Gobierno Digital y se subroga el capítulo 1 del título 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Único Reglamentario del sector de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones. 

· Decreto 1499 de 2017: por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública, en lo relacionado con el Sistema de Gestión establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015.

· Decreto 1299 de 2018: por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Único Reglamentario del Sector Función Pública, en lo relacionado con la integración del Consejo para la Gestión y Desempeño Institucional y la incorporación de la política pública para la Mejora Normativa a las políticas de Gestión y Desempeño Institucional.

· Decreto 1784 de 2019, artículo 5: integración del Sector Administrativo. Establece la conformación del Sector Administrativo de la Presidencia de la República. 

· Decreto 454 de 2020: por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública, con la incorporación de la política de gestión de la información estadística a las políticas de gestión y desempeño institucional.

· Decreto 620 de 2020: por el cual se subroga el título 17 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, para reglamentarse parcialmente los artículos 53, 54, 60, 61 y 64 de la Ley 1437 de 2011. los literales e. j y literal a del parágrafo 2 del artículo 45 de la Ley 1753 de 2015, el numeral 3 del artículo 147 de la Ley 1955 de 2019, y el artículo 9 del Decreto 2106 de 2019, estableciendo los lineamientos generales en el uso y operación de los servicios ciudadanos digitales.


[bookmark: _Toc31210563]3.2 Marco legal interno

· Resolución 0093 del 11 de febrero de 2019 - Por la cual se delegan unas funciones, se conforman unos comités y se dictan otras disposiciones. El artículo 57 delega en el Subdirector General del Departamento Administrativo de la Presidencia de la República la función de aprobar el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional, el Plan de Acción Anual y el Plan Anticorrupción, Atención y Participación Ciudadana y sus modificaciones y los demás documentos de planes que deban expedirse en la entidad según las disposiciones que le sean aplicables.

· Resolución 0242 del 27 de abril de 2020 - Por la cual se modifica la Resolución 0093 de 2019 por la cual se delegan unas funciones, se conforman unos comités y se dictan otras disposiciones. El artículo 1 conforma el Comité Sectorial de Gestión y Desempeño del Sector de la Presidencia de la República.

4. [bookmark: _Toc31210564]ANTECEDENTES

Para la formulación del Plan Estratégico Sectorial 2019-2022 se tuvo en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los lineamientos establecidos en el documento de Bases del Plan Nacional de Desarrollo, las dimensiones y políticas de gestión y desempeño establecidas en el Modelo Integrado de Planeación y Gestión.
4.1 [bookmark: _Toc31210565]Objetivos de Desarrollo Sostenible

La agenda 2030 establece acciones encaminadas a mejorar la calidad de vida de la población desde un enfoque integral, en este sentido Colombia tiene cuatro retos principales: 
En primer lugar, la adopción de los ODS y el enfoque de desarrollo sostenible ponen de presente la necesidad de adoptar una visión de largo plazo que permita la estabilidad y consistencia de la implementación de políticas públicas a pesar de la naturaleza de los periodos de gobierno en cada país.
En segundo lugar, la necesidad de promover un balance e interdependencia entre las dimensiones económica, social y ambiental del desarrollo. Esto es un llamado para que Colombia fortalezca y se apropie de una visión intersectorial en la formulación de acciones e intervenciones públicas de carácter transversal, teniendo en cuenta sus implicaciones en las mencionadas dimensiones del desarrollo.
En tercer lugar, la nueva agenda está estructurada sobre la concepción de que el desarrollo no es responsabilidad única de los Gobiernos, sino por el contrario un mandato para todos los actores de la sociedad. De esta manera, los países se enfrentan al reto de articular las acciones del sector privado, la academia y la sociedad civil con los esfuerzos gubernamentales para cumplir las metas propuestas. En otras palabras, no será posible cumplir la agenda sin alianzas entre los distintos actores de la sociedad.
Por último, la naturaleza de las metas asociadas a los ODS establece desafíos en materia de medición y producción de información de calidad para el monitoreo de los indicadores. Lo anterior hace imperativo robustecer los sistemas de información existentes en el país y buscar nuevas formas complementarias de medición que permitan evaluar el progreso y tomar decisiones de manera oportuna.[footnoteRef:1] [1:  Conpes 3918 de 2018, página 14.] 

Uniéndose al llamado universal que representa el desarrollo de los ODS, para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo, la Presidencia de la República concibe la planificación sectorial como un medio de implementación de la Agenda 2030, en un esfuerzo por acoplar el Plan Estratégico Sectorial con los 17 ODS. 

Gráfico N° 1. Indicadores ODS
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4.2 [bookmark: _Toc31210566] Plan Nacional de Desarrollo 

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 – 2022 “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad” está fundamentado en la ecuación: Legalidad + Emprendimiento = Equidad.

Gráfico N° 2. Pactos Plan Nacional de Desarrollo 2018 – 2022 “Pacto por Colombia. Pacto por la Equidad”
[image: ] 


[footnoteRef:2] El Pacto por la Legalidad supone también robustecer la independencia de las instituciones que conforman la base de un Estado de derecho y fortalecer tanto participación ciudadana como el diálogo social. Este es un gran pacto en el que los ciudadanos tienen derechos, pero también deberes para ayudar a construir la Colombia que todos queremos y necesitamos. [2:  Plan Nacional de Desarrollo, página 37. ] 


[footnoteRef:3] El pacto por el emprendimiento es un pacto por una economía dinámica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos. Las empresas de todas las escalas le apuestan a la transformación de la sociedad y representan el paradigma de la libertad económica, que es uno de los fundamentos centrales del Estado de derecho. Colombia necesita desarrollar su potencial productivo, de manera que sean los emprendedores y el sector privado los protagonistas de la creación de empleo y bienestar para millones de colombianos tanto en áreas urbanas como rurales. [3:  Plan Nacional de Desarrollo, página 37.] 


[footnoteRef:4] El pacto por la equidad Se busca lograr una Colombia con más bienestar, con menos desigualdad de resultados y con más equidad de oportunidades; un país con mayores ingresos y mejores condiciones de vida de la población conseguidas sobre la base de la legalidad y por medio de la generación de empleo, la formalización y un tejido empresarial fuerte. [4:  Plan Nacional de Desarrollo, página 38.] 

Más equidad de oportunidades se entiende como el avance hacia una Colombia incluyente y con más oportunidades mediante la reducción de la pobreza monetaria y multidimensional, la nivelación del terreno de juego y el principio de la no discriminación.
La equidad de oportunidades implica remover las barreras que impiden el acceso a la educación, la salud, los servicios sociales esenciales y la inclusión productiva de toda la población, independientemente de sus características de origen, la localización geográfica, la pertenencia étnica, el sexo, la condición física y la edad, entre otras. Más equidad de oportunidades significa que todos los colombianos tengan cada vez más posibilidades para elegir libremente aquello que quieren ser y hacer con su vida.

Gráfico N° 3. Pactos transversales Plan Nacional de Desarrollo 2018 – 2022 “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad”[footnoteRef:5] [5:  Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 ] 

Adicionalmente, para el logro de la equidad de oportunidades para todos, se agrega un grupo de pactos transversales que facilitan y aceleran el crecimiento económico para el cumplimiento de la ecuación fundamental. De once pactos transversales, ocho se alinean a las competencias sectoriales:
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	Pacto por la ciencia, la tecnología y la Innovación: un sistema para construir el conocimiento de la Colombia del futuro
Se fortalecerán los sistemas nacionales y regionales de innovación, robusteciendo la institucionalidad, generando mayor articulación entre distintas instancias y dando mayor claridad en los roles y funciones de las diferentes entidades. Además, se fortalecerá la relación entre universidad y empresa para que la innovación resuelva de manera más efectiva los retos sociales y económicos del país. 
El Gobierno nacional liderará una política de innovación pública basada en la experimentación adaptativa, abierta y basada en evidencias. Adoptará modelos de gestión, de tecnologías, y de inclusión de los ciudadanos en la solución de problemas públicos, con programas de compras pública en plataformas modernas, optimización de procesos y creación de un ecosistema de innovación pública con medición de logros.
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	Propone trabajar en dos líneas. En primer lugar, es necesario tener en cuenta que la puerta de entrada a la transformación digital e Industria 4.0 es el acceso universal a las TIC, y en particular a Internet de banda ancha de calidad. El país requiere urgentemente cerrar la brecha digital, tanto a nivel geográfico como socioeconómico. Actualmente, 18 departamentos se encuentran por debajo del promedio nacional de suscriptores de Internet fijo por cada 100 habitantes, y los estratos 1, 2 y 3 tienen penetración de Internet en hogares por debajo del 50%, mientras que los estratos 4, 5 y 6 superan a estos por más de 0 puntos porcentuales. En segundo lugar, también se requiere, paralelamente al cierre de la brecha digital, avanzar en una serie de estrategias que lleven al país hacia la transformación digital de la sociedad, donde la administración pública, el sector productivo y los territorios hagan un uso inteligente de los datos y de las tecnologías disruptivas para mejorar la eficiencia, la competitividad y generar desarrollo.
Pacto por la Transformación Digital de Colombia: Gobierno, empresas y hogares conectados con la era del conocimiento
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	Pacto por la protección y promoción de nuestra cultura y desarrollo de la economía naranja


Las estrategias contempladas en este pacto buscan generar condiciones para la creación, circulación y acceso a la cultura en los territorios contribuyendo a la formación de individuos críticos y al reconocimiento de la diversidad cultural de la nación. Esto implica la articulación entre los diferentes niveles de gobierno para la formulación e implementación de políticas, mejorar la infraestructura cultural, potenciar procesos de formación, dar incentivos a la creación y vincular a la ciudadanía organizada en la implementación de los procesos creativos. El Pacto incluye también el desarrollo de acciones para proteger el patrimonio cultural y fortalecer su función social.
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	Encuentra su principal cimiento en la cultura de la legalidad, fruto de una esencial e indisoluble relación entre seguridad y justicia, que contrarreste los múltiples factores de ilegalidad, los cuales, alimentados por la violencia, impiden la sana convivencia entre los colombianos. Se trata de la construcción de un país en el cual en todo su territorio se pueda, en el mediano plazo, gozar de un futuro en el que se inserte la cultura de la “legalidad, se promueva el emprendimiento, al fin, exista equidad”.
La construcción de paz en Colombia se fundamenta en cinco elementos o factores relacionados entre sí: (1) el imperio de la ley: justicia accesible, oportuna y en toda Colombia, para todos; (2) la seguridad y orden para la libertad: fuerza pública, compromiso ciudadano y tecnología para proteger la vida, honra y bienes de todos los colombianos; (3) la participación: promoción del diálogo social y la inclusión democrática para la equidad; (4) las acciones efectivas para la política de estabilización: intervención coordinada en zonas estratégicas con seguridad, justicia y equidad; y (5) la atención y reparación a las víctimas.
Pacto por la Construcción de Paz: Cultura de la legalidad, convivencia, estabilización y víctimas
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	Estrategias encaminadas a atender de manera diferencial a los grupos étnicos. En este sentido, se plantean estrategias para conseguir una política social moderna para la equidad de los grupos étnicos; apoyar su desarrollo cultural; fortalecer los instrumentos y mecanismos de caracterización y focalización de población étnica; atender las particularidades de la territorialidad colectiva; conectar los territorios, gobierno y poblaciones; conservar la biodiversidad y atender los retos ambientales a los que nos enfrentamos; garantizar la participación y la construcción de la convivencia y construir la paz a partir de la reparación integral a las víctimas, garantizar la efectiva reintegración y reincorporación y estabilizar los territorios étnicos..
Pacto por la equidad de oportunidades para grupos étnicos: indígenas, negros, afrocolombianos, raizales, palenqueros y Rrom
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	Para impulsar de manera efectiva la participación de las personas con discapacidad, en igualdad de condiciones, al entorno físico, el transporte, la información y las comunicaciones, incluidos los sistemas y las tecnologías de la información y las comunicaciones, se requiere avanzar en la adecuación de las condiciones de accesibilidad universal y facilitar los ajustes razonables.
Por otra parte, la implementación de las políticas públicas y programas para la inclusión social, la reducción de la desigualdad y la superación de la pobreza de las personas con discapacidad, sus familias y personas cuidadoras, demanda una capacidad de coordinación y articulación entre las diferentes entidades del Estado y sus sistemas, el sector privado y la sociedad civil, para lo cual se requiere fortalecer el diseño institucional encargado del desarrollo, ejecución y seguimiento de las políticas públicas adoptadas por el país para dichos propósitos.
Pacto por la inclusión de todas las personas con discapacidad
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	Contiene ocho líneas de política. La línea A: “Fortalecimiento de la institucionalidad de género para las mujeres en Colombia”, ordena la institucionalidad de género para las mujeres en Colombia”, ordena la institucionalidad y los espacios de coordinación para el diseño, la formulación, la implementación y el seguimiento de las políticas con enfoque de género para las mujeres en Colombia. Para poder asegurar el goce igualitario de derechos es imperativo fortalecer las instituciones y las políticas de equidad de género para la promoción del respeto, la protección y la garantía de los derechos de todas las mujeres, con especial atención a las personas más vulnerables, incluidas las víctimas de conflictos y las mujeres que viven en zonas rurales. Le siguen la línea B: “Educación y empoderamiento económico para la eliminación de brechas de género en el mundo”; línea C: “El cuidado, una apuesta de articulación y corresponsabilidad”; línea D: “Participación de las mujeres en escenarios de poder y toma de decisiones”; Línea E: “Promoción de los derechos sexuales y los derechos reproductivos para niñas, niños y adolescentes”; línea F “Derecho de las mujeres a una vida libre de violencias”; línea G: “Mujeres rurales como agentes de transformación del campo” y Línea H: “Equidad para las mujeres en la construcción de paz”.
Pacto por la igualdad de la mujer


	

[image: ]
	La nueva institucionalidad permitirá una gestión pública más eficiente y competitiva, mediante sinergias en la ejecución estratégica del presupuesto y con mayor responsabilidad del gasto público; así mismo, permitirá la simplificación y mejora de la contratación pública, y la optimización de la administración del patrimonio del Estado y sus activos como generadores de valor.
Llevar a la realidad las iniciativas del Pacto por una Gestión Pública Efectiva permitirá a la administración orientar su gestión al servicio de los ciudadanos, y presentar resultados sustentados en el compromiso colectivo del desarrollo del país en todos los niveles de Gobierno, a través de la alineación de políticas nacionales y subnacionales, en torno al Pacto por Colombia y al Pacto por la Equidad.
Pacto por una gestión pública efectiva
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	Pacto por la descentralización: conectar territorios, gobiernos y poblaciones


La política pública de desarrollo para la inclusión social y productiva debe abarcar las diferencias territoriales. Por un lado, seguir potencializando las ciudades y aglomeraciones del sistema de ciudades como impulsadores del desarrollo territorial y, por otro, políticas que busquen conectar territorios y poblaciones de zonas intermedias y rurales cercanas a ciudades para acercarlos a mercados y a la infraestructura social y productiva, y en zonas rurales distantes aprovechar las potencialidades endógenas de estos territorios, especialmente en materia ambiental y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.
El diseño de políticas diferenciadas según vocación y potencial, y la estrategia de conectar territorios, resultan más necesarias cuando se evidencia que la conexión al sistema de ciudades y a nodos dinamizadores está asociado con una mayor inclusión social y productiva. Las subregiones más alejadas de algún nodo de desarrollo tienen mayor incidencia de la pobreza y menor valor agregado per cápita. En promedio, las subregiones urbanas cuyos nodos presentan una alta densidad urbana y pertenecen al sistema de ciudades y aglomeraciones tienen una mayor concentración de las actividades económicas y mejores condiciones sociales y económicas para su población.
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	Busca consolidar acciones que permitan un equilibrio entre la conservación y la producción, de forma tal que la riqueza natural del país sea apropiada como activo estratégico de la Nación.
 
El pacto busca afianzar el compromiso de las actividades productivas con la sostenibilidad, la reducción de impactos ambientales y la mitigación del cambio climático. De otro lado, para Colombia es prioritario contar con información pertinente y accesible que permita identificar intervenciones estratégicas para prevenir y reducir el riesgo de desastres y lograr la adaptación al cambio climático, que aporte a la construcción de un país resiliente, minimice los impactos de desastres y mejore las condiciones de seguridad para el territorio, la población y sus medios de vida. 
Pacto por la sostenibilidad





Los pactos transversales, operan como habilitadores, conectores y espacios de coordinación que hacen posible el logro de una mayor equidad de oportunidades para todos. También son dinamizadores del desarrollo y ayudan a enfrentar los riesgos que se pueden presentar en nuestra apuesta por la equidad de oportunidades.[footnoteRef:6] Por tener como base la conexión con los distintos territorios del país, adhieren pactos regionales como ruta de implementación en la apuesta de legalidad y emprendimiento para el logro de la equidad en todo el territorio colombiano. [6:    Bases Plan Nacional de Desarrollo, página 38.] 

4.3 [bookmark: _Toc533602642][bookmark: _Toc23868848][bookmark: _Toc31210567] Valores del Servidor Público

Para el presente cuatrienio el Sector Administrativo de la Presidencia de la República continúa modernizándose, innovando y emprendiendo, con el foco puesto en el cumplimiento de su misionalidad, así como, fortaleciendo los valores y principios del servidor público para mejorar la confianza de los ciudadanos. En este sentido, se pueden tomar decisiones e implementar políticas públicas con mayor efectividad y equidad.
Gráfico No. 4. Valores[footnoteRef:7] del Servidor Público [7:  Código de Integridad – Departamento Administrativo de la Función Pública DAFP.] 
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4.4 [bookmark: _Toc533602643][bookmark: _Toc23868849][bookmark: _Toc31210568] Diagnóstico de capacidades y entornos

Con el propósito de contar con un diagnóstico estratégico del Sector Presidencia de la República a nivel interno y externo, las entidades determinaron debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, aplicando la herramienta DOFA, finalizando la vigencia 2019. Adicionalmente, en el marco de la emergencia económica, social y ecológica actual generada por la entrada del virus SARS-CoV-2 causante de la enfermedad Covid-19 y el aislamiento preventivo decretado en 2020 se aplicó nuevamente el instrumento de diagnóstico en el mes de diciembre de 2020. El resultado de este ejercicio estratégico muestra aspectos endógenos y exógenos que se deben considerar en el cumplimiento de los objetivos e indicadores sectoriales.

Gráfica N° 4 Análisis DOFA
ANÁLISIS EXTERNO
	OPORTUNIDADES

	1. Unir líneas estratégicas de temas del sector y del señor Presidente.
2. Mejorar en el desempeño institucional de acuerdo con el Modelo Integrado de Planeación y Gestión.
3. Análisis, implementación y certificación de los sistemas de gestión bajo normas internacionales.
4. Consolidación de alianzas estratégicas con entidades nacionales y territoriales y sector privado.
5. Prioridad del gobierno Nacional para la implementación de los PDET, con la participación de todos los sectores. (ART)
6. Implementación de buenas prácticas en las entidades del Sector en cada una de las políticas del MIPG y de los Sistemas de Gestión. (ARN)
7. Posicionamiento del sector, con base en los resultados de las políticas y retos de cada una de las entidades. (ARN)
8. Valoración de las lecciones aprendidas a partir de la implementación de las políticas del sector. (ARN)
9. Liderar como Presidencia mejoras normativas que permitan diseñar modelos de financiamiento que promuevan la inversión pública y privada para los proyectos de renovación urbana para la mejora de la infraestructura de las entidades públicas. (ANIVBV).
10. Nuevas alianzas interinstitucionales para seguir fortaleciendo e incorporando la Gestión del Riesgo de Desastres en el país. (UNGRD) 
11. Estrategias para impulsar y motivar a nivel departamental y municipal el Conocimiento, la Reducción y el Manejo de Desastres articulando el Plan Nacional de Gestión de Riesgo de Desastres. (UNGRD) 
12. Nuevos proyectos estratégicos en Gestión del Riesgo bajo la nueva administración de gobernaciones y alcaldías. (UNGRD)
13. Desarrollo, adquisición y aprovechamiento de nuevas tecnologías como medio de trabajo y comunicación a nivel nacional e internacional.
14. Actualización del Modelo Integrado de Planeación y Gestión de acuerdo con lo requerido por el decreto 1499 de 2017 y demás normas que lo modifiquen. (ARN)
15. Mejora en la interacción de los grupos de interés y de valor con la entidad a partir de la dinámica generada por la emergencia sanitaria; situación que se traduce en el uso de canales de atención diferentes al presencial. (ARN)
16. Los canales diferentes al canal presencial han generado mayor cobertura y mayor fidelización de la población objeto de atención. (ARN)
17. A partir de la emergencia sanitaria, surgen nuevos convenios para ofrecer beneficios a los grupos de valor. (ARN).
18. Fortalecimiento del trabajo en casa para el desarrollo y cumplimiento de las funciones y obligaciones contractuales - Implementación del teletrabajo. (ARN)
19. Ejecución de las actividades de los planes estratégicos de talento humano a través de plataformas virtuales ampliando la cobertura de participación. (ARN)
20. Ahorro frente a los gastos de transporte y alimentación individual de todos los colaboradores de la entidad. (ARN)
21. Compromiso del Gobierno Nacional para implementar los acuerdos en el marco del proceso de Paz. (ARN)
22. Inclusión de las políticas de reincorporación en los planes territoriales de desarrollo (ARN).
23. Contar con líderes para las mesas de impulso por pilar, delegados desde las comunidades, conocedores de la dinámica de trabajo en torno al cumplimiento de las iniciativas PDET (ART).
24. ART cuenta con acuerdos municipales y ordenanzas departamentales suscritos, los cuales facilitan el proceso de implementación PDET, en los cuales se incluyeron 12.257 iniciativas vinculadas a los Planes de Desarrollo Territorial de los municipios y departamentos.
25. Alineación de la misionalidad de la entidad con la estrategia Compromiso por Colombia para la reactivación económica. (ANIVB)
26. Atraer capital privado mediante estructuraciones financieras mixtas para el apalancamiento de proyectos (ANIVB).
27. Apropiar modelos constructivos alternativos - Edificios Sostenibles. (ANIVB)
28. Generación de productos a través de las instancias de coordinación. (UNGRD).
29. En el marco del Plan Nacional de Gestión del Riesgo del Riesgo de Desastres existen 6 proyectos asociados al fortalecimiento comunitario con enfoque diferencial y de género que se deben implementar. (UNGRD)
30. Promover acciones de preparativos para respuesta a emergencia y preparativos para la recuperación, con el fin de fortalecer la gestión del riesgo en los entes territoriales. (UNGRD)
31. Formalización del Sistema Nacional de Cooperación Internacional. (APC Colombia)
32. Aumento de la demanda de cooperación técnica por parte de los países del Sur Global a Colombia. (APC)
33. Confianza de los donantes para entregar en administración recursos de cooperación internacional. (APC)


	AMENAZAS

	1. Restricciones presupuestales que afectan la ejecución de los recursos de las entidades del sector.
2. Aspectos sociales que afectan el desarrollo de las funciones.
3. Falta de integración de la normatividad en seguridad y salud con el sistema de Contratación Estatal.
4. Eventos disruptivos únicos (cambios tecnológicos, pandemias.
5. Alteraciones del orden público.
6. Aumento de la inseguridad.
7. Cambios constantes en la legislación colombiana.
8. Falta de integración de la normatividad en Seguridad y Salud con el sistema de Contratación Estatal.
9. Recursos insuficientes para: implementación de los PDET (ART); funcionamiento de la entidad (ARN); atención de eventos y emergencias (UNGRD).
10. Orden público en Territorios. (ART)- La presencia de grupos armados en las zonas PDET, no genera condiciones de seguridad a los delegados comunitarios de los grupos motor que apoyan la implementación de los PDET en territorio.
11. Bajo compromiso del Sector Privado. (ART)
12. Registro inoportuno del avance de información en los sistemas de formulación y seguimiento del DNP (SPI, SUIFP, SISCONPES, SINERGIA). (ARN)
13. Permanente cambio de las políticas de Gobierno Digital, modificación de estándares, que impactan costo y disponibilidad de recursos para su cumplimiento. (ARN)
14. Normatividad que restringe el compromiso de recursos de las entidades públicas en proyectos inmobiliarios a largo plazo y no incentivan la inversión privada. (ANIVBV)- Retrasos en la aprobación por parte de las entidades competentes de los instrumentos normativos necesarios para el desarrollo de los proyectos inmobiliarios-(ANIVB) 
15. Demoras en la aprobación de avales fiscales para el desarrollo de los proyectos (ANIVB).
16. Departamentos sin capacidad operativa, administrativa y financiera para asumir proceso de fortalecimiento de la GRD. (UNGRD) 
17. Desarticulación en los municipios bajo lo dispuesto en los Planes de Ordenamiento Territorial que dificultan la coordinación de la Gestión de Riesgos de Desastres - GRD. (UNGRD)
18. Dificultades para acceder a los medios tecnológicos de interacción por parte de la población objeto de atención de la entidad. (ARN)
19. La continuidad de la emergencia sanitaria pone en riesgo la salud de funcionarios y contratistas de las entidades. (ARN)
20. Dificultades para el desarrollo e implementación   de los programas, planes y proyectos, como consecuencia de la emergencia sanitaria u otras que llegaren a presentarse (ARN).
21. Aplazamiento del inicio de periodo de prueba del personal administrativo de carrera administrativa, tanto de las personas que salen en vacancia temporal como los que ingresan a la entidad (ARN)
22. Reorganización de las prioridades del gobierno, debido a las situaciones que se deben atender por la pandemia COVID 19, y por otras emergencias que se presenten, que afecten los recursos y metas relacionadas con los procesos que enmarcan la operación. (ARN)
23. Continuos requerimientos y necesidades de la política de Gobierno Digital, derivados de la evolución tecnológica, que afectan el cumplimiento de estándares, costos de implementación y la estabilidad de la operación. (ARN)
24. Infraestructura tecnológica del país insuficiente, frente a los requerimientos de la operación de los procesos de la Entidad a nivel central y territorial, que demanda la emergencia sanitaria del COVID-19 u otras emergencias que se presenten. (ARN)
25. La contingencia por el COVID-19 ha afectado la formalización de los Mecanismos Especiales de Consulta con comunidades étnicas que participan en la implementación del PDET (ART)
26. Desconocimiento de los funcionarios públicos de las entidades territoriales de las fuentes de financiación y manejo del Sistema General de Regalías - SGR. (ART)
27. Desarticulación de los departamentos y consejos municipales de gestión del riesgo de desastres por cambios de administración que retrasen planes, programa y proyectos para la implementación y fortalecimiento de la política de Gestión del Riesgo de Desastres. (UNGRD).
28. Excesiva rigurosidad en las condiciones del donante. (APC Colombia)
29. Tendencia a la disminución de la ayuda oficial al desarrollo. (APC Colombia).



ANÁLISIS INTERNO
	FORTALEZAS

	
1. Articulación de los temas sectoriales desde la Dirección del Departamento Administrativo de la Presidencia de la República como cabeza.
2. Diversos canales y mecanismos de comunicación.
3. Colaboración participativa de buenas prácticas.
4. Sistema único de gestión para el reporte y seguimiento de los indicadores estratégicos y sectoriales (Sigepre). 
5. Compromiso de la Alta Dirección con la implementación, mantenimiento y mejora de los sistemas de gestión. 
6. Capacidad articuladora de políticas públicas en el ámbito nacional y territorial.
7. Generación de información relevante y conservación de la memoria histórica para la toma de decisiones.
8. Iniciativas identificadas en el proceso de Planeación Participativa. 
9. Sistema de Información PDET.
10. Uso de la herramienta de comunicaciones TEAMS (vídeo conferencia, conferencia y chat) que optimiza los recursos físicos y financieros.
11. Aprovechamiento de desarrollos tecnológicos de otras entidades públicas para apoyo tecnológico de la gestión administrativa y documental.
12. Alto nivel de compromiso de los servidores.
13. Equipo de trabajo especializado en la formulación, estructuración y ejecución de proyectos inmobiliarios.
14. Articulación y coordinación de la UNGRD con las entidades sectoriales y operativas del Sistema Nacional para la Gestión del Riesgo de Desastres (SNGRD).
15. Referente nacional e Internacional en lineamientos para la Gestión del Riesgo de Desastres (UNGRD).
16. Liderazgo técnico y operativo que permite la ejecución en la implementación de la gestión del riesgo de desastres en departamentos y municipios (UNGRD).
17. Pluralidad de enfoques misionales de las entidades adscritas y de las áreas del DAPRE. 
18. Trabajo en equipo del Grupo de Atención al Ciudadano con las dependencias y Grupo Territorial (ART).
19. Optimización en la ejecución de las actividades a través del teletrabajo (ARN).
20. Disposición de herramientas tecnológicas para el desarrollo de las funciones en la virtualidad (ARN).
21. Políticas de equilibrio vida personal y laboral a través de las cuales se busca que las personas tengan espacios y compartir en familia (ARN).
22. Continuidad en la implementación del Sistema de Seguridad en el Trabajo a través de la virtualidad. (ARN).
23. Implementación de políticas y metodologías que permiten una gestión más eficiente, elementos de mejora, implementación de controles y seguimiento a la gestión de la Entidad (ARN).
24. Nueva estructura organizacional que potencializa la fase de Implementación de los PDET (ART).
25. Contar con líderes para las mesas de impulso por pilar, delegados desde las comunidades, conocedores de la dinámica de trabajo en torno al cumplimiento de las iniciativas PDET (ART).
26. Construcción técnica de 16 Hojas de Ruta y 4 hojas de ruta validadas de manera participativa, lo cual ha generado lecciones aprendidas para fortalecer los procesos de construcción en curso (ART).
27. Construcción de un plan de trabajo 2020-2021 por cada pilar en las 16 subregiones PDET que permitirá poner en marcha 10.791 iniciativas (ART).
28. Coordinación de las Entidades del Sistema Nacional de gestión de Riesgos y Desastres (UNGRD).
29. Alta calificación en el clima organizacional. (ANIVB).
30. Marco estratégico alineado al cumplimiento del Planes Nacionales de Gestión del Riesgo de Desastres –PNGRD (UNGRD).
31. Inventario de productos técnicos que aportan a la implementación de la gestión del riesgo de desastres. (UNGRD).
32. Implementación de la Estrategia Nacional de Cooperación Internacional. (APC Colombia).
33. Articulación y coordinación con los actores de cooperación. (APC Colombia).
34. Fortalecimiento del Sistema de Información de Cooperación Internacional (Cíclope). (APC Colombia). 




	
DEBILIDADES

	
1. Deficientes mecanismos estandarizados para la transferencia del conocimiento.
2. Baja ejecución presupuestal.
3. Limitación en recurso humano y financiero.
4. Baja apropiación de la responsabilidad individual frente al Sistema de Seguridad de la Información y Protección de Datos Personales.
5. Falta de empoderamiento de la gestión por parte de los gerentes de los proyectos misionales.
6. Falta de actualización, seguimiento y aplicación de las Tablas de Retención Documental.
7. Recursos limitados para el desarrollo y aprovechamiento de TICS para la gestión de los proyectos.
8. Carencia de recursos tecnológicos para lograr un mejor análisis y sistematización de la información que se desarrolla en torno a la Gestión de Riesgos de Desastres – GRD (UNGRD).
9. Inexistencia de una Oficina de las TIC.
10. Alta rotación de personal
11. Los trámites relativos a firmas o certificado digital dificultan algunas gestiones propias de la entidad (ARN)
12. Disminución del apoyo interinstitucional en temas de capacitación (ARN).
13. La capacidad instalada de la entidad en términos de infraestructura dificulta el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad establecidos en la ley (ARN).
14. Falta de interoperabilidad entre sistemas de información de la entidad con respecto a peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias - PQRSD. (ARN)
15. Insuficiente recurso humano especializado y económico para el desarrollo integral en la implementación de gobierno Digital, norma ISO 27001:2013 y transformación digital. (ARN).
16. Múltiples compromisos institucionales de manera simultánea a través de la virtualidad. (ARN). 
17. Extensión de los horarios de trabajo y disminución del uso libre (ARN).
18. Dificultades en la adaptación de métodos de operación como respuesta a la emergencia del Covid 19 u otras situaciones que se presenten (ARN).
19. Limitación de recursos para la implementación de las Iniciativas PDET (ART)
20. Cambios en el equipo directivo de la Entidad, como consecuencia de aspectos externos como por ejemplo la afectación de la salud por el COVID 19, factores políticos, factores de sanidad en general o decisiones personales ARN).
21. Limitaciones tecnológicas, baja cobertura de internet y Equipo de oficina, computadores, Software de las direcciones regionales es obsoleta (ART).
22. Hace falta mayor coordinación de las áreas internas de la ART, frente a los espacios, requerimientos y maneras de interactuar con los gobiernos y administraciones territoriales para el desarrollo de las actividades propias de la gestión (ART).
23. Alta constitución de reservas presupuestales por el nivel de avance de ejecución de obra de los proyectos (ANIVB).
24. Herramientas tecnológicas para la consolidación de las acciones adelantadas en marco de la gestión del riesgo en el país (UNGRD).
25. Definición de lineamientos para trabajar la gestión del riesgo con enfoque diferencial en los procesos de conocimiento, reducción y manejo de desastres (UNGRD).
26. Inexistencia de sistemas de Información de respaldo, que fortalezcan la custodia, calidad, integridad y oportunidad de información accesible y disponible (UNGRD).
27. Falta de interoperabilidad entre sistemas de información con otras entidades públicas (APC Colombia).






4.5 [bookmark: _Toc31210569] Modelo Integrado de Planeación y Gestión

El sector adoptó el Modelo Integrado de Planeación y Gestión como instrumento de articulación y reporte de la planeación. Este modelo se fundamenta en el desarrollo de las 17 políticas de Gestión y Desempeño[footnoteRef:8] enunciadas a continuación: [8:  Establecidas en el Decreto 1499 de 2017 y el Decreto 1299 de 2018.] 

Gráfico No. 3. Dimensiones vs Políticas de Gestión y Desempeño Institucional
[image: ]
El Modelo de Alineación del Plan Estratégico Sectorial se presenta de la siguiente manera:
Gráfico N° 4 Alineación Plan Estratégico Sectorial[image: ]
Con el Plan Estratégico se logra que el sector encamine sus esfuerzos hacia el cumplimiento de la misión, visión, valores y objetivos sectoriales, midiendo los resultados de la gestión realizada para la toma de decisiones de manera oportuna.
El Departamento adoptó las Políticas de Gestión y Desempeño Institucional definidas en los Decretos 1499 de 2017 y 1299 de 2018, armonizándolas con los objetivos sectoriales y los pactos del Plan Nacional de Desarrollo.
Gráfica N° 5 Objetivos Estratégicos Sectoriales    7
6
5
4
3
2
1


*Se ajustó el objetivo estratégico No. 4 en razón de la expedición del Decreto 1223 de 2020 “Por el cual se modifica la estructura de la Agencia de Renovación del Territorio”.


11. [bookmark: _Toc31210570]Formulación Plan Estratégico Sectorial

Gráfica No. 9 Esquema formulación Plan Estratégico Sectorial 2019 – 2022
[image: ]

El desarrollo de la Planeación Estratégica le permitirá al sector obtener los siguientes beneficios:
· Encaminar los esfuerzos hacia el cumplimiento de los objetivos sectoriales planteados.
· Realizar mediciones que ayudarán a la toma de decisiones de manera eficaz y oportuna. 
· Impulsar las políticas del Presidente de la República.
· Articular instrumentos y mecanismos que permitan obtener resultados efectivos.
· Focalizar los recursos de acuerdo con las prioridades del sector.



Gráfica No. 10 Mapa Estratégico Sectorial 2019 – 2022

[image: Porpuesta Sectoiral19-22 - Excel]
De otro lado, para la creación de los indicadores que hacen parte del Plan Estratégico Sectorial 2019-2022 se tuvieron en cuenta los siguientes lineamientos:
a. El Sector definió objetivos sectoriales alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a los pactos del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, al Modelo Integrado de Planeación y Gestión y a las competencias y funciones establecidas en los decretos de funciones de cada entidad.

b. En la política de Gestión y Desempeño, “Seguimiento y evaluación del desempeño institucional”, se priorizaron los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo. 

c. Se definieron estrategias concertadas con los líderes de las dependencias de Talento Humano, Atención a la Ciudadanía, Gestión Documental, Control Interno, Tecnología, Financiera y Planeación. 

d. Se realizará seguimiento a los indicadores a través del Sistema Integrado de Gestión de la Presidencia de la República - Sigepre, acorde con la periodicidad establecida.
A continuación, se adjuntan los indicadores asociados al Plan Estratégico Sectorial 2019-2022, con las metas consolidadas y el detalle por entidad. 
Nota: En el aplicativo Sigepre se puede consultar el  Anexo Indicadores Plan Estratégico Sectorial 2019-2022 V5.xlsx con el código OD-45
De conformidad con la Resolución 0093 de 2019, el Plan Estratégico Sectorial se aprueba por parte de la Subdirectora General. En este sentido, se creó la mejora MPA-961 en el aplicativo Sigepre.

Elaboró:	Rocío Lesmes Rubio
		Asesora Oficina de Planeación

Revisó: 	Camilo Alberto Correa Figueroa
              	Jefe Oficina de Planeación

Aprobó: 	Helena Bermúdez Arciniegas
               	Subdirectora General



Asistir al Presidente de la República en el diseño de políticas, planes, programas y disposiciones necesarias destinadas al cumplimiento de los pactos del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.


Fortalecer la comprensión del riesgo de desastres, la incorporación de la Gestión Integral del Riesgo en la cultura de los Colombianos con enfoque de resiliencia y desarrollo sostenible.


Fortalecer las capacidades, tanto individuales como colectivas, de las personas en proceso de reintegración, reincorporación y de su entorno próximo.





Implementar estrategias que promuevan la estructuración y ejecución de proyectos de ordenamiento social de la propiedad, desarrollo económico, social, ambiental, infraestructura y hábitat, así como de reconciliación en las zonas priorizadas.*



Fortalecer la articulación y coordinación entre los actores de la cooperación internacional, de acuerdo con los lineamientos y ejes de acción de la Estrategia Nacional de Cooperación Internacional 2019-2022.



Innovar los procesos estratégicos y de apoyo, a través de los recursos logísticos para fortalecer la gestión de la Entidad.


Resolver las necesidades de infraestructura física de las entidades públicas del orden nacional y territorial con criterios de sostenibilidad.
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