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El presente informe resume la participacion y principales avances que ha tenido la Agencia
de Cooperacion Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (APC-Colombia)
en el marco de La Alianza Global para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo (GPEDC, eninglés).
Esta alianza busca impulsar los esfuerzos de eficacia en el desarrollo en el mundo.

Colombia, a través de su agencia de cooperacion, ha venido ganando espacios para liderar
discusiones sobre la importancia de caracterizar y entender las dinamicas propias de los
tipos de cooperacion que se encuentran en los paises del sur global. Poder comprender
estas dinamicas, y los contextos que las envuelven, da sefales sobre cdmo volver los paises
mas eficaces en laforma de avanzar en los objetivos de desarrollo a través de la cooperacion.

La propia naturaleza dual, de proveedor y receptor de cooperacion del ecosistema
colombiano, brinda experiencias interesantes y desafiantes a otros paises. Esta se
complementa con los retos que actualmente tiene el pais para gestionar la informacion
de los flujos de cooperacion a nivel nacional y subnacional, asi como los desafios de
manejar indicadores estadisticos que permitan medir y monitorear los grados de avances
del ecosistema de cooperacion colombiano para el desarrollo. Todo lo anterior, hace de
Colombia un buen ejemplo de estudio.

Teniendoencuentaloanterioryconlaideade buscarotrasexperienciasmuy similaresa nivel
global, Colombia inicié un proceso de didlogo con 7 paises del sur global. Este proceso se ha
venido estructurando por medio de reuniones, entrevistas y levantamiento de informacion.
Estos esfuerzos buscan poder entender mejor las dinamicas propias de la cooperacion Sur-
Sur, e identificar aspectos que puedan estar determinando comportamientos particulares
de la cooperacidon para el desarrollo.

El documento se divide en 6 secciones. La primera es la presente introduccion; la segunda
hace un breve recuento del nacimiento y evolucion del GPEDC,; la tercera seccion explica
las areas de accion del GPEDC y el liderazgo de Colombia dentro de las mismas; la cuarta
expone el Ejercicio Piloto de Monitoreo, que Colombia se encuentra realizando en este
momento; la quinta muestra los hallazgos preliminares; y la sexta seccion termina con unos
siguientes pasos a desarrollar.
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¢Qué es la Alianza Global para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo?

Una de las principales preocupaciones relacionadas con la cooperaciéon internacional
es la eficacia de las acciones que ésta provee. Desde finales del siglo XX, a nivel global
se incrementd la inquietud sobre qué tanto estaba contribuyendo la ayuda oficial
proporcionada por distintos Estado al desarrollo. Por ese motivo, y con la entrada al nuevo
milenio, se comenzaron a realizar diferentes foros y reuniones de alto nivel, liderados en
la mayoria de casos por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), para discutir esta tematica y las problematicas relacionadas con la misma.

En este contexto, se desarrolla en el 2003 el Primer Foro de Alto Nivel o Foro de Alto
Nivel de Armonizacion (Roma), en donde los donantes acuerdan coordinar sus actividades
y reducir los costos de transaccion para los paises receptores de ayuda. Esta es la primera
ocasionen laque se esbozany mencionan superficialmente los principios de la cooperacion.
Posteriormente, en 2005, los donantesy los paises en desarrollo aprueban la Declaracion de
Paris sobre Eficacia de la Ayuda al Desarrollo en el Segundo Foro de Alto Nivel de Eficacia
de la Ayuda al Desarrollo. En este documento, se establece una hoja de ruta practica y
orientada a la accion para mejorar la calidad de la ayuda y su impacto en el desarrollo,
implementando un sistema de seguimiento para evaluar el progreso y garantizar que los
donantesy los receptores se responsabilicen mutuamente por los compromisos acordados.
Asi, en 2008, se acuerda la Agenda de Accion de Accra en el Tercer Foro de Alto Nivel sobre
la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo. Esta busca fomentar y acelerar los compromisos de
la Declaracion de Paris entre las economias desarrolladas, emergentes y en desarrollo, las
organizaciones de la sociedad civil, gobiernos locales y los parlamentos. Este nuevo plan de
accion evalla el progreso hecho hasta el momento, y establece la agenda para el avance
acelerado hacia las metas de Paris (OECD, n.d.) (OECD, 2011).

En este orden de ideas, el Cuarto Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda
(Busan, 2011) marcd un punto de inflexion en los debates internacionales sobre ayuda y
desarrollo. Este evento reunié a mas de 3000 delegados para hacer un balance del progreso
realizado en la entrega de ayuda y en la implementacion de los principios de la Declaracion
de Paris. El Foro culmind con la firma de la Alianza de Busan para la Cooperacion Eficaz al
Desarrollo por parte de los ministros de paises desarrollados y en desarrollo, economias
emergentes, proveedores de cooperacion Sur-Sur y triangular y la sociedad civil. Esta
declaracion establece por primera vez un marco acordado para la cooperacion al desarrollo,
gue abarca a los donantes tradicionales, los proveedores de Cooperacion Sur-Sur (CSS), las
organizaciones de la sociedad civil y los financiadores privados (OECD, n.d.) (OECD, 2011, p.
1-4).

La Alianza Global para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo (Global Partnership for Effective
Development Cooperation, GPEDC en inglés) se establecié como resultado directo de este
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acuerdo en 2012 (OECD, 2011, p. 12). Esta se define como el principal vehiculo de multiples
partes interesadas para impulsar los esfuerzos de eficacia en el desarrollo. Reune a
gobiernos, grupos de la sociedad civil, el sector privado, sindicatos, parlamentarios y otros
en un Comité Directivo de 25 miembros, dirigido por cuatro Copresidentes, para promover
la efectividad de los esfuerzos de desarrollo de todos los actores, con la finalidad de
obtener resultados duraderos en el largo plazo (United Nations, n.d.). Segun su mandato,
tiene como objetivo contribuir al logro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
y las estrategias regionales para el desarrollo sostenible, mediante la promocion de una
cooperacion para el desarrollo eficaz, orientada a poner fin a todas las formas de pobreza y
reducir la desigualdad, promover el desarrollo sostenible y garantizar que nadie se quede
atras. Ademas, busca promover la rendicion de cuentas mutua, para que los actores del
desarrollo se responsabilicen conjuntamente por establecer una cooperacion al desarrollo
mas eficaz. Asi, esta plataforma tiene 5 funciones principales:

1. Apoyar la eficacia a nivel nacional.

2. Generar evidencia para la rendicion de cuentas y el seguimiento de los ODS.
3. Compartir conocimientos y lecciones.

4. Facilitar el didlogo especializado.

5. Generar impulso politico para una cooperacion al desarrollo eficaz (OECD,
n.d.).

El trabajo de la Alianza se basa en los Cuatro Principios de la Cooperacion Eficaz al
Desarrollo, que también quedaron estipulados en la Alianza de Busan para la Coopera-
cion Eficaz al Desarrollo, los cuales son:

Tabla 1: Cuatro Principios de la Cooperacién Eficaz al Desarrolle (GPEDC, n.d.)

Principio Descripcion

Apropiacién nacional en los | Tedos los socios trabajan juntos bajo el
procesos de desarrollo liderazge del

gobierno para maximizar el impacto de los
recursos de desarrollo y alcanzar las prioridades
nacionales,

Enfoque basado en resultados | Los esfuerzos en materia de desarrollo tienen
un

impacto duradero en la erradicacion de la
pobreza v la mejora de |las capacidades de los

paises socios

Alianzas incluyentes para el | Todos los socios participan en la planificacién e
desarrollo implementacion del desarrollo, reconociendo
sus roles especificos v complementarios.

Transparencia vy rendicion de | Los socios son transparentes en su cooperacian
cuentas y se apoyan mutuamente para lograr los

resultados acordados mutuamente.,
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De acuerdo con el programa de trabajo que la Alianza ha implementado para el periodo
2020-2022, se han establecido 3 prioridades estratégicas y 9 areas de accion asociadas a
estas que buscan darle cumplimiento a los objetivos de |la plataforma:

Tabla 2: Prioridades estratégicas y areas de accién (GPEDC, n.d.)

03

-l S Congtruir majores allanzas

uwmmmwmmmm

AA 2.1 Participacidn del sector privado ;
por los paises y moltiples socios para dar

AA 22 Coapoeraclon triangular eficaz seguimiento a La implementacion de

AA 2.3 Cooperacion efectiva sur-sur cemrpatinmisars, ofcarars che Cogmetachin [

AA 24 Compromiso de la sockedad civil &l desarmrodlo a nived nacional a traves de diex

AA 28 Compromiso de las fundaciones inelcadones clive,

BB 2 B: Cooperacion oficar a nivel sub e Lhillzando los resuitados de monitoreo pama
nacional ol didlogo v la accidn

AA 2T Apoyo multiiatoral oficax o A través del proceso de reformade

manihored o La Allanza Global

¢Qué es el Area de Accidn 2.3 - Eficacia de la Cooperacién Sur-Sur impulsada por los
paises?

Como bien indica su nombre, el Area de Accion 2.3 (A.A. 2.3) tiene como objetivo
principal apoyar los esfuerzos liderados por los paises del Sur Global para incrementar la
eficacia de la Cooperacion Sur-Sur (CSS). De esta manera, el A.A. 2.3 se encarga de reunir a
las partes interesadas en el tema, para examinar cOmo se puede maximizar el impacto que
tiene la cooperacion que se brinda desde el sur en el desarrollo.

Es importante tener en cuenta, que desde el Foro de Alto Nivel de Accra (2008),
sobre la eficacia de la ayuda, se reconocio la importancia de la CSS y el hecho de que esta
es particular y complementaria a la Cooperacion Norte-Sur (CNS) (OECD, 2008, p. 5). De
una manera similar, en el Foro de Alto Nivel de Busan (2011) se afirmd que los aportes al
desarrollo en materia de cooperacion van mas alla de lo financiero,y comprenden también
el conocimiento y la experiencia de los diferentes actores que hacen parte de este proceso,
elementos que la CSS ha sido capaz de compartir de manera exitosa (OECD, 2011, p.10).
Asimismo, la Agenda 2030y la Agenda de Accion de Addis Abeba (AAAA) (2015) reconocieron
la creciente importancia de la CSS para erradicar la pobreza y lograr el desarrollo sostenible
(PNUD, 2019, p. 3).

Adicionalmente, se debe resaltar que el parrafo 11 del Informe de la segunda Conferencia
de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre Cooperacion Sur-Sur (BAPA + 40) pide aumentar
la eficacia en el desarrollo de la CSS (United Nations, 2019, p. 5). Lo anterior, ha hecho que los



El futuro

es de todos

socios del sur presten mas atencion a este tema, ya que contindan explorando sus propios
criterios y metodologias para evaluar la eficacia de su CSS. En este orden de ideas, desde
el A.A 2.3 también busca explorar cdmo se pueden aplicar los principios de eficacia de la
Alianza Global en el contexto de la CSS.

Para lograr este objetivo, se plantean dos caminos de accién o objetivos especificos
dentro del area:

1. Aumentar el conocimiento sobre la eficacia de la CSS, a través de:

a. La promocioén de la investigacion sobre como los proveedores del Sur se esfuerzan
por mejorar la eficacia de sus esfuerzos de cooperacion y examinar los sistemas de
datos que se utilizan para recopilar informacion sobre las actividades de CSS.

b. El incremento de la recopilacion de datos sobre la eficacia de la CSS a través de
ejercicios de seguimiento en diferentes paises que se incorporaran a un informe de
sintesis.

2. Incrementar el didlogo en torno a la eficacia de la CSS, donde se puedan compartir
perspectivas variadas sobre diferentes aspectos relacionados con la efectividad de la
CSS (GPEDC, 2020).

Colombia como lider del A.A. 2.3

Teniendo en cuenta que Colombia se convirtié oficialmente en un pais miembro de
la OCDE a principios de 2020 (OECD, n.d.), durante su proceso de adhesién a la organizacion
en 2019 fue invitado a participar de una manera mas cercana en la Alianza Global para
la Cooperacion Eficaz al Desarrollo. Si bien ya habia existido participacion colombiana en
las rondas de monitoreo realizadas previamente por la Alianza, teniendo en cuenta su
ingreso se buscaba que el pais tuviera un rol mas relevante dentro de este mecanismo,
especialmente considerando que es uno de los pocos paises del Sur Global que hacen
parte de la organizacion. En este orden de ideas, y tras explorar posibles formas de trabajo,
se acordo que Colombia liderara el A.A. 2.3, desde 2020 hasta 2022.

Para este periodo de tiempo, y considerando los objetivos que tiene el Area de Accion
previamente mencionados, el pais liderara los esfuerzos para que en conjunto con otros
actores de la CSS se explore coémo los principios de la efectividad, que ya tiene la Alianza, y
sus respectivos indicadores pueden ser aplicados y adaptados a las particularidades de la
CSS. Lo anterior,conlafinalidad de establecer un mecanismo de medicidon que sea aplicable
en el contexto de los diferentes paises del Sur, el cual permita maximizar el impacto de la
cooperacion en el desarrollo.

De esta manera, en la actualidad Colombia se encuentra liderando el Ejercicio Piloto para
establecer el Marco de Seguimiento para la Eficacia de la Cooperacién Sur-Sur.
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Ejercicio Piloto para establecer el Marco de
Seguimiento para la Eficacia de la Cooperacion Sur-
sur

Antecedentes

Como bien se menciond en el Foro de Alto Nivel de Accra (2008), la CSS tiene
caracteristicas que la distinguen de la cooperacioén tradicional. Por este motivo, varios paises
del Sur Global han manifestado que el marco de seguimiento actual que se utiliza para la
cooperacion tradicional no refleja plenamente su papel como proveedores de Cooperacion
Sur-Sur. En este sentido, y considerando que para la Alianza Global es prioritario comenzar
a registrar los avances la CSS en materia de eficacia, se hizo necesario desarrollar un marco
de seguimiento adaptado a la cooperacion que proviene del Sur, que tenga énfasis en la
cooperacion técnica y sus compromisos diferenciados.

En este sentido, desde 2015 hasta 2018, la Alianza apoyd al Gobierno de México en la
implementacion de un primer marco para monitorear la CSS. Este enfoque se baso en la
metodologia de seguimiento que ya se aplicaba para la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD),
ajustando los indicadores existentes para asegurar que estos fueran pertinentes para la
medicion de la CSS. Dicho gjercicio tuvo como resultado una primera aproximacion a una
posible estructura de medicion de la cooperacion ofrecida desde los paises del Sur Global,
desarrollando un primer Marco de Seguimiento para la Eficacia de la Cooperacion Sur-Sur,
el cual genero¢ diferentes recomendaciones y comentarios para el caso mexicano.

¢Qué es y en qué consiste el ejercicio piloto?

Con base en los resultados encontrados por México, esta actividad busca poner a prueba
el Marco de Seguimiento para la Eficacia de la Cooperacion Sur-Sur desarrollado por los
mexicanos, para identificar su potencialidades y posibles limitaciones al momento de
medir la aplicacion de los cuatro principios de la Eficacia para la CSS. Lo anterior, con el
objetivo de presentar un Marco de Indicadores para la Cooperacion Sur-Sur, que se haya
validado en los paises piloto, en la Reunién de Alto Nivel de 2022. Es importante considerar,
gue actualmente el Marco de Monitoreo de la AOD también se encuentra en un proceso de
revision y reforma, en el cual se espera dar mayor espacio y relevancia a los esfuerzos de la
CSS. En este sentido, se espera que el gjercicio también pueda complementar este nuevo
marco de monitoreo.

Para lo anterior, en primer lugar, se busca aplicar el Marco de Seguimiento ya existente a los

11
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paises participantes, con el objetivo de explorar su aplicabilidad. Posteriormente, con base
en ese primer gjercicioy en caso de que se requiera, se haran las modificaciones necesarias
en la metodologia ya existente, para incrementar la veracidad de los datos recogidos y
la comparabilidad entre los resultados. A partir de esta revision, se espera desarrollar un
Marco de Indicadores, que le posibiliten a la Alianza Global medir la eficacia de la CSS de
todos los paises del Sur que ya hacen parte del monitoreo de la cooperacion tradicional.

Ademas del marco de indicadores, este gjercicio también tiene como uno de sus
resultados la realizacion de un Informe Pais para cada uno de los participantes, el cual
estara orientado a generar herramientas que le permitan a los Estados comprender como
estan desarrollando la CSS a la luz de los principios, desde un enfoque comparativo.

cPara qué se realiza?

Este ejerciciotienecomofinalidad contribuiral disefoy caracterizacion de una metodologia
mas robusta para medir la efectividad de la CSS, dando asi seguimiento a lo establecido
en el parrafo 11 del Informe de la Conferencia BAPA + 40. En este sentido, el ejercicio piloto
contribuira a la construccion de un primer mecanismo que permita medir la aplicacion
de los principios de la efectividad de la cooperacion para la CSS, el cual pueda tener
aplicabilidad en diferentes paises. Si bien el ejercicio realizado por México fue la primera
aproximacion para realizar esto, su metodologia sélo era aplicable al contexto mexicano.
Por lo anterior, para este segundo ejercicio es vital contar con la participacion de paises de
distintos contextos y regiones.

Por otro lado, busca contribuir a que cada uno de los paises participantes pueda entender
como se estd desarrollando la CSS en su territorio, desde una perspectiva comparativa
con los otros Estados que hacen parte del ejercicio, identificando sus puntos fuertes y
areas de oportunidad. Los Informes Pais tienen como objetivo proporcionar evidencia y
recomendaciones, que le permitan a los tomadores de decisiones gestionar de una manera
mas efectiva la CSS y responder con acciones a los compromisos sobre eficacia. Ademas, el
ejercicio provee datos que le permiten a los paises valorar su avance hacia la consecucion
de tres metas de los ODS: 5.c,17.15 y 17.16.

¢Quiénes son los participantes?

Se busca que el gjercicio piloto de monitoreo proporcione una perspectiva amplia y diversa
sobre la aplicabilidad del Marco de Seguimiento para la Eficacia de la Cooperacion Sur-Sur.
En ese sentido, estan participando 8 paises provenientes de distintas regiones geograficas,

gue poseen caracteristicas diferentes en sus ejercicios de cooperacion:

Latinoamérica:

12



México.
El Salvador.
Colombia.

Africa:
Ruanda.
Kenia.
Cabo Verde.
Asia:
Bangladesh.
Indonesia.

¢Qué se espera encontrar con el ejercicio?

Al proveer de un contexto tan diverso geografica, politica y culturalmente como es el Sur
Global, aun hoy no existe un mecanismo o indicadores homogéneos para medir la eficacia
de la CSS. Si bien existen algunos paises que si reportan sus resultados a organizaciones
multilaterales, como pasa sobre todo con los paises latinoamericanos que reportan a
XXX, llegar a acuerdos generalizados de medicién ha sido un desafio. Caso contrario a
lo que sucede con la CNS, que cuenta con un organismo como la CAD, al cual se deben
hacer reportes periddicos (OECD, n.d.). En este sentido, se espera que el Ejercicio Piloto se
constituya como un punto de partida para la construccién de un mecanismo que provea
la evidencia suficiente para demostrar las contribuciones de la Cooperacion Sur-Sur al
desarrollo, a la vez que proporcione informacion valiosa sobre coémo seguir aumentando la
eficacia de la misma.

Para finalizar, es importante mencionar que Colombia al ser un pais del Sur conoce
de primera mano las particularidades de la CSS, por lo que se debe aclarar que el piloto no
busca homogeneizar la cooperacion que brindan los paises. Por el contrario, se espera que
el gjercicio permita encontrar un marco de indicadores lo suficientemente amplio para
medir las acciones de CSS que se estan generando en los diferentes contextos, pero que
a la vez posibilite la compilacion de datos y la comparabilidad de los mismos. Ademas,
es importante mencionar que se busca realizar una encuesta multiproposito, que no solo
indaga sobre como estan haciendo las cosas los participantes, sino también pregunta sobre
como distintos conceptos y elementos de la CSS son entendidos en cada Estado. De esta
manera, se espera que el mecanismo también aporte a la generacién de conocimientoy al
establecimiento de términos mas claros e institucionalizados para la CSS.

¢Como se realizara el ejercicio piloto?

Al igual que el A.A. 2.3, el ejercicio piloto se desarrollara mediante dos lineas de trabajo:
la investigacion sobre la eficacia de la CSS y el didlogo en torno a buenas practicas. Para

13
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ejecutar la primera linea de trabajo, se aplicara la encuesta multipropdsito a los Estados
participantes, la cual brindara informacioén sobre su desempeno y percepciones sobre
conceptos claves de la CSS. Para la segunda linea, se realizaran distintas conversaciones
sobre temas de alta relevancia, como los problemas relacionados con la institucionalizacion,
el compromiso del sector privado para financiar la CSS y las perspectivas de género.

Hallazgos preliminares
Convergencia entre los principios de la Cooperaciéon Sur-Sur y los de la Alianza Global

Como se menciono previamente, el A.A 2.3 busca entender codmo los principios de
efectividad de |la Alianza Global pueden ser aplicados y ajustados al contexto de la CSS. En
ese sentido, y antes de comenzar con el gjercicio piloto, Colombia como lider explord si
estos cuatro principios eran compatibles con las directrices de la CSS.

En este orden de ideas, el equipo colombiano se remitié a la recopilacion mas
reciente que existe de los principios de la CSS, que se encuentra en el “Marco de directrices
operacionales paraelapoyode las Naciones Unidasalacooperacion Sur-Sury la cooperacion
triangular”, desarrollado por el Comité de Alto Nivel sobre la Cooperacion Sur-Sur en 2016.
Este documento recoge los principios normativos y operacionales de la CSS, los cuales
fueron comparados y contrastados con los de la Alianza Global, como se muestra en el
cuadro a continuacion:

Tabla 3: Convergencia entre los principios de la Cooperacion Sur-Sur y los de
la Alianza Global

Principios de la Cooperacién Sur-Sur Principios de la Alianza Global
{United Nations, 20019, p. 7)

Respeto de la soberania v la Apropiacion nacicnal
implicacian nacionales

Coordinacidn de las iniciativas basadas | Enfoque en resultados
en los hechos v los resultados

Participacion de multiples partes Alianzas inclusivas

interesadas

Rendicion mutua de cuentas v Trarnsparencia y responsabilidad
Lranspa rencia mutiua

Asociacion de colaboracidn entre
iguales

Mo condicionalidad

Mo injerencia en [os asuntos internas

Beneficio mutuo

Eticacia del desarrallo
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De acuerdo con la tabla anterior, es posible identificar que cuatro de los nueve principios
de la CSS guardan gran similitud con los de la Alianza Global. Ademas, por los menos tres
de los principios restantes estan en concordancia con los principios de la Alianza. En ese
orden de ideas, se considera que se pueden aprovechar estas semejanzas para construir
un Marco de Indicadores para la CSS tomando como base el marco actual de la CNS y
adaptandolo a las particularidades de la cooperacion que se brinda desde el Sur.

Hallazgos a través de la investigacion sobre la efectividad

Con la finalidad de entender las dinamicas propias que tiene la cooperacion para el
desarrollo en el Sur Global, se realizé una etapa de caracterizacion a cada uno de los paises
pilotos participantes. El punto de partida de este ejercicio fue el trabajo previamente
realizado por México en el ano 2018, donde se realizd un cuestionario orientado a entender
las dinamicas de la cooperacion Sur-Sur dentro del ecosistema de cooperacion mexicano.
Este cuestionario indagaba sobre los cuatro principios de la eficacia ya establecidos, y por
lo que se pregunta en el ejercicio de monitoreo a la CNS que ya realiza la Alianza, pero con
unos indicadores adaptados al contexto de la CSS.

Con base en las experiencias del trabajo de México, se desarrollé una encuesta de
caracterizacion dirigida a representantes en temas de cooperacidn de cada pais
participante. La tabla 4 muestra |la caracterizacion del tipo de informante responsable de
dar la informacion sobre la Cooperacion Sur-Sur en cada Estado.

Tabla &. Caracterizacion de instituciones lideres en cada pais de estudio sobre
Cooperacion Sur-Sur

Pais Institucién Organizacion frente a la CSS
Bangladesh | Ministenode El Miristerio tiene una division de relaciones
Finanzas econdmicas que fue creada para atender los

temas C55T. Tiene wna estructura
permanente con salas especificas.

Colombia Agencia La Agencia &5 una entidad adscrita a la
Presidencial para Presidencia de la Republica v su objetivo es
la Cooperacidn - gestionar, orientar Y coordinar
AFC técnicamente la cooperacion internacional

publica, privada, técnica y financiera no
reembolsable gque el pais recibe v
properciona.

El Salvador Agencia de El Se encuentran en una especie de transicicn.
Salvador para la El rrabajo anterior habia sido realizade por el
Cooperacion Ministerin de  Relaciones  Exteriores
Internacional Actualmente, estan construyendo
(ESCO) reélaciones con otros actores relevantes
dentra del ecosistemna de cooperacion.
Indonesia Ministerio de Dentro del ministerio estd la Direccidn de
Planificacion del Politica Exterior Y Cooperacidn
Desarrcllo Internacional para el Desarrcllo. Su tarea
Macional f principal ec establecer la politica nacional
BAPPEMNAS de cooperacidn  internacional para el

desarrollo v politica exterior. Trabajan con
los ministerios competentes y los agentes
no estatales responsables de la cooperacion
internacional para el desarrollo.
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APC Colombia
Agencia Presidencial de
‘Cooperacion Internacional

Ministerio de La direccidn es responsable de la
Kenia Hacienda v cooperacién Sur-Sur ¥ triangular y de otros
Planificacion de la | aspecios de las asociaciones econdmicas
Maclén, internacionales, comeo la  Conferencia
Departamento de | Econdmica para el Desarrollo Africana v el
Flanificacion del Marco de Consumo vy Produccién
Estado, Direccion | Sostenibles (CPS) de la Union Europea.
de Flanificacion
Macroecondmica
yAsociaciones
Econdmicas
Internacionales
Mexico Ageancia Mexicana | La AMEXCID un grgano desconcentrado de
de Cooperacitn la Secretaria de Relaciones Exteriores, con
Imternacional para | autonomia técnica v de gestidn v gue
| desarrollo depende directamente  del  Canciller.
[AMEXCID) Constituye el pilar institucional/
adrministrative faculade para coordinar,
programar, promnover, ejecutar v evaluar las
acciones y programas de cooperacion
internacional de México, sea como paks
aferente o como receplor de cooperacién
Ruanda Imiciativa de RCl &5 una empresa privada creada por el
coaperacion de goblerno, gue se eéncarga de brindar
Ruanda (RCH) servicios de asesorfa a corto v largo plazo a
otros palses. Estas actividades se cansideran
explicitamente como el propio enfogue de
cooperacion Sur-Sur de RBwanda.

Fuente: elabaracidon APC a partir de entrevistas. Para el caso de Ruanda, se realizd
una investigacidan a la pagina RCE: httpsyfcooperaticn.rwfabout/#vision-misson-

values-

ien

Luego de la identificacion de cada actor o entidad lider en los temas de Cooperacion Sur-
Sur para cada pais seleccionado, se realizaron 7 preguntas orientadas a entender como se
esta evaluando la efectividad de la CSS, cuales son las brechas en la identificacion y captura
de informacion, qué otros actores son claves en estos procesos, cOmo es su funcionamiento
y consolidacion a nivel de gobiernos subnacionales, qué indicadores se proponen para
medir los avances y si son facil de medir. La tabla 5 presenta las preguntas desarrolladas y
abordadas con cada actor identificado de la tabla anterior.

16



-~ Cooperacidn para la

Tabla 5. Preguntas de caracterizacion abordadas en las entrevistas

Numero
de Preguntas
pregunta
1 ¢Como se evalla o monitorea actualmente la efectividad de la

Css?

iCuales son las brechas al comparar los principios de efectividad vy
el marco de Mexico? jQueé indicadores nuevos o adicionales o

2 ajustados podrian ser Utiles para garantizar que el seguimiento de
la eficacia responda verdaderamente a la naturaleza Unica de la
CSS en el contexto de su pais?

¢Cuales son los sistemas establecidos para capturar (los resultados
3 v la eficacia de) la CS5, quiénes son los colegas involucrados v las
partes interesadas clave que deben incluirse en este gjercicio?
Aparte de la perspectiva del "proveedor' de la CS5, ;podria
capturarse también en el marco la perspectiva del "receptor”?

i Existe una parte considerable de la CS5 que se lleva a cabo a nivel
5 subnacional que merece especial atencidn al seguimiento de la
CSS eficaz a nivel (s) subnacional (es)?

:Son todos |os indicadores especificos y medibles? ; Como se
mediran? ; Existe la posibilidad de vincular (algunos de) ellos

& . _ -~
directamente con el seguimiente de los indicadaores de los QDS?
[Gobernanza regional) (Su institucién o pals participa en algun
foro o mecanismo regional para promaover o informar sobre la

7 Cooperacion Sur-5ur? 5i es asi, icomo puede contribuir este

ejercicio de medicion de la eficacia de la C55 a su ejercicio de
presentacion de informes? (por ejemplo, produciendo informacion
compatible]

A partir de este gjercicio de caracterizacion, se realizaron las 43 preguntas formuladas por
México, orientadas a entender los 6 indicadores adaptados al contexto de la CSS. El anexo 1
detalla las preguntas abordadas para cada indicador.

Hasta la fecha cuatro paises han respondido a este set de preguntas. Lo que ha permitido

evaluar el instrumento, identificar algunas falencias en su estructura, flujo y opciones
de respuesta. A continuacion, se detallan algunos resultados preliminares y se plantean
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algunas soluciones para la siguiente etapa, que ya se encuentra en marcha.
Al analizar las preguntas de la tabla 4, se puede evidenciar lo siguiente:

a No todos los paises de la muestra logran responder directamente a la pregunta. Se
evidencian los esfuerzos que estan teniendo para lograr el monitoreo de la efectividad de
la CSS. Se observan procesos establecidos en cada uno de los paises, pero no son exclusivos
de la CSS, sino de la cooperacion para el desarrollo como un todo.

a Adicional aloanterior, se evidencian dificultadesen el reportey acceso de informacion
por parte de otras agencias. Sin embargo, hay otras iniciativas de creacion de plataformas
de monitoreo de proyectos de CSS, que permitan hacer evaluaciones parciales y finales y
generar estadisticas de los mismo.

a Hay esfuerzos aislados y reconocimiento por querer ir hacia una mejor evaluacion y
monitoreo de la CSS.

a Al analizar el cumplimiento de cada indicador, los paises mencionan estar
desarrollando algun tipo de actividad que refleja de cierto modo su cumplimiento. Sin
embargo, el grado de cumplimiento de cada pais no se logra recoger facilmente con
este tipo de preguntas. En otras palabras, hay experiencias claves, pero su frecuencia y
continuidad no es tan evidente.

a Algunos paises sugieren que se pregunte textualmente por el grado de relacion con
la academia, dado que lo consideran un actor clave dentro de la cooperacion.

a Con respecto a si la cooperacion Sur-Sur esta sujeta a supervision parlamentaria, casi
todos mencionan que no tienen esa obligacion. Esto sugiere que este indicador deberia
evaluar de nuevo.

a La mayoria de los paises dicen contar con alguna plataforma de captura de proyectos
de cooperacion. Algunas plataformas son mas robustas que otras. Ademas, se encuentran
en constante mejoramiento.

a Cuando se pregunta si en el marco se tiene contemplada la perspectiva de rol de
receptor en la CSS, los paises responden que cuentan con un rol dual en sus marcos. Lo que
confirma un rol muy caracteristico en los paises del sur global.

a Con respecto a si existe una parte considerable de la CSS que se lleva a cabo a nivel
subnacional, se encontro que hay paises que lo estan implementando, y a su vez, alentando
a los gobiernos subnacionales a participar mas activamente (Bangladesh, Indonesia), otros
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reportan que la informacién no esta centralizada por la entidad lider (Colombia, El Salvador),
otros mencionan que los gobiernos subnacionales cooperan con otros paises (Colombia,
Kenia, México, El Salvador)

a Referente a la pregunta de si son todos los indicadores son especificos y medibles,
los paises respondieron afirmativamente. Sin embargo, hay conciencia de que para medir
mejor cada indicador se requiere mayor informacion y metodologias de calculo diferentes.
En el caso de Colombia se resalta la necesidad de poder medir temas de género y alianzas
de multiples actores. En el caso de El Salvador, resalta que el indicador 1 se espera medir a
partir del porcentaje de iniciativas o proyectos de CSS que utilizan los marcos de resultados.

a México resalta la importancia de tener indicadores medibles, homogéneos y
comparables. Ademas, los indicadores deben permitir ver que las alianzas pactadas
van acordes con la mision y los objetivos. La definicion de los indicadores debe estar de
acuerdo con el objetivo del programa / proyecto, ademas de estar acordados con los
socios participantes. La medicion debe hacerse antes, durante y después de cada alianza o
proyecto.

a Los paises seleccionados muestran una alta participacion en foros o mecanismos
regionales para promover o informar sobre la Cooperacion Sur-Sur. Lo cual confirma la
importancia y distribucion geografica de estos paises para el estudio.

Conclusiones preliminares

O A primera vista, se puede observar una heterogeneidad entre las entidades que
lideran la cooperacion Sur-Sur en estos 7 paises. En los paises latinoamericanos de la
muestra existe el modelo de agencia de cooperacion, mientras que |los paises asiaticos la
entidad lider es un area o departamento dentro de un ministerio de finanzas o planeacion.
Los dos paises africanos de la muestra tienen dos tipos de modelos. Uno mas parecido al
de los paises asiaticos y otro es de caracter privado.

O La diversidad de estructuras en la organizacion de la cooperacion Sur-Sur es un
aspecto relevante para tener en cuenta, a la hora de entender y analizar la efectividad de la
cooperacion para el desarrollo en el sur global.

O A priori, los distintos tipos de ecosistemas de cooperacion que hay en el sur global,
pueden dar evidencia de las ventajasy limitaciones de este tipo de modelos de gobernanza
de cara a una mayor eficacia de CSS. Tener agencias concentradas y dedicadas a liderar
exclusivamente los temas de cooperacion pueden estar sugiriendo modelos mas avanzados
y eficaces. Sin embargo, muchas veces la falta de una correcta gestion de informacion al
interiordedichosecosistemaslevantabarrerasimportantes paraavanzarensucoordinacion.
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O Modelos mas asociados a departamentos o areas bajo un ministerio fuerte como son
los de finanzas y planeacion en un pais, pueden permitir que los esfuerzos para coordinar
otras entidades o ministerios sea menor. Sin embargo, también es muy posible que la
agenda de la cooperacion se difumine ante la agenda global que tiene un ministerio de
finanzas o planeacion.

O El estudio de la eficacia de la CSS de un pais debe contemplar distintas dimensiones:
Aspectos prospectivos de la CSS dentro del pais, aspectos asociados a la gobernanza del
ecosistema de cooperacion del pais, aspectos asociados a las capacidades actuales de
gestion, gobernanza, presupuesto, tecnologia, culturay habilidades de la entidad que lidera
el ecosistema, aspectos asociados a los procesos y actividades necesarias para llevar a cabo
las tareas propuestas, y finalmente, la calidad de los productos o servicios desarrollados y
prestados al ecosistema.

O El ejercicio de caracterizacion de los paises estudiados permitio identificar distintas
experiencias y avances en la medicion de la eficacia de la CSS. Se evidencia presencia de
plataformas de captura de monitoreo de proyectos de cooperacion de distintos niveles
de maduracion y alcance. Se observa conciencia por buscar formas de medir mejor los
indicadores, proponiendo distintos tipos de metodologias para cada uno.

O Después de una revision detallada de las 43 preguntas de la encuesta y las respuestas
dadas por algunos paises participantes, se evidencid algunos problemas metodoldégicos en
la estructura del cuestionario y los objetivos puntuales que persigue. De esta manera, se
abre una oportunidad para que APC pueda mejorar el ejercicio, replanteando el alcance y
la bateria de preguntas, al igual que el marco de indicadores.

Hallazgos a través del dialogo

Uno de los primeros hallazgos encontrados mediante el mecanismo de dialogo se relaciona
con la clase de entidades que manejan la CSS en los distintos paises pilotos. A través de
conversaciones y entrevistas con los Estados participantes después de realizar la entrevista
de caracterizacion, se pudo determinar que en el grupo de paises piloto existen tres
principales tipos de instituciones encargadas de dirigir la CSS:

1. Agenciasde Cooperacion Internacional que forman parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

2. Agencias de Cooperacion Internacional que forman parte de la Oficina Presidencial.
3. Direcciones con mandato sobre Cooperacion Internacional, que hacen parte de un
Ministerio de Planificacion y/o Hacienda.
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Con base en este hallazgo, el 7 de octubre de 2021 tuvo lugar la primera reunion
general de la A.A 2.3, alrededor de temas clave para la CSS. En este caso, el encuentro se
centré en entender los principales asuntos relacionados con la institucionalizacion de la
CSS, entendiendo la institucionalizacion como todo lo que se requiere para construir una
institucion y permitirle cumplir con su mandato. Asi, el objetivo principal del dialogo era
reflexionar sobre el trabajo que viene desarrollando cada institucion, y sobre cuales son las
fortalezas y los desafios que tiene cada estructura institucional.

Para esto, se desarrolld un panel donde cada uno de los tres tipos de institucion
estuvo representado por alguno de los paises piloto, de la siguiente manera:

1. Agenciasde Cooperacion Internacional que forman parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores, representadas por la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AMEXCID).

2. Agencias de Cooperacion Internacional que forman parte de la Oficina Presidencial,
representadas por la Agencia Colombiana de Cooperacion Internacional (APC-
Colombia).

3. Direcciones con mandato sobre Cooperacion Internacional, que hacen parte de un
Ministerio de Planificacién y/o Hacienda, representadas por el Ministerio de Planificacién
del Desarrollo Nacional de Indonesia (BAPPENAS).

Los representantes discutieron sobre como las diferencias de enfoque, tamano y alcance
de las distintas instituciones que gestionan la cooperacion internacional, pueden afectar
la forma en que manejan la Cooperacidén Sur-Sur. En este sentido, se preguntd cuales
han sido los principales obstaculos de institucionalizacion que enfrentd cada institucion
y como lo han superado. También, se indago por las ventajas que brinda cada una de las
estructuras organizacionales para la gestion de la CSS, en términos de flujo de informacion,
gobernanza, comunicacion, entre otros.

A partir de estos cuestionamientos, para el caso de las Agencias de Cooperacion
Internacional que forman parte del Ministerio de Relaciones Exteriores fue posible
identificar que estas poseen una eficiente coordinacion con Cancilleria. Al hacer parte
del Ministerio a nivel organizacional, pueden mantener una comunicacion mas fluida,
evitando contradicciones con las prioridades de politica exterior, o duplicacion de funciones
dentro de la institucion. Adicionalmente, y en el caso de AMEXCID, se encontré que las
disposiciones legales de México ahora exigen que todos los acuerdos de cooperacion,
convenios, memorandos de entendimiento, y demas mecanismos, deben ser revisados por
el Asesor Legal del Ministerio de Asuntos Exteriores, para asegurar su cumplimiento con el
Derecho Publico Mexicano e Internacional. Gracias a esta caracteristica legal, la Agencia
es capaz de garantizar que la cooperacion técnica, ofrecida o recibida, sea coordinada y
apoyada por ella misma, apoyada por las autoridades a nivel nacional y subnacional. Es
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decir, se exige a los niveles subnacionales comunicacion con la institucion central, lo que
facilita el seguimiento y monitoreo.

A pesar de lo anterior, uno de los obstaculos de institucionalizacidon que pueden
enfrentar este tipo de organizaciones esta relacionado con la capacidad presupuestal. Por
ejemplo, en el caso de AMEXCID a pesar de que cuenta con un presupuesto independiente
al de Cancilleria, la entidad no estd facultada para administrar fondos internamente,
como si pueden hacerlo otro tipo de agencias. Lo anterior, en algunas ocasiones le resta
independencia y agilidad a sus operaciones. Para solventar esta incapacidad legal, la
Agencia ha optado por acudir a terceros actores para administrar dichos recursos, como el
Programasde las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) o la Secretaria lberoamericana.

En contraste, fue posible establecer que las Agencias de Cooperacion Internacional
que forman parte de la Oficina de Presidencia no cuentan con el mismo nivel de
coordinacion con la Cancilleria. Las Agencias de este tipo manifestaron haber tenido
desacuerdos con el Ministerio de Relaciones Exteriores, ya que al pertenecer a sectores
diferentes en ocasiones cada institucion tiene distintas prioridades técnicas y de politica
exterior. Para solventar este obstaculo se ha optado por incrementar la comunicacion entre
ambos sectores, definiendo de manera mas clara el rol y las responsabilidades que tiene
cada entidad, en relaciéon con las diferentes prioridades.

De una manera similar, este tipo de Agencias manifestaron que otro de sus desafios de
institucionalizacion esta relacionado con la insuficiente comunicacion y coordinacién con
las instituciones subnacionales. Los paises pilotos participantes que tienen este tipo de
institucion, no cuentan con un soporte legal que les exija a los entes subnacionales reportar
a la entidad central. En consecuencia, en algunas ocasiones los socios de la cooperacion
internacional desarrollan proyectos a nivel subnacional pero sin reportar a las Agencias.
Lo anterior, es problematico puesto que obstaculiza el correcto registro, seguimiento y
reporte de los proyectos. En ese sentido, las instituciones siguen trabajando en lograr un
reporte oficial desde el inicio de los proyectos, para evitar la dispersion de los socios y las
dificultades en la implementacion de las acciones de cooperacion.

No obstante, es de resaltar que esta estructura organizacional también les facilita a
las Agencias su interaccion con socios internos y externos de alto nivel. Al ser parte de la
Oficina del Presidente, tiene un acceso privilegiado a este tipo de actores que mantienen
un contacto estrecho con el Jefe de Estado. Ademas, debido a su cercania, este tipo de
instituciones tiene una ventaja a la hora de comprendery contribuir al cumplimiento de las
prioridades presidenciales. Adicionalmente, y contrario a lo que le sucede a AMEXCID, en
esta clasificacion es comun encontrar que por mandato las Agencias tienen la capacidad
de recibir y gestionar recursos otorgados por terceros, o que proporciona gran capacidad
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operativa, ademas de ser un incentivo importante para que las instituciones nacionales
trabajen con ellos.

Por ultimo, y en relacion con las Direcciones con mandato sobre Cooperacion
Internacional, que hacen parte de un Ministerio de Planificacién y/o Hacienda se
identificdé que tienen como principal desafio en materia de institucionalizacién los temas
relacionados con la burocracia. Al pertenecer a un sector que se centra en el desarrollo,
se deben hacer un mayor numero de consultas externas para entender cuales son los
temas clave a nivel de politica exterior y cooperacion. En ese sentido, se debe aumentar el
trabajo que se hace a nivel de coordinacion entre entidades a nivel nacional. Igualmente, los
participantes mencionaron que también es relevante que exista una mayor claridad sobre
cuales son las prioridades tematicas y las areas sobre las cuales se busca trabajar con otros
socios del Sur.

Siguientes pasos

Teniendo en cuenta los hallazgos preliminares, la estrategia que se viene desarrollando ahora
es a elaboracion de un formulario multipropdsito. Es decir, un instrumento que permita
capturar elementos propios del pais seleccionado y entender aspectos subjetivos de como
el pais entiende o se siente frente algunos términos y contextos relacionados con la CSS. Se
espera poder terminar la realizacion de esta encuesta y aplicarla de manera piloto al caso
de Colombia. Con base en los resultados preliminares encontradas a nivel nacional, se tiene
como objetivo perfeccionar el instrumento para después poderlo aplicar a los demas paises
participantes en el Ejercicio.

A partir de lo anterior, se desarrollaran los informes pais y las recomendaciones pertinentes
para que la Alianza Global pueda integrar el Marco de Seguimiento para la Eficacia de la
Cooperacion Sur-Sur, al ejercicio de seguimiento que ya realiza la Alianza.
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Anexos

Anexo 1: Preguntas desarrolladas por México en
el Ejercicio Piloto de Monitoreo de 2018

#
Indicad
or

Nombre del
indicador

Preguntas enfocadas al indicador

1

Alineacian de la
CSS con las
prioridades de los
palsesy los marcos
de resultados

iExisten mecanismos formales para
acordar asociaciones o programas
bilaterales de Cooperacién Sur-sur?

;i Cudles son los principales elementos
que componen sus acuerdos o
programas de cooperacién Sur-sur?
iCudles son las areas de accién
prioritarias comunes identificadas a
través de los acuerdos o programas de
asociacion bilaterales vigentes para la
Cooperacion Sur-sur?

iSe requiere gue estas areas prioritarias
se alineen por politica con |las prioridades
definidas en los siguientes marcos de
politicas?

¢Cuales son los mecanismos de
seguimiento y evaluacion de las
asociaciones o programas bilaterales
Sur-Sur?

(Como se estan incorporando o
referenciando la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y los ODS en los
rmecanismos de alianzas y programas
bilaterales?

Los paises utilizan
marcos
estratégicos para la
cooperacion Sur-
Sur

¢ Existe una estrategia o politica nacional
de cooperacidn para el desarrollo que
incluya la Cooperacién Sur-Sur?

¢{En qué medida la estrategia nacicnal
de cooperacion para el desarrollo
incorpora la Cooperacion Sur-Sur?

{La estrategia estd disponible
publicamente en linea?

JComo se incorporan o referencian la
Agenda 2030 vy los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) enla
estrategia de cooperacion al desarrollo?
{En qué calidad participaron los
siguientes actores en la preparacion de
la estrategia o plan de cooperacian
internacicnal?
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6. ¢;La estrategia nacional de cooperacion
para el desarrollo define prioridades,
indicadores y metas de desarrollo?

7. ¢Hay (hay) informes sobre la marcha de
la estrategia nacional de cooperacion
para el desarrollo?

8. iEsta el inforrme mas reciente a
disposician del pablico?

9. :Utiliza el gobierno la estrategia / plan
de cooperacion para el desarrollo (o sus
infarmes de progreso) para informar el
dialogo con los socios de la Cooperacion
Sur-Sur sobre areas prioritarias y
resultados de la cooperacidn para el

desarrolla?
3 La informacién 1. iEnqué medida la politica de
sobre la cooperacion al desarrollo (u otras
cooperacién Sur- politicas relacionadas) promueve la
Suresta a presentacion de informacion sobre
dispaosicién del cooperacidén al desarralla?
publico 2. (Enqué medida tiene el gobiernc las

herramientas y los recursos para apoyar
la transparencia en la cooperacion al
desarrollo?

3. (Engué medida cuenta el gobierno con
un sistema de gestién de la informacidn
capaz de recopilar v divulgar
infarmacion sobre la cooperacion al
desarrollo?

4. 4Qué modalidades de cooperacion al
desarrollo cubre este sisterma o
sistermas?

£ iCuadles son las fuentes de infarmacidn
de los sistermas?

6. (Comoseverifica la exactitud de la
inforrmacion incluida en el sistema?

7. iEl sisterna de gestion de la informacidn
s de acceso publico?

8 :Qué partes interesadas tienen acceso
para usar la informacion en el sisterna?

9, jCamo utiliza el gobierno nacional |a
inforrmacion incluida en este sistema?

10, ;Se comparte la informacion sobre
cooperacian para el desarrollo con bases
de datos o plataformas internacionales
que incluyen datos sobre cooperacicn

Sur-Sur?
& Supervision 1. ;Existen en su pais mecanismos para el
parlamentaria. sequimiento parlamentario de la CS57

2. iConqué frecuencia revisa e
parlamento la implementacion de la
estrategia nacional de cooperacién para
el desarrolla?
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5 Participacion de la 1. iEnqué medida ha promovido el

Sociedad Civil. gobierno la participacidn efectiva de las
0OSC en la cooperacion Sur-Sur durante
los dos dltimos afos?

2. LEnqué medida los socios de la
Cooperacién Sur-5Sur invelucran a las
QOSC en sus politicas y programas de
Coaperacion Sur-sur durante los dltimos
dos afios?

3. iEngueé medida son capaces las OSC de
un compromiso efectivo con los socios
de la Cooperacion Sur-Sur?

&4 ;Enqué medida los términos y
prioridades compartidos se acuerdan
mutuamente entre las OSC
financiadoras y sus socios OSC7?

5 Entérminos generales, ;jen qué medida
las O5C consideran la Cooperacidn Sur-
Sur en sus estrategias de promocién o
trabajo de desarrollo?

6. (Enqué medida las OSC estan
implementando su trabajo de desarrollo
guiadas por las normas internaciocnales
de derechos humanos?

7. Conrespectoala transparencia y la
rendicién de cuentas de las OSC, jen
qué medida las O5C estan alineando su
trabajo con los mecanismaos de rendicidn
de cuentas dirigidos por las redes de
0SC en el pais?

& Cialogo publico- 1. ¢Existen mecanismos de coordinacion

privado entre los sectores publico y privado con
respecto a la cooperacién al desarrollo y
la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible?

2. De la siguiente lista de posibles
problemas, ;cuales se han abordado en
e| dialego publico-privado sobre
cooperacian internacional para el
desarrollo que tiene lugar en el pais
durante los Ultimos 3 anos?

I iEnqué medida existe la voluntad de los
sectores publico y privado de
comprometerse entre si con respecto a
la Cooperacidn Sur-Sur?

4. (Enqué medida los agentes publicos y
privados pueden y estan dispuestos a
colaborar entre si con respectoala
Coaperacion Sur-sur?

£  (Quién participa tipicarmente en los
dialegos publico-privados existentes con
respecto a la Cooperacion Sur-sur?

6. (Enqué medida el didlogo existente
aborda cuestiones de desarrollo que
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preccupan a ambas partes con respecto
ala Cooperacidn Sur-Sur?

7. iEngué medida se organizan los
arreglos de dialogo pdblico-privado
existentes para lograr resultados con
respecto a la Cooperacion sur-Sur?

B. ;En gue medida las iniciativas de dialogo
publico-privado existentes estan
aumentando realmente la colaboracion
conjunta con respecto a la Cooperacion
Sur-sur?

Fuente: Preguntas elaboradas en el gjercicio aplicado en México.
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